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Tutkimus- ja kehitystyon strategia

Tutkimus- ja kehitystyon strategia pohjautuu Metropolia Ammattikorkeakoulun
yleisstrategiaan ja ammattikorkeakoulun ja opetusministerion valisessa tavoite-
sopimuksessa sovittuihin T&K-tyodn tavoitteisiin. Strategiassa on otettu huomioon
kansalliset korkeakoulu-, tutkimus- ja innovaatiopolitiikan kehittamislinjaukset
ja sdadokset.

Metropolia vastaa T&K-tydlladn toimintaymparistdossaan tunnistettuihin muu-
tostarpeisiin. Strategiset painopistealueet perustuvat Helsingin ammattikorkea-
koulu Stadian ja EVTEK-ammattikorkeakoulun T&K-tydn nykyisten vahvuusaluei-
den tunnistamiseen ja tulevien vaatimusten ennakointiin.

Visio

Metropolia on laadun ja muiden tunnuslukujen perusteella T&K-tydssdan yksi Suomen tu-
loksellisimmista ja kilpailukykyisimmistda ammattikorkeakouluista. Toimintaymparistéssaan
Metropolia tunnetaan palvelevana, tehokkaana, idearikkaana, luotettavana ja aikaansa seu-
raavana T&K-kumppanina. Metropolian opiskelijoita, henkilékuntaa ja sen yhteistyéverkostoa
arvostetaan T&K-toimijana sekd kotimaassa ettd ulkomailla.

Toiminta-ajatus

Metropolia edistdd T&K-tydllaadn kestdvaa kansainvalista kilpailukykya seka alueellista hy-
vinvointia ja kaupunkikulttuurin kehittymistd metropolialueen kannalta keskeisilla alueilla.
Metropolia osallistuu aktiivisesti tydelaman muutosten ennakointiin yhteistydssa strategisten
T&K-kumppaneidensa kanssa. Kaytannonlaheisella innovaatiotoiminnalla ja edistamalla T&K-
lahtoista yrittajyytta Metropolia tuottaa valineita vastata naihin muutoksiin.

T&K-tyon kautta uudistetaan ammattikorkeakoulun eri koulutusalojen oppisisaltdjé ja ope-
tusmenetelmia ja edistetddn henkildston asiantuntijuutta. Vastavuoroisesti ammattikorkea-
koulun opetustoiminta tarjoaa T&K-tyélle uusia sisalléllisia ja menetelmallisia haasteita. Lisak-
si Metropolian tavoitteena on toimia aktiivisena pitkékestoisten innovatiivisten T&K-alustojen
rakentajana ja kanavana kansallisiin ja kansainvalisiin kehittdmisverkostoihin.

Strategiset paamaarat

1) Kaikki Metropolian klusterit sitoutuvat T&K-tyohon, ja T&K-tydhon on valmius kaikissa
Metropolian klustereissa.

2) Metropolian klustereissa tai niiden valilla on kehitys- ja innovaatioalustoja, joilla on toimiva
yhteistyd alueen elinkeino- ja ty6eldméan kanssa.

3) Metropolia huolehtii T&K-ty6n ja opetuksen integraatiosta ja vahvistaa T&K-tyon osaamis-
ta. Erityisesti Metropolian tydelamalaheisessa Innovaatioprojektissa opetus ja T&K-toiminta
yhdistyvat uutta luovalla tavalla.

4) Metropolia kehittdd T&K-palvelujaan tukemaan klustereissa syntyneiden innovaatioiden
tunnistamista ja tuotteistamista seka edistamaan yrittajyytta.

5) Metropolia tuottaa laadukkaita ja monipuolisia julkaisuja, jotka palvelevat T&K-tyon seka




opetuksen ja taiteellisen toiminnan tulosten ja osaamisen julkistamista ja kayttda opetuk-
sessa ja tyd- ja elinkeinoelamassa.

6) Metropolia toimii merkittévissa kansallisissa ja kansainvalisissd T&K-ohjelmissa.

7) T&K-tydssaan Metropolia on keskeisilla tunnusluvuilla mitattuna yksi maamme tulokselli-
simmista ammattikorkeakouluista.

T&K-tydn painopistealueet

Téasséa vaiheessa Metropoliassa on tunnistettu seuraavat painopistealueet:
1) Energiaa ja ymparistda sdastava puhdas teknologia

2) Alykkaat jarjestelmat ja palvelut

3) Metropolialueen innovatiivinen ja raportoiva infrastruktuuri
4) Palveluliiketoimintamallit, palvelumallit ja toimintakonseptit
5) Menetelmien ja prosessien vaikuttavuus ja laatu

6) Oppimisteknologia ja digitaalinen media

7) Ammattikuvien muutosten ennakointi

Liiketaloudellinen nékdkulma on lapéisevana teemana kaikissa painopistealueissa.

T&K-tydn keskeiset toimintaperiaatteet

1) T&K-tyd on integroitu opetukseen. Opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus soveltaa ja syven-
tda osaamistaan seké kehittaa tydelamassa ja yritystoiminnassa tarvittavia taitoja. Opiskelijat
saavat jo varhaisessa vaiheessa kosketuksen ammattialansa kaytantoihin. Heille rakentuu
suhdeverkosto, joka vauhdittaa alan ty6tehtéaviin.

2) T&K-tyd palvelee tybelaman, aluekehittdmisen ja ammattikorkeakoulun tarpeita. Painopis-
te on soveltavassa tutkimuksessa, sidosryhmia palvelevassa kehitystydssé ja tutkimustulos-
ten tuomisessa kaytantdon. Liiketaloudellista osaamista ja ennakointivalmiuksia kasvatetaan
kaikessa T&K-toiminnassa. Yritykset hyodyntavéat T&K-hankkeita tuotekehityksensa tukena ja
luovat samalla yhteyden valmistuviin asiantuntijoihin.

3) Kukin klusteri kehittda, toteuttaa ja johtaa omalle toiminta-alueelleen sopivia T&K-hank-
keita verkostoituen muiden klustereiden ja yhteistydkumppaneidensa kanssa. Tytelama- ja
T&K-toiminnan kehittdmisen tukipalvelut tukevat T&K-tyota hankeohjauksella ja neuvonnal-
la.

4) T&K-ty0d on joustavaa ja tehokasta. Yhteistydkumppaneiden tarpeita seurataan aktiivisesti
ja niihin reagoidaan nopeasti. Innovaatiot syntyvat asiantuntemuksesta, rohkeudesta ja va-
paudesta, joita T&K-tydn toimintamallit tukevat.

5) T&K-tydssa rakennetaan ja hyddynnetddn kansainvalisid verkostoja. Kansainvalinen yh-
teisty® palvelee niin Metropolian omia kuin yhteistydkumppaneiden tavoitteita.

6) T&K-tydssa sovelletaan kestavan kehityksen periaatteita. Hankkeet edistavat ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestédvaa toimintaa seka yhteiskuntavastuuta.




