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Tutkimus- ja kehitystyön strategia

Tutkimus- ja kehitystyön strategia pohjautuu Metropolia Ammattikorkeakoulun 
yleisstrategiaan ja ammattikorkeakoulun ja opetusministeriön välisessä tavoite-
sopimuksessa sovittuihin T&K-työn tavoitteisiin. Strategiassa on otettu huomioon 
kansalliset korkeakoulu-, tutkimus- ja innovaatiopolitiikan kehittämislinjaukset 
ja säädökset.

Metropolia vastaa T&K-työllään toimintaympäristössään tunnistettuihin muu-
tostarpeisiin. Strategiset painopistealueet perustuvat Helsingin ammattikorkea-
koulu Stadian ja EVTEK-ammattikorkeakoulun T&K-työn nykyisten vahvuusaluei-
den tunnistamiseen ja tulevien vaatimusten ennakointiin.

Toiminta-ajatus

Metropolia edistää T&K-työllään kestävää kansainvälistä kilpailukykyä sekä alueellista hy-
vinvointia ja kaupunkikulttuurin kehittymistä metropolialueen kannalta keskeisillä alueilla. 
Metropolia osallistuu aktiivisesti työelämän muutosten ennakointiin yhteistyössä strategisten 
T&K-kumppaneidensa kanssa. Käytännönläheisellä innovaatiotoiminnalla ja edistämällä T&K-
lähtöistä yrittäjyyttä Metropolia tuottaa välineitä vastata näihin muutoksiin. 

T&K-työn kautta uudistetaan ammattikorkeakoulun eri koulutusalojen oppisisältöjä ja ope-
tusmenetelmiä ja edistetään henkilöstön asiantuntijuutta. Vastavuoroisesti ammattikorkea-
koulun opetustoiminta tarjoaa T&K-työlle uusia sisällöllisiä ja menetelmällisiä haasteita. Lisäk-
si Metropolian tavoitteena on toimia aktiivisena pitkäkestoisten innovatiivisten T&K-alustojen 
rakentajana ja kanavana kansallisiin ja kansainvälisiin kehittämisverkostoihin. 

Strategiset päämäärät

1) Kaikki Metropolian klusterit sitoutuvat T&K-työhön, ja T&K-työhön on valmius kaikissa 
Metropolian klustereissa. 

2) Metropolian klustereissa tai niiden välillä on kehitys- ja innovaatioalustoja, joilla on toimiva 
yhteistyö alueen elinkeino- ja työelämän kanssa.

3) Metropolia huolehtii T&K-työn ja opetuksen integraatiosta ja vahvistaa T&K-työn osaamis-
ta. Erityisesti Metropolian työelämäläheisessä Innovaatioprojektissa opetus ja T&K-toiminta 
yhdistyvät uutta luovalla tavalla. 

4) Metropolia kehittää T&K-palvelujaan tukemaan klustereissa syntyneiden innovaatioiden 
tunnistamista ja tuotteistamista sekä edistämään yrittäjyyttä.

5) Metropolia tuottaa laadukkaita ja monipuolisia julkaisuja, jotka palvelevat T&K-työn sekä 

Visio

Metropolia on laadun ja muiden tunnuslukujen perusteella T&K-työssään yksi Suomen tu-
loksellisimmista ja kilpailukykyisimmistä ammattikorkeakouluista. Toimintaympäristössään 
Metropolia tunnetaan palvelevana, tehokkaana, idearikkaana, luotettavana ja aikaansa seu-
raavana T&K-kumppanina. Metropolian opiskelijoita, henkilökuntaa ja sen yhteistyöverkostoa 
arvostetaan T&K-toimijana sekä kotimaassa että ulkomailla.



T&K-työn painopistealueet

Tässä vaiheessa Metropoliassa on tunnistettu seuraavat painopistealueet:

1) Energiaa ja ympäristöä säästävä puhdas teknologia

2) Älykkäät järjestelmät ja palvelut

3) Metropolialueen innovatiivinen ja raportoiva infrastruktuuri

4) Palveluliiketoimintamallit, palvelumallit ja toimintakonseptit

5) Menetelmien ja prosessien vaikuttavuus ja laatu

6) Oppimisteknologia ja digitaalinen media

7) Ammattikuvien muutosten ennakointi 

Liiketaloudellinen näkökulma on läpäisevänä teemana kaikissa painopistealueissa. 

T&K-työn keskeiset toimintaperiaatteet

1) T&K-työ on integroitu opetukseen. Opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus soveltaa ja syven-
tää osaamistaan sekä kehittää työelämässä ja yritystoiminnassa tarvittavia taitoja. Opiskelijat 
saavat jo varhaisessa vaiheessa kosketuksen ammattialansa käytäntöihin. Heille rakentuu 
suhdeverkosto, joka vauhdittaa alan työtehtäviin.

2) T&K-työ palvelee työelämän, aluekehittämisen ja ammattikorkeakoulun tarpeita. Painopis-
te on soveltavassa tutkimuksessa, sidosryhmiä palvelevassa kehitystyössä ja tutkimustulos-
ten tuomisessa käytäntöön. Liiketaloudellista osaamista ja ennakointivalmiuksia kasvatetaan 
kaikessa T&K-toiminnassa. Yritykset hyödyntävät T&K-hankkeita tuotekehityksensä tukena ja 
luovat samalla yhteyden valmistuviin asiantuntijoihin.

3) Kukin klusteri kehittää, toteuttaa ja johtaa omalle toiminta-alueelleen sopivia T&K-hank-
keita verkostoituen muiden klustereiden ja yhteistyökumppaneidensa kanssa. Työelämä- ja 
T&K-toiminnan kehittämisen tukipalvelut tukevat T&K-työtä hankeohjauksella ja neuvonnal-
la.

4) T&K-työ on joustavaa ja tehokasta. Yhteistyökumppaneiden tarpeita seurataan aktiivisesti 
ja niihin reagoidaan nopeasti. Innovaatiot syntyvät asiantuntemuksesta, rohkeudesta ja va-
paudesta, joita T&K-työn toimintamallit tukevat.

5) T&K-työssä rakennetaan ja hyödynnetään kansainvälisiä verkostoja. Kansainvälinen yh-
teistyö palvelee niin Metropolian omia kuin yhteistyökumppaneiden tavoitteita.

6) T&K-työssä sovelletaan kestävän kehityksen periaatteita. Hankkeet edistävät ekologisesti, 
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestävää toimintaa sekä yhteiskuntavastuuta.

opetuksen ja taiteellisen toiminnan tulosten ja osaamisen julkistamista ja käyttöä  opetuk-
sessa ja työ- ja elinkeinoelämässä.

6) Metropolia toimii merkittävissä kansallisissa ja kansainvälisissä T&K-ohjelmissa. 

7) T&K-työssään Metropolia on keskeisillä tunnusluvuilla mitattuna yksi maamme tulokselli-
simmista ammattikorkeakouluista.


