Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus Poytakirja 11/2020
Aika Maanantai 21.12.2020 klo 8.02 - 9.55

Paikka TEAMS-kokous, linkki kalenterikutsussa

Lasna Henri Kuitunen (pj)

Kalevi Ekman

Tomi Hamalainen

Katri Kalske paikalla kohdasta 5§ lukien
Hanna Kivimaki

Kirsi-Marja Lievonen

Liisa Pohjolainen

Harri Rinta-aho

Tuula Saxholm

Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Talous- ja hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja Simo Mustila

1§ KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

28§ POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytakirjan tarkastajaksi Katri Kalske.

PAATOS: Poytakirjan tarkastajaksi valittin Harri Rinta-aho.

38 ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvaksyttaneen esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

PAATOS: Hyvaksyittiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

4§ HALLITUKSEN EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 10/2020
poytakirjan.

Liite 1: Hallituksen kokouksen pdytakirja 10/2020

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 10/2020 poytakirjan.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi toimitusjohtajan
katsauksen.

Liite 2: Toimitusjohtajan katsaus

PAATOS: Hallitus merkitsi toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.

YHTION MARRASKUUN TALOUSRAPORTTI JA PAIVITETTY ENNUSTE
Marraskuun talousraportti ja paivitetty ennuste on liitteena.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee raportin ja paivitetyn ennusteen
tiedoksi.

Liite 3: Marraskuun 2020 talousraportti ja paivitetty ennuste

PAATOS: Hallitus merkitsi marraskuun talousraportin ja paivitetyn ennusteen tiedoksi.

STRATEGINEN HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2021-2024

Metropolia on vuoden 2020 aikana paivittanyt strategiansa 2021 alkavalle
strategiakaudelle. Yhtena viidesta strategiateemasta on ihmiset ja kulttuuri.

Teeman tavoitekiteytys on: ” Metropolian yhteiséllinen ja osallistava kulttuuri kannustaa
jokaisen meistd antamaan parhaansa yhteisten padmaarien saavuttamiseksi.
Toimintakulttuurimme nayttaytyy ketterana ja kokeilevana uudistumisena seka arjen
toiminnan tehokkuutena”.

Nyt laaditun Metropolian strategisen henkil6stésuunnitelman tavoitteena on tukea
Metropolian strategian ja yksikdiden toimintasuunnitelmien toteutumista. Suunnitelman
painopisteita ovat johtamisen, toimintatapojen, osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdminen
nykyisten ja tulevien tarpeiden mukaisesti.

Strategisen henkiléstdésuunnitelman luonnos on kasitelty YT-neuvottelukunnassa
9.12.2020. Suunnitelmaa tarkennetaan ja paivitetdan strategiakauden aikana.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus hyvaksynee esityksen Metropolian
strategiseksi henkildstdsuunnitelmaksi vuosille 2021-2024 liitteen 4 mukaisesti.

Liite 4: Strateginen henkiléstésuunnitelma vuosille 2021-2024

PAATOS: Hallitus paatti jattaa esityksen pdydalle ja siirtaa kasittelyn hallituksen
seuraavaan kokoukseen. Hallituksen jasenten esittamat kommentit otetaan huomioon
esityksen paivittamisessa.

TOIMINTASUUNNITELMA JA MITTARITAVOITTEET VUODELLE 2021

Metropoliassa on uusi strategiakausi 2021-2024 alkamassa. Vuoden 2021
toimintasuunnitelma on laadittu Metropolian uuden strategian teemojen mukaisesti.
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Jokaisesta viidesta teemasta - Jatkuva oppiminen, limiélahtdiset innovaatiokeskittymat,
Kestava kehitys ja kasvu, lhmiset ja kulttuuri, Digitalisaatio - on listattu olennaisimmat
toimenpiteet seuraavalle vuodelle.

Metropolian mittaritavoitteisiin on lisatty OKM:n kanssa tehtyyn 2021-2024
tavoitesopimukseen kirjatut mittarit.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi toimintasuunnitelman ja
paattanee mittaritavoitteet vuodelle 2021.

Liite 5: Toimintasuunnitelma ja mittaritavoitteet 2021
Liite 6: Metropolian strategia 2030

PAATOS: Hallitus merkitsi toimintasuunnitelman tiedoksi ja paatti mittaritavoitteet
vuodelle 2021 esityksen mukaisesti. Henkildstdosioon mahdollisesti tehtdvat muutokset
huomioidaan hallituksen seuraavassa kokouksessa.

INVESTOINTIESITYKSET TAMMIKUULLE 2021

Hallitus paatti 27.11.2020 pidetyssa kokouksessaan, etta tilikauden 2021 aikana
investointien hyvaksymisesta paatetaan erikseen tarvittaessa kuukausittain
ylimaaraisessa sahkopostikokouksessa tai varsinaisessa kokouksessa.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee vuoden 2021 investointien osalta
hyvaksya tammikuun kiireellisind investointeina 10,4 M€. Kiireellisista investoinneista on
vuodelta 2020 siirtyvia investointeja 9,3 M€.

Liite 7: Budjetin 2021 investointiesitykset tammikuulle
Liite 8: Budjetin 2021 tammikuun investointiesitysten perustelut

PAATOS: Hallitus paatti vuoden 2021 investointien osalta hyvaksya tammikuun
kiireellisina investointeina yhteensa 10,4 M€.

VALTION VASTINRAHAN SIJOITTAMINEN JA MUUT SIJOITUSASIAT

Hallitus valtuutti 18.12.2019 pidetyssé kokouksessaan toimivan johdon tekemaan
sijoituspaatoksen valtion vastinrahan osalta hyvaksytyn sijoituspolitikan mukaisesti.
Lisaksi on todettu, ettd asiaa tarkastellaan vuoden 2020 aikana uudelleen. Toimiva johto
ehdottaa, ettd aiempaa linjaa jatketaan.

Metropolia on siirtdmassa maksuliikenteen hoidon Danske Bankista OP Yrityspankki
Oyj:hin. Tasta syysta toimiva johto ehdottaa, ettd OP:ssa otetaan kayttéén myds lyhyen
koron rahasto kassavarojen hallintaan (OP Euro ja OP Korkotuotto). Toimiva johto liséksi
ehdottaa, etta hallituksen 18.12.2019 hyvaksymaa sijoitusstrategiaa paivitetaan siten, etta
lyhyissad koroissa olevaa sijoitusten maksimaaraa kokonaissijoitussalkusta korotetaan
tasolta 30 % tasolle 50 %.

Liite 9: Sijoitusten allokaatio 10/2020
Liite 10: Sijoitusstrategian paivitys

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, etta valtion vastinraha sijoitetaan
aiemmin linjatun mukaisesti ja yhtion hyvaksytyn sijoituspolitikan mukaisesti. Lisaksi
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hallitus valtuuttanee toimivan johdon ottamaan kayttéon OP Yrityspankki Oyj:ssa lyhyen
korot rahastot kassavarojen hallintaan (OP Euro 50 % ja OP Korkotuotto 50%). Hallitus
paattdnee myos paivittaa yhtion sijoitusstrategiaa siten, etta lyhyissa koroissa olevaa

sijoitusten maksimaaraa kokonaissijoitussalkusta korotetaan tasolta 30 % tasolle 50 %.

PAATOS: Hallitus paatti, etta valtion vastinraha sijoitetaan aiemmin linjatun ja yhtién
hyvaksytyn sijoituspolitikan mukaisesti. Lisaksi hallitus valtuutti toimivan johdon
ottamaan kayttéén OP Yrityspankki Oyj:ssa lyhyen korot rahastot kassavarojen
hallintaan (OP Euro 50 % ja OP Korkotuotto 50%). Hallitus paatti myds paivittaa yhtion
sijoitusstrategiaa siten, etta lyhyissa koroissa olevaa sijoitusten maksimaaraa
kokonaissijoitussalkusta korotetaan tasolta 30 % tasolle 50 %.

KARAMALMIN KAMPUS

Hallitus kay keskustelun Karamalmin vuokrasopimuksen option mahdollisesta kaytoésta
seka jatkosuunnitelmista.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, ettd vuokrasopimuksen kolmen
vuoden irtautumisoptiota ei kayteta. Lisaksi hallitus paattanee, etta kaynnistetdan vuoden
2022 aikana kokonaisvaltainen selvitys Metropolian tulevista tilatarpeista korona-
pandemian jalkeen siten, etta uusi suunnitelma on toimeenpantavissa viimeistéan vuonna
2024. Hallitus paattanee jatkosuunnitelman toimeenpanosta erikseen.

Liite 11: Karamalmin kampus ja jatkosuunnitelmat

PAATOS: Hallitus merkitsi selvityksen tiedoksi ja siirsi paatdksenteon hallituksen
tammikuun kokoukseen.

LAUTAKUNTIEN KOKOONPANOT
TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUKSET:

Esitys Metropolia Ammattikorkeakoulun oikeusturvalautakunnan edustajiksi toimikaudelle
1.1.2021 - 31.12.2022:

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus vahvistanee oikeusturvalautakunnan
kokoonpanon toimikaudelle 1.1.2021 — 31.12.2022 alla olevan esityksen mukaisesti.

Jyrki Konkka, Yliopettaja, puheenjohtaja

Hannu Puhakka, Yliopettaja, henkilokohtainen varajasen, varapuheenjohtaja
Antti Piironen, Yliopettaja, henkildkohtainen varajasen

Antti Ponni, Lehtori, varsinainen jasen, sihteeri

Kirsi Lautala, Lehtori, henkilékohtainen varajasen

Mari Rupponen, Koulutussuunnittelija, henkildkohtainen varajasen
Taydentyy myoh, Opiskelija

Tekla Kosonen, Opiskelija

Taydentyy myoh., Opiskelija, henkildkohtainen varajasen

Taydentyy myoh., Opiskelija-asiahenkild
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Esitys Metropolia Ammattikorkeakoulun tutkintolautakunnan edustajiksi toimikaudelle
1.1.2021 - 31.12.2022:

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus vahvistanee tutkintolautakunnan
kokoonpanon toimikaudelle 1.1.2021 — 31.12.2022 alla olevan esityksen mukaisesti.

Hannu Puhakka, Yliopettaja, puheenjohtaja

llkka Teerijoki, Lehtori, henkildkohtainen varajasen
Anna Hakari, Lehtori, varapuheenjohtaja

Asta Lassila, Lehtori, henkildkohtainen varajasen
Taydentyy myoh., Opiskelija

Tekla Kosonen, Opiskelija, henkildkohtainen varajasen
Taydentyy myoh., Opiskelija-asiahenkild

Liite 12: Oikeusturvalautakunta toimikaudelle 1.1.2021 — 31.12.2022
Liite 13: Tutkintolautakunta toimikaudelle 1.1.2021 — 31.12.2022

PAATOS: Hallitus vahvisti oikeusturvalautakunnan ja tutkintolautakunnan kokoonpanot
toimikaudelle 1.1.2021 — 31.12.2022 ylla olevien esitysten mukaisesti.

SAHKOENERGIAN HANKINTA KAUDELLE 2022-2025

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy valtuutti VENI Energia Oy:n kilpailuttamaan
puolestaan sdhkéenergian hankinnan kaudelle 1.1.2022 — 31.12.2025.

Metropolian kilpailuttaman sahkéenergian vuosikulutusarvio 2020 on noin 6 500 MWh.
Nykyiselld kulutuksella vapaan tuotantotavan ja uusiutuvilla tuotetun hintaero on noin 1
950 €/v ja koko uudella sopimuskaudella noin 7 800 € (alv 0 %) vapaan tuotantotavan
eduksi.

Hankinta kilpailutettuun EU-kynnysarvon ylittdvana hankintalain 32 § mukaisena
avoimena menettelyna. Tarjous pyydettiin kahtena vaihtoehtoisena mallina, jotka olivat:

A) Vapaa tuotantotapa
B) Uusiutuvilla energialahteilla tuotettu sahkao.

Maaraaikaan 4.12.2020 klo 12.00 mennessa tarjouksen jatti vaihtoehtoon A) Vapaa
tuotantotapa yhdeksan (9) yritysta, sekd vaihtoehtoon B) Uusiutuvilla energialahteilla
tuotettuun kahdeksan (8) yritysta. Kaikki tarjoajat tayttivat kelpoisuusvaatimukset seka
kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnon mukaisia.

Valintaperusteena kaytettiin kokonaistaloudellista edullisuutta, jonka vertailuperusteena
oli halvin hinta. Hinta maaraytyi tarjouspyynndssa kuvatun marginaalihinnan perusteella.
Tarjousten tarkempi marginaalien vertailu on kuvattu liitteessa 14.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee valita vaihtoehtoisista tarjouksista
Metropolian strategian mukaisesti tarjousvaihtoehdon B) uusiutuvilla energialahteilla
tuotetun sahkdenergian, sekd& hinnaltaan halvimman tarjouksen perusteella
sopimustoimittajaksi Raaseporin Energia Oy:n, ja samalla valtuuttanee toimitusjohtajan
allekirjoittamaan yksin hankintapaatoksen ja sopimuksen.
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Hankinnan arvioitu kokonaishinta sopimuskaudella on noin 1 050 000 € alv 0 % (noin 1
300 000 € alv 24 %). Lopullinen sdhkodnhinta maaraytyy tehtavien hinnankiinnitysten
perusteella.

Metropolia Ammattikorkeakoulu ei allekirjoita sopimusta ennen kuin hankintapaatés on
lainvoimainen.

Liite 14: Tarjousten vertailu

PAATOS: Hallitus paatti valita vaihtoehtoisista tarjouksista Metropolian strategian
mukaisesti tarjousvaihtoehdon B) uusiutuvilla energialahteilld tuotetun sahkoenergian,
sekd hinnaltaan halvimman tarjouksen perusteella sopimustoimittajaksi Raaseporin
Energia Oy:n, ja samalla valtuutti toimitusjohtajan allekirjoittamaan yksin hankinta-
paatoksen ja sopimuksen.

Metropolia Ammattikorkeakoulu ei allekirjoita sopimusta ennen kuin hankintapaatés on
lainvoimainen.

TIEDONHALLINTALAIN EDELLYTTAMAT MUUTOKSET METROPOLIAN
JOHTOSAANTOON

Johtosaantoa sovelletaan Metropolian toimintaan, hallintoon ja talouteen. Johtosaannon
perusteina ovat yhtiokokouksen paattama yhtidjarjestys seka osakkeenomistajien
allekirjoituksin hyvaksyma osakassopimus. Johtosdantd perustuu sdanndssa tarkemmin
lueteltuihin sdadoksiin seka asiakirjoihin. Johtosdannon hyvaksyy Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus.

Julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annetun lain (Tiedonhallintalaki, 859/2018) mukaan
vastuu lain mukaisten tiedonhallinnan vastuiden, ajantasaisten ohjeiden ja riittavan
valvonnan jarjestamisesta on tiedonhallintayksikon johdolla. Valtiovarainministerion
antamien lain soveltamisohjeiden mukaan ammattikorkeakoulun johdolla tarkoitetaan
hallitusta ja toimitusjohtaja-rehtoria. Hallituksen paatettavaksi tullaan kevaan 2021
aikana tuomaan lain edellyttamat tiedonhallinnan yleiset periaatteet.

Johtosaantoon esitetdan tiedonhallintalain edellyttdmat muutokset hallitusta ja
toimitusjohtaja-rehtoria koskeviin 7 ja 8 §:iin. Lisaksi esitetaan, etta johtosaannén 22 §
muutetaan nykyisen organisaation mukaiseksi.

Johtosaantoon esitetyt muutokset ilmenevat liitteesta 15. Metropolian uusi johtosaantd
on liitteessa 16.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya johtosaannon
muutokset niin, etta uusi johtosaantd astuu voimaan 1.1.2021 alkaen.

Liite 15: Johtosdantdon esitetyt muutokset
Liite 16: Metropolian uusi johtosaanto 1.1.2021

PAATOS: Hallitus paéatti hyvaksya jontosdanndn muutokset niin, ettd uusi johtoséanto
astuu voimaan 1.1.2021 alkaen.

3AMK:N TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024 JA TOTEUTUSSUUNNITELMA 2021
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Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittoumalle (3AMK) on laadittu
toimintasuunnitelma vuosille 2021-2024. Toimintasuunnitelman tavoitteet
konkretisoidaan vuosittain tarkennettavassa toteutussuunnitelmassa, jonka jasenkorkea-
koulujen hallitukset vahvistavat joulukuun kokouksissaan.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya Metropolian, Haaga-
Helian ja Laurean strategisen liittouman toimintasuunnitelman vuosille 2021-2024 seka
toteutussuunnitelman vuodelle 2021.

Liite 17: 3AMK toimintasuunnitelma 2021-2024 ja toteutussuunnitelma 2021

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean strategisen
littouman toimintasuunnitelman vuosille 2021-2024 seka toteutussuunnitelman vuodelle
2021.

KEVATKAUDEN 2021 HALLITUKSEN KOKOUSAJAT
Kevaan 2021 vahvistetut hallituksen kokousajat ovat:
Ke 27.1 klo 16-18

Pe 19.2 klo 10-12

To 25.3 klo 15-18 (tilinpaatdskokous)

To 15.4 klo 16-17.30
Ke 26.5 klo 16-17.30

PAATOS: Hallitus merkitsi kokousajat tiedoksi silla tarkennuksella, etté 27.1. kokousaika
on klo 16.30 - 18.30.

MUUT ASIAT

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi mahdolliset muut
kokouksessa esille tuotavat asiat ja paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Hallituksen puheenjohtaja kKiitti hallitusta hyvasta yhteistyosta ja johtoa hyvasta
tyosuorituksesta seka toivotti kaikille hyvaa joulua ja onnellista uutta vuotta.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.55. Seuraava hallituksen kokous on 27.1.2021 klo
16.30 - 18.30.

Vakuudeksi

Henri Kuitunen Harri Rinta-aho
Kokouksen puheenjohtaja Jasen

Simo Mustila

Kokouksen sihteeri





