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Paikka Metropolian Arabian kampus, XR Center, Hameentie 135 A, 3.krs. kokoustila Lanier.

Kutsutut Henri Kuitunen (pj)
Kalevi Ekman

Timo Junell

Katri Kalske paikalla kohdat 5§ - 7§

Tekla Kosonen

Kirsi-Marja Lievonen paikalla kohdat 1§ - 8§

Marja-Leena Rinkineva

Harri Rinta-aho

Toimitusjohtaja Riitta Konkola poissa osan aikaa kohdassa 6§
Varatoimitusjohtaja Simo Mustila poissa osan aikaa kohdassa 6§
Jatkuvan oppimisen johtaja Heidi Rontu, 7§

TKI-johtaja Anna-Maria Vilkuna, 7§

Poissa Satu Jarvenkallas

1§ KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

2§ POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytakirjan tarkastajaksi Harri Rinta-aho.

PAATOS: Poytakirjan tarkastajaksi valittin Harri Rinta-aho.

38 ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvaksyttaneen esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

PAATOS: Hallitus hyvaksyi esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

48 HALLITUKSEN EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 7/2023
poytakirjan.

Liite 1: Hallituksen kokouksen pdytakirja 7/2023

PAATOS: Hallitus paatti merkitd kokouksen poytakirjan 7/2023 tiedoksi.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Liite 2: Toimitusjohtajan katsaus

PAATOS: Hallitus merkitsi toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.

HALLITUKSEN ITSEARVIOINTIA KOSKEVA KESKUSTELU

PUHEENJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus kadynee keskustelun ja sopinee sen perusteella
tarvittavat toimenpiteet.

Liite 3: Metropolian hallitustydskentelyn kehittdminen

PAATOS: Hallitus kavi kehittdmisehdotuksen pohjalta keskustelun ja paatti edeta
esitetyn mukaisesti. Hallituksen puheenjohtaja tekee tydvaliokuntaa koskevan
ehdotuksen seuraavaan kokoukseen. Hallitus paatti lisata hallituksen vuosikelloon
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan. Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja olivat osan
aikaa tdman kohdan kasittelysta poissa.

OPPIMISTOIMINNAN JA TKI-TOIMINNAN TILANNEKATSAUS (klo 15.10)

Metropolian jatkuvan oppimisen kokonaisuus sisaltaa tutkintoon johtavan koulutuksen ja
muut oppimisratkaisut. Oppimistoiminnan tilannekatsaus kuvaa keskeisia muutoksia ja
kehittdmistoimia, joilla edistetddn yhtenadistd toimintaa huomioiden alakohtaiset
vaatimukset. Katsaus sisaltdd myds palautteen pohjalta tehtyja muutoksia,
koulutustarjonnan laajentamisen sekad koosteen opintojen keskeyttamisesta ja sita
vahentavista toimenpiteista.

Metropolian TKI-toiminnan osalta kasitellddn kokonaisvolyymin kehitys ja tulokset seka
toimenpiteet ulkoisen rahoituksen ja vaikuttavuuden kasvattamiseksi. Lisaksi kasitellaan
EU-vaikuttavuuden osalta suunnitellut toimenpiteet.

Katsauksessa kasitelladn myos TKI-toiminnan ja oppimistoiminnan integraation (TKIO)
nakokulma ja tehdyt toimenpiteet sen edistamiseksi.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee merkita tilannekatsaukset
tiedoksi.

Liite 4: Metropolian oppimistoiminnan kokonaisuus
Liite 5: Metropolian TKI-toiminnan kokonaisuus
PAATOS: Hallitus paatti merkita tilannekatsaukset tiedoksi. Sosionomikoulutuksen

varhaiskasvatusta koskevien koulutusratkaisujen osalta tilannetta seurataan ja
hallitukselle toimitetaan tilannekatsaus myébhemmassa vaiheessa.
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LITTYMINEN HigherEd Hub Finland Oy:n (klo 15.40)

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on liittynyt Digivisio 2030 -hankkeeseen vuonna
2021 allekirjoittamalla Osallistumissopimuksen. Hankkeessa ovat mukana kaikki
Suomen korkeakoulut. Digivisio 2030 hankkeessa on kehitetty korkeakoulujen
yhteistydssa kansallista digitaalista palvelualustaa, joka mahdollistaa oppijan
joustavamman osaamisen kehittymisen ja korkeakoulujen valisen yhteistyon
sujuvoittamisen ja lisdamisen.

Digivisio 2030 -hankkeen tavoitteena on kansallisen osaamistason nostaminen ja sita
kautta Suomen kansainvalisen kilpailukyvyn kasvattaminen. Vuoteen 2030 mennessa
tavoitteena on luoda kansainvalisesti arvostettu avoin oppimisen ekosysteemi, joka
hyodyttaa laajasti koko yhteiskuntaa ja vahvistaa suomalaisen korkeakoulutuksen
vaikuttavuutta kansallisesti ja kansainvalisesti.

Hankkeen rahoitus on varmistettu vuoteen 2025 asti. Keskustelut rahoituksen jatkosta
ovat kdynnissa. Hankkeessa kehitetyista digitaalisista palveluista on julkaistu
ensimmainen tekninen osajulkaisu vuoden 2023 ensimmaiselld vuosineljanneksella.
Palveluiden yllapitamiseksi ja edelleen kehittamiseksi, tietoturvan ja tietosuojan
varmistamiseksi ja yhteisen omaisuuden hallitsemiseksi tarvitaan jatkossa
oikeushenkild, joka ottaa nama tehtavat vastuulleen.

Digivisio 2030 -hankkeen Yleiskokous 19.6.2023 on paattanyt suositella korkeakoulujen
hallituksille in-house -muotoisen yhtion perustamista vastaamaan naista tehtavista.

Digivisio 2030 -hankkeessa kehitettavat palvelut kytkeytyvat Metropolian strategiaan.
Metropolia tulee hyddyntamaan HigherEd Hub Finland Oy:n yllapitamia palveluita
jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittamiseen ja laajemman jatkuvan oppimisen
asiakaskunnan tavoittamiseksi. Palvelut mahdollistavat myds entista
oppijakeskeisemman opintotarjonnan kehittdmisen, palvelussa kertyvan datan avulla.
Korkeakoulujen yhdessa omistama yhtié myos yllapitaa palveluita, joiden yllapitdminen
jokaisen korkeakoulun toimesta yksin ei ole kustannustehokasta. Tulevaisuudessa yhti6
voi yllapitad myos palveluita, joiden asiakkaita ovat tutkintoa suorittavat opiskelijat.

Hallitus on kasitellyt asiaa 28.9.2023.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, etta Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy 1) liittyy HigherEd Hub Finland Oy:n osakkaaksi; 2) merkitsee
582 kpl yhtién osakkeita hintaan 75 euroa/osake, yhteensa 43 645 €; 3) hyvaksyy
liitteena olevan yhtion perustamissopimuksen, yhtidjarjestyksen, osakassopimuksen
ja liiketoimintasuunnitelman seka valtuuttaa toimitusjohtajan allekirjoittamaan
littymissopimuksen, perustamissopimuksen ja osakassopimuksen sekd muut
mahdolliset osakkuuden edellyttdmat asiakirjat ja tekemaan tarvittaessa teknisia
muutoksia asiakirjoihin.

Liite 6: Osakassopimus koskien HigherEd Hub Finland Oy:ta
Liite 6.1: Liiketoimintasuunnitelma

Liite 6.2: Liittymissopimus

Liite 6.3: Perustamissopimus, sis. Yhtidjarjestyksen

PAATOS: Hallitus paatti, ettd Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 1) liittyy HigherEd Hub
Finland Oy:n osakkaaksi; 2) merkitsee 582 kpl yhtién osakkeita hintaan 75 euroa/osake,
yhteensa 43 645 €; 3) hyvaksyy liitteena olevan yhtidon perustamissopimuksen,
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yhtidjarjestyksen, osakassopimuksen ja liiketoimintasuunnitelman seka valtuuttaa
toimitusjohtajan allekirjoittamaan liittymissopimuksen, perustamissopimuksen ja
osakassopimuksen seka muut mahdolliset osakkuuden edellyttamat asiakirjat ja
tekemaan tarvittaessa teknisia muutoksia asiakirjoihin.

KARAMALMIN KAMPUKSEN VUOKRASOPIMUS JA OPTION KAYTTO (klo 16.10)

Hallituksen kokouksessaan 12.6.2019 hyvaksyma Karaportti 2:n maaraaikainen
vuokrasopimus paattyy 1.8.2024. Metropolialla on oikeus ilmoittaa viimeistaan 6
kuukautta ennen sopimuksen paattymispaivad, ettd se haluaa jatkaa sopimusta
iimoittamansa ajan enintdan 2 vuoden ajan sopimuksen paattymispaivasta.

Hallitus on kasitellyt asiaa 28.9.2023.
TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee liitteen 7 ehdotuksen mukaisesti.

Liite 7: Karaportin vuokrasopimus, SALAINEN
Liite 8: Karaportti ja toimitilastrategia, SALAINEN

PAATOS: Hallitus paétti siirtad asian kasittelyn seuraavaan kokoukseen.

HENKILOSTOTUTKIMUKSEN 2023 TULOKSET (klo16.30)

Kevaalla 2023 toteutetun henkildstétutkimuksen (People Power) vastausprosentti ol
79,3 % (77,3 % vuonna 2021 ja 79,4 % vuonna 2022).

Metropolian vuoden 2023 henkildstétutkimuksen tulokset valmistuivat 2.5.2023. Tulosten
paakohdat esitellaan hallituksen kokouksessa.

Kevaan aikana henkilostokyselyn tulokset kasitellaan henkiloston kanssa seka
kokonaisuutena etta yksikkd- ja tiimitasoilla. Tulosten kasittelyn perusteella asetetaan
kehittdmistavoitteet ja -toimenpiteet, joiden etenemista seurataan saannéllisesti.

Tutkimuksen kokonaistulosta kuvaava PeoplePower-indeksi mittaa henkiléston
sitoutumista, suorituskykya ja organisaation johtamista kolmella eri tasolla eli oman tyon,
tyoyksikon ja koko organisaation tasoilla. Metropolian PeoplePower-indeksi oli 65,6
(64,9 vuonna 2021 ja 65,6 vuonna 2022). Metropolia on asettanut tavoitteeksi vahintaan
vuoden 2021 verrokkiaineiston koulutusalan keskimaaraisen kokonaistuloksen eli
indeksiluvun 66,8 saavuttamisen strategiakaudella 2021-2024.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkitsee henkilostotutkimuksen 2023
tulosraportin tiedoksi.

Liite 9: Yhtion henkildstotutkimuksen 2023 tulosraportti

PAATOS: Hallitus merkitsi henkildstétutkimuksen 2023 tulosraportin tiedoksi ja paatti,
ettd seuraavaan hallituksen kokoukseen tuodaan johtoryhman analyysi tuloksista ja
niiden perusteella yhteenveto Metropolian keskeisimmista kehittamistoimenpiteista
vuodelle 2024.
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118 YHTION RISKIENHALLINTAPOLITIIKKA klo 16.50

Riskienhallintapolitikassa maaritetaan ja linjataan Metropolian riskienhallinnan
kokonaisuus. Yhtidn riskienhallinta toteutetaan politikan mukaisesti ja se kattaa
Metropolian omat toiminnot seka kaiken muun toiminnan mista yhti6¢ vastaa
lainsdadanndn, sopimusten tai muiden velvoitteiden nojalla. Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n riskienhallintapolitiikka ja riskienhallintajarjestelma
(riskienhallinnan toimintatavat ja prosessit) on rakennettu yhteistydssa KPMG:n kanssa.
TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus hyvaksynee yhtion riskienhallintapolitiikan.
Liite 10: Riskienhallintapolitiikka
Liite 11: Riskinottohalukkuus ja -kantokyky seka riskienhallintajarjestelma (ERM)
PAATOS: Hallitus kasitteli yhtion riskienhallintapolitikkaa ja paatti siirtaa sen
jatkokasittelyyn.

12§ MUUT ASIAT

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi mahdolliset muut
kokouksessa esille tuotavat asiat seka paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Muita asioita ei ollut.

138 HALLITUKSEN SISAINEN KESKUSTELU

Hallitus ei kaynyt sisaista keskustelua.

14§ KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.34. Seuraava hallituksen kokous on torstaina
26.10. 2023 klo 11.00-13.00

Vakuudeksi

Henri Kuitunen Harri Rinta-aho
Kokouksen puheenjohtaja Jasen

Simo Mustila

kokouksen sihteeri
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