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Perjantai 26.11.2021 klo 11.02-12.32

Microsoft Teams kokous
Henri Kuitunen (pj)
Kalevi Ekman

Tomi Hamalainen
Lilli-Mari Hayhanen

Satu Jarvenkallas paikalla kohdat 1§ - 17§
Katri Kalske

Kirsi-Marja Lievonen

Harri Rinta-aho paikalla kohdat 1§ - 17§

Tuula Saxholm

Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Varatoimitusjohtaja Simo Mustila

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Merkittiin, ettd Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeenomistajat ovat
yksimielisella paatoksellaan 24.11.2021 nimittdneet yhtidon hallituksen jaseneksi
toimialajohtaja Satu Jarvenkallaksen 24.11.2021 lukien Liisa Pohjolaisen jaadessa
elakkeelle. Hallitus toivotti Sadun tervetulleeksi hallitukseen.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA

EHDOTUS: Valittaneen poéytakirjan tarkastajaksi Tomi Hamalainen.

PAATOS: Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Tomi Hamélainen.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvaksyttaneen esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyjarjestykseksi.

HALLITUKSEN EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 8/2021
poytakirjan.

Liite 1: Hallituksen kokouksen pdytakirja 8/2021

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 8/2021 pdytakirjan.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Liite 2: Toimitusjohtajan katsaus

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

YHTION LOKAKUUN TALOUSRAPORTTI JA PAIVITETTY ENNUSTE
Lokakuun talousraportti ja paivitetty ennuste on liitteena.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee raportin ja paivitetyn ennusteen
tiedoksi.

Liite 3: Lokakuun talousraportti ja paivitetty ennuste

PAATOS: Hallitus merkitsi lokakuun talousraportin ja paivitetyn ennusteen tiedoksi.

VAIKUTTAVUUSKATSAUS Q3/2021

Kolmannen neljanneksen vaikuttavuuskatsaus on liitteena.
Liite 4: Vaikuttavuuskatsaus Q3/2021

Liite 5: Vaikuttavuuskatsaus Q3/2021 mittaritulokset

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee vaikuttavuuskatsauksen Q3/2021
ja mittaritulokset tiedoksi.

PAATOS: Hallitus merkitsi vaikuttavuuskatsauksen Q3/2021 ja mittaritulokset tiedoksi.
YHTION BUDJETTI TILIKAUDELLE 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE
2023-2024

Tilikauden 2022 budjetoitu liikevaihto on yhteensa 110,9 M€, jossa on kasvua kuluvan
vuoden ennusteeseen nahden 0,4 ME.

Liikevaihdon muutos johtuu seuraavista tekijoista:
- Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama valtion perusrahoitus (sis.
strategiarahoitus) on 89,6 M€, jossa on vahennysta kuluvan vuoden ennusteeseen

verrattuna 2,8 M€ (vahennys - 3 %).

- Muu liikevaihto on yhteensa 21,3 M€, jossa on kasvua kuluvan vuoden ennusteen
verrattuna 3,1 M€ ( 17 %).
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Budjetin 2022 kulujen osalta suurimman kulueran muodostavat henkiléstdékulut 70,8 M€
(64 % liikevaihdosta), jotka kasvavat tilikauden 2021 ennusteeseen (62 %
likevaihdosta) ndhden 2,8 M€ johtuen suurimmaksi osaksi lisdantyneista TKI-
panostuksista.

Toimitilakulut kasvavat tilikauteen 2021 ndhden noin 0,5 M€.
Yhtion investointiesitykset tilikaudelle 2021 ovat yhteensa 6,0 M€ (alv 0 %).

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya liitteena olevan vuoden
2022 budjetin ja taloussuunnitelman vuosille 2023 - 2024 seka merkinnee tiedoksi
kokonaisinvestointiarvion vuodelle 2022.

Hallitus paattanee, etta tilikauden 2022 aikana investointien hyvaksymisesta paatetaan
erikseen tarvittaessa kuukausittain ylimaaraisessa sahkopostikokouksessa tai
varsinaisessa kokouksessa.

Liite 6: Budjetti 2022, investoinnit ja taloussuunnitelma vuosille 2023 - 2024

PAATOS: Hallitus paéatti hyvéaksya liitteend olevan vuoden 2022 budjetin ja
taloussuunnitelman vuosille 2023 - 2024 seka merkitsi tiedoksi kokonaisinvestointiarvion
vuodelle 2022.

Hallitus paatti, ettd tilikauden 2022 aikana investointien hyvaksymisestd paatetdan
erikseen tarvittaessa kuukausittain  ylimaaraisessd sahkdpostikokouksessa tai
varsinaisessa kokouksessa.

TOIMINTASUUNNITELMA JA MITTARITAVOITTEET VUODELLE 2022

Vuoden 2022 toimintasuunnitelmassa on kuusi yhteista tavoitetta, jotka muodostavat
systeemisen kokonaisuuden ja vievat eteenpain Metropolian 2030 strategiaan valittua
viittd teemaa: Jatkuva oppiminen, limidlahtdiset innovaatiokeskittymat, Kestava kehitys
ja kasvu, Ihmiset ja kulttuuri ja Digitalisaatio. Toimintasuunnitelma sisaltéa myos
tavoitteiden tarkemmat kuvaukset seka olennaisimmat mittarit.

Metropolian mittaritavoitteisiin on lisatty tarkempi jaottelu TKI-toiminnan
rahoitusmittareille.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi toimintasuunnitelman ja
paattanee mittaritavoitteet vuodelle 2022.

Liite 7: Toimintasuunnitelma ja mittaritavoitteet 2022
Liite 8: Metropolian strategia 2030

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi toimintasuunnitelman ja paatti mittaritavoitteet
vuodelle 2022. Hallitus paatti lisata mittaristoon myos People Power-
henkilostotutkimuksen mittaritavoitteen.

SIJOITUSSTRATEGIAN PAIVITYS

Globaalin korkotason nousu aiheuttaa Metropolian sijoitustrategialle paivitystarpeita.
Hallituksen tyovaliokunta kasitteli esityksen kokouksessaan 15.11.2021
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TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya paivitetyn
sijoitusstrategian ehdotetun mukaisesti.

Liite 9: Sijoitustilanne ja sijoitusstrategian paivitystarve
Liite 10: Sijoitusstrategian paivitys
Liite 11: Allokaatioanalyysi OP

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya paivitetyn sijoitusstrategian ehdotetun mukaisesti.

KATSAUS: HYVAT KAYTANNOT TALOUSNAKOKULMASTA

Hallitus sopi 28.10.2021 pidetyssa kokouksessaan, etta toimiva johto valmistelee
hallituksen seuraavaan kokoukseen yhteenvedon tekijoista, jotka ovat johtaneet
Metropolian viimeaikaiseen hyvaan tuloskehitykseen.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee katsauksen tiedoksi.
Liite 12: Analyysi hyvan tuloskehityksen keskeisista taustatekijoista

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

KATSAUS: KANSAINVALISET LUKUVUOSIMAKSULLISET OPISKELIJAT

Hallitus sopi 28.10.2021 pidetyssa kokouksessaan, etta toimiva johto valmistelee
hallituksen seuraavaan kokoukseen katsauksen Metropolian ulkomaalaisten
lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden kokonaistilanteesta.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee katsauksen tiedoksi.
Liite 13: Ulkomaalaiset lukuvuosimaksulliset opiskelijat

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

LAHIPIIRIREKISTERIN PERUSTAMINEN

Tilintarkastaja on vuosien 2019 ja 2020 tilintarkastusraporteissaan kiinnittanyt huomiota
siihen, ettd Metropoliassa ei yllapideta lahipiirirekisteria. Tilintarkastaja on todennut, etta
lait ja sdannokset eivat suoraan velvoita pitamaan Iahipiirirekisterid, mutta sisaisen
valvonnan ja hyvan hallintotavan toteuttamiseksi sita on pidettava suositeltavana.
Taman vuoksi tilintarkastaja suosittelee, ettd Metropolia yllapitaa luetteloa [ahipiiriin
kuuluvista henkildista ja heidan sidonnaisuuksistaan, jotta lahipiiritapahtumien seuranta
olisi mahdollista. Seurannan toteuttamiseksi tilintarkastaja suosittelee, etta lahipiiriin
kuuluva henkilé antaa ilmoituksen sidonnaisuuksistaan ja paivittaa sita sdanndllisesti ja
erityisesti tietojen muuttuessa.

Yhtion I1ahipiirin liiketoimien listaamisesta on saannokset osakeyhtiolaissa ja
kirjanpitoasetuksessa. Lisaksi kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon, joka
perustuu kansainvalisiin kirjanpitostandardeihin. Sdadokset ovat sisalléltaan jossain
maarin toisistaan poikkeavia, mutta lahipiiriin kuuluvat joka tapauksessa yhtion
merkittavat omistajat ja ne organisaatiot, joissa yhtidlla on merkittava paatosvalta.
Tallaisia tahoja ovat suurimmat osakkeenomistajat seka EduExcellence Oy. Henkilbista
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[&hipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, hallituksen jasenet seka muut
henkilét, joilla on huomattavat hankintavaltuudet. Ohjeluonnoksessa esitetaan, etta
tallaisia olisivat ne Metropolian tydntekijat, jotka voivat paattaa yli 100.000 euron
hankinnoista. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat edelldmainittujen henkildiden I&heiset.
Lainsdadannén mukainen listaus Metropolian lahipiiriin kuuluvista tahoista on esityksen
litteend 16. Ehdotus lahipiirirekisteria koskevasta ohjeesta on esityksen liitteena 17.
Rekisteria yllapitaisi Metropolian talous- ja hallintoyksikko, ja siihen tulevat tiedot
kerataan Iahipiiriin kuuluvilta vuosittain.

TOIMITUSJOHTAJAN ESITYS: Hallitus vahvistanee lahipiirirekisteria koskevan ohjeen
siten, etta se astuu voimaan 1.1.2022. Toimitusjohtaja velvoitettaneen antamaan
kaytanndn ohjeet rekisterin yllapidosta ja tietojen keradmisen muodosta.

Liite 14: Lahipiirirekisteriin kuuluvat
Liite 15: Lahipiirirekisteriohje
Liite 16: Lahipiiria koskevat sdannokset

PAATOS: Hallitus vahvisti l3hipiirirekisteria koskevan ohjeen siten, etté se astuu
voimaan 1.1.2022. Toimitusjohtaja velvoitettiin antamaan kaytannon ohjeet rekisterin
yllapidosta ja tietojen keradmisen muodosta.

VALTION VASTINRAHAKELPOISELLA VARAINHANKINNALLA KERATTYJEN
LAHJOITUSTEN KAYTTO

Metropolian hallitus paattaa valtion maksamaan vastinrahaan kelpuuttavien lahjoitusten
kayttokohteista. Lahjoitusten yhteismaara vuoden 2018 loppuun mennessa oli
1.959.139,17 euroa. Tasta kokonaissummasta kohdentamatta on 201.313,90 euroa.

Lahjakirjoissa ammattikorkeakoululle yleisesti maaratyista lahjoitusvaroista ehdotetaan
kohdennettavaksi liiketalouden alalle:

- 1.000 euroa kohdennettavaksi liiketalouden opiskelijaharjoittelijan
palkkakustannuksiin

Lahjakirjoissa liiketalouden koulutusalalle maaratyista lahjoitusvaroista ehdotetaan
kohdennettavaksi liiketalouden alalle:

- 25.000 euroa SCM VR-opetuscasen rakentamiseen toimitusketjun hallinnan ja
logistiikan perusopetuksessa hyédynnettavaksi. Tavoitteena on mahdollistaa seka
suomen- etta englanninkieliseille opiskelijoille "virtuaalinen yritysvierailu”
toimitusketjun ja logistiikkakeskuksen nakokulmasta.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, etta rahastoituja lahjoitusvaroja
voidaan kayttaa ylla esitettyihin kayttotarkoituksiin yhteensa 26.000 euroa.

PAATOS: Hallitus paatti, ett rahastoituja lahjoitusvaroja voidaan kayttaa ylla esitettyihin
kayttotarkoituksiin yhteensa 26.000 euroa.
SOPIMUS VUOKRAKOHTEEN TASMENTAMISESTA, MYLLYPURON KAMPUS

Sopimuksessa tasmennetaan osapuolten kesken 2.8.2018 allekirjoitetun Metropolian
Myllypuron kampuksen vuokrasopimuksen kohtaa 3, jossa on maaritetty vuokrakohde.
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Alkuperaisessa sopimuksessa ei ollut erikseen mainittu, ettd myds rakennusaikana
haetuilla ja mydnnetyilla sijoitusluvilla / -sopimuksilla yleiselle alueelle
pysyvaisluonteisesti sijoitetut rakennusta palvelevat rakenteet, varusteet ja teknisten
jarjestelmien osat ja laitteet kuuluvat vuokrakohteeseen. Selvyyden vuoksi tassa
sopimuksessa tasmennetaan, ettd myés nama kuuluvat vuokrakohteeseen.

Sijoitusluvalla yleiselle alueelle sijoitetut rakenteet, varusteet ja talotekniikkajarjestelmien
kuuluvat rakennettuun kampukseen ja palvelevat rakennusta ja sen kayttéa. Niiden
rakentamiskustannukset sisaltyvat toteutuskustannuksiin ja talla sopimuksella
ainoastaan tdsmennetaan vuokrakohteen kuvausta. Talla sopimuksen tarkennuksella
varmistetaan, ettd vuokrasopimusasiakirjoissa on mahdollisimman tarkasti kuvattu
vuokrakohde silmalla pitaen erityisesti kampuksen yllapidosta vastaavien tietotarpeita.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya sopimuksen
vuokrakohteen tdsmentamisesta koskien Myllypuron kampusta ja paattanee valtuuttaa
toimivan johdon allekirjoittamaan tarvittavat asiakirjat.

Liite 17: Sopimus vuokrakohteen tdsmentamisesta
Liite 18: Sijoituslupa 19.7.2016

Liite 19: Sijoituslupa 18.12.2018

Liite 20: Sijoitussopimus 21.8.2019

Liite 21: Sijoitussopimus 25.9.2020

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya sopimuksen vuokrakohteen tdsmentamisesté koskien
Myllypuron kampusta ja paatti valtuuttaa toimivan johdon allekirjoittamaan tarvittavat
asiakirjat.

TIETOLIIKENNEVERKKO- JA KONESALITUOTTEET 2021 - 2023 (2025)

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy jarjesti EU-kynnysarvon ylittavan tarjouskilpailun
tietoliikenneverkko- ja konesalituotteiden puitejarjestelyn perustamiseksi. Nyt
perustettava puitejarjestely on jatkoa aiemmalle puitejarjestelylle, joka oli voimassa
kaudella 2017 — 2021. Kilpailutus toteutettiin hankintalain 32§ mukaista avointa
menettelya kayttaen.

Sopimuskausi on kaksi vuotta, ja sopimukseen sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta
kahden vuoden optiokaudella.

Puitejarjestely jaettiin kahteen osa-alueeseen. Osa-alueet seka niissa tehtavien
hankintojen ennakoidut ja enimmaisarvot ilman arvonlisdveroa sopimuskauden aikana
ovat seuraavasti:

Osa-alue 1: Tietoliikenneverkkotuotteet; ennakoitu arvo 2 000 000 €, arvo enintaan 2
500 000 €.
Osa-alue 2: Konesalituotteet; ennakoitu arvo 500 000 €, arvo enintdan 1 000 000 €.

Kokonaistaloudellisesti edullisimmat tarjoukset jattivat seuraavat tarjoajat:

Osa-alue 1: Atea Finland Oy, Dustin Finland Oy, Fujitsu Finland Oy seka Telia Cygate
Oy.

Osa-alue 2: Atea Finland Oy, Dustin Finland Oy, Elisa Santa Monica Oy seka Telia
Cygate Oy.
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Hankintamenettelyn ja vertailuperusteiden tarkempi kuvaus on annettu liitteena olevassa
perustelumuistiossa.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee valita kokonaistaloudellisesti
edullisimmat tarjoukset osa-alueittain ja perustaa naiden tarjoajien kanssa
puitejarjestelyn. Samalla hallitus valtuuttanee toimitusjohtajan allekirjoittamaan yksin
hankintapaatdksen, puitesopimukset seka puitejarjestelyssa tehtavat hankintapaatdkset
ja -sopimukset myds niilta osin, jotka ylittavat 500 000 € sisaltden arvonlisaveron.
Hankinnat tehdaan hallituksen erikseen paattaman investointibudjetin puitteissa.

Liite 22: Perustelumuistio verkko- ja konesalituotteet

PAATOS: Hallitus paatti valita kokonaistaloudellisesti edullisimmat tarjoukset osa-
alueittain ja perustaa naiden tarjoajien kanssa puitejarjestelyn. Samalla hallitus valtuutti
toimitusjohtajan allekirjoittamaan yksin hankintapaatdksen, puitesopimukset seka
puitejarjestelyssa tehtavat hankintapaatdkset ja -sopimukset myos niiltéa osin, jotka
ylittavat 500 000 € sisaltden arvonlisaveron. Hankinnat tehdaan hallituksen erikseen
paattaman investointibudjetin puitteissa.

178 HALLITUKSEN KOKOUSAJAT VUONNA 2022

Hallituksen jasenille tehtyjen kyselyiden hallituksen kokousaikatauluksi vuonna 2022 on
tasmentynyt seuraavat ajat:

Tammikuu: 20.1. kello 14-16
Helmikuu: 24 .2 kello 13-15
Maaliskuu: 30.3. kello 8-11 (tilinpaatéskokous)
Huhtikuu: 6.5. kello 10-12
Yhtiokokous 18.5. kello 13-15
Kesakuu: 2.6. kello 13-15
Elokuu: 31.8. kello 14-15.30
Syyskuu: 27.9. kello 15-16.30
Lokakuu: 26.10. kello 15-16
Marraskuu: 30.11 kello 9-10.30
Joulukuu: 21.12. kello 14-16

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee kokousajat tiedoksi.

PAATOS: Hallitus merkitsi kokousajat tiedoksi. Hallitus paatti etsia tammikuun
kokouksen osalta uuden kokousajan.
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MUUT ASIAT

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi mahdolliset muut
kokouksessa esille tuotavat asiat ja paatténee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Muita asioita ei ollut.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.32. Seuraava hallituksen kokous on 16.12.2021
klo 16.00-18.15.

Vakuudeksi

Henri Kuitunen Tomi Hamalainen
Kokouksen puheenjohtaja Jasen

Simo Mustila

Kokouksen sihteeri





