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Poytékirja 2/2020

Torstai 27.2.2020 klo 8.00-10.00

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Myllypurontie 1, Helsinki, neuvottelutila D3016 (3 krs, D-
torni)

Henri Kuitunen (pj)
Kalevi Ekman
Martti Lipponen
Valtteri Markula
Liisa Pohjolainen
Harri Rinta-aho
Tuula Saxholm

Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Kirsti Hamalainen

Talous- ja hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja Simo Mustila

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Merkittaneen tiedoksi
osakkeenomistajien  yksimielinen paatds yhtibkokousta pitdmatta valita yhtion
hallitukseen Vantaan kaupungin nimedma edustaja, apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Merkittiin tiedoksi tilanne
osakkeenomistajilta saatujen paatdsten osalta koskien yhtibkokousta pitamatta valita

yhtion hallitukseen Vantaan kaupungin nimeama edustaja, apulaiskaupunginjohtaja Katri
Kalske seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA

EHDOTUS: Valittaneen poytakirjan tarkastajaksi Liisa Pohjolainen.
PAATOS: Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Liisa Pohjolainen.
ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

EHDOTUS: Hyvaksyttaneen esityslista kokouksen tyGjarjestykseksi.
PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
HALLITUKSEN EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 1/2020
pdytakirjan.

Liite 1: Hallituksen kokouksen pdytakirja 1/2020
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PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 1/2020 pdytakirjan.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi toimitusjohtajan
katsauksen.

Liite 2: Toimitusjohtajan katsaus
Liite 2.1: Digivisio 2030

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
HENKILOSTON TULOSPALKKIOJARJESTELMA

Hallitus paatti joulukuun kokouksessaan siirtaa tulospalkkiojarjestelmaehdotuksen
kasittelyn hallituksen tyovaliokuntaan, jonka jalkeen asia kasitellaan uudelleen hallituksen
kokouksessa. Tyovaliokunta on kasitellyt asiaa 13.1. seka 13.2.2020 ja esitystd on
muokattu tdman pohjalta.

Henkildston tulospalkkiojarjestelmassa tavoitteiden saavuttamisesta aiheutuva palkkio
maksetaan, kun hallitus on hyvaksynyt yhteenvedon tavoitteiden saavuttamisesta ja
edellisen vuoden tilinpaatds on hyvaksytty. Maksamisen edellytyksena on, etta
Metropolian taloudellinen tulos mahdollistaa palkkion maksamisen. Palkitsemismallin
piiriin kuuluvat tulospalkkiovuoden aikana vahintaan 8 kk paatoimisessa tydsuhteessa
olleet ja jotka ovat edelleen Metropolian palveluksessa tulospalkkion maksamishetkella.
Yli viikon mittaiset yhdenjaksoiset palkattomat poissaolot vahennetaan palkkiokaudesta
rippumatta poissaolon syysta. Metropolian hallitus paattaa palkkioiden maksamisesta
erikseen. Palkkiojarijestelmd on wvoimassa vuoden kerrallaan ja hallitus paattaa
palkkiojarjestelmasta joka vuosi erikseen.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya henkildston
tulospalkkiojarjestelman tilikaudelle 2020 liitteen mukaisesti. Hallitus paattanee lisaksi,
ettd myos tilikauden 2021 tulospalkkiojarjestelma laaditaan talta pohjalta.

Liite 3: Yhtion tulospalkkiojarjestelma 2020

PAATOS: Hallitus hyvaksi henkiloston tulospalkkausjarjestelman tilikaudelle 2020 liitteen
mukaisesti siten, etta aitiysvapaan kasite muutetaan perhevapaaksi. Hallitus merkitsi
tiedoksi ja poytakirjan liitteeksi hallituksen jasenen Kirsti Hamaldisen sahkopostin
hallitukselle 26.2.2020 koskien pykalia 6, 7 ja 8.

JOHTORYHMAN TULOSPALKKIOJARJESTELMA

Hallitus paatti joulukuun kokouksessaan siirtdd tulospalkkiojarjestelmaehdotuksen
kasittelyn hallituksen tydvaliokuntaan, jonka jalkeen asia kasitellaan uudelleen hallituksen
kokouksessa. TyOvaliokunta on kasitellyt asian 13.1.2020 seka 13.2.2020 ja esitysta on
muokattu tdman ponhjalta.

Palkitsemismallin piiriin kuuluvat johtoryhman ne jasenet, jotka ovat tulospalkkiovuoden
aikana olleet vahintaan 8 kk paatoimisessa johtajan tehtavassa ja jotka ovat edelleen
Metropolian palveluksessa tulospalkkion maksuhetkelld. Yli viikon mittaiset
yhdenjaksoiset palkattomat poissaolot vahennetdan palkkiokaudesta riippumatta
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poissaolon syysta.

Tulospalkkioita koskevat tavoitteet perustuvat Metropolian strategian mukaisiin
toimenpiteisiin ja mittaritavoitteisiin. Kullekin johtoryhmaan kuuluvalle johtajalle sovitaan
vuosittain viisi tulostavoitetta, joiden painoarvo on yhteensa 100 %. Kolme tavoitetta
(yht. 60 %) sovitaan Metropoliatason mittaritavoitteista ja kaksi oman tulosalueen
strategisista tavoitteista (yht. 40 %).

Tulospalkkion maksimimaara on ko. johtajan yhden kuukauden kokonaispalkan
suuruinen summa. Mikali kaikki sovitut tulostavoitteet saavutetaan, palkkio maksetaan
taysimaaraisena. Jos vain osa tavoitteista toteutuu, maksetaan palkkio niiden

yhteenlasketun painoarvon mukaisesti.

Maksamisen perusteena on, etta Metropolian taloudellinen tulos mahdollistaa palkkion
maksamisen ja tilikauden liikevoitto on vahintaan budjetin mukainen. Palkkio
maksetaan, kun edellisen vuoden tilinpaatds on vahvistettu.

Toimitusjohtaja kay johtajien kanssa tulospalkkioneuvottelut ja hallituksen puheenjohtaja
vahvistaa tulostavoitteet. Metropolian hallitus paattaa palkkioiden maksamisesta.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee Metropolian johtoryhman
tulospalkkausmallin kayttéonotosta tilikaudelle 2020 ehdotuksen mukaisesti. Hallitus
paattanee lisdksi, ettd myods tilikauden 2021 tulospalkkiojarijestelma laaditaan talta
pohjalta.

PAATOS: Hallitus hyvaksi johtoryhman tulospalkkausjarjestelman tilikaudelle 2020 liitteen
mukaisesti

TOIMITUSJOHTAJAN TULOSPALKKIO

Hallitus paatti joulukuun kokouksessaan siirtda tulospalkkiojarjestelmaehdotuksen
kasittelyn hallituksen tydvaliokuntaan, jonka jalkeen asia kasitellaan uudelleen hallituksen
kokouksessa. Tyovaliokunta on kasitellyt asian 13.1.2020 seka 13.2.2020 ja esitysta on
muokattu tdman pohjalta. Asiakirjat jaetaan kokouksessa.

EHDOTUS: Asia kasiteltineen kokouksessa. Hallitus paattanee toimitusjohtajan
tulospalkkausmallin kayttddnotosta tilikaudelle 2020. Hallitus paattanee lisaksi, etta myos
tilikauden 2021 tulospalkkio laaditaan talta pohjalta.

PAATOS: Toimitusjohtaja Riitta Konkola poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi. Hallitus hyvaksi toimitusjohtajan tulospalkkausjarjestelman
tilikaudelle 2020.

VALTION VASTINRAHAKELPOISELLA VARAINHANKINNALLA KERATTYJEN
LAHJOITUSTEN KAYTTO

Metropolian hallitus paattaa valtion maksamaan vastinrahaan kelpuuttavien lahjoitusten
kayttokohteista. Lahjoitusten yhteismaara on 1 969 189,17 euroa. Hallitus on aiemmissa
kokouksessaan paattanyt kayttokohteista, joiden yhteismaara on 1.585.687 euroa.

Lahjoitusten kaytosta on valmisteltu hallituksen helmikuun kokoukseen seuraavat uudet
kayttokohteet:
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a) Tekniikan ja liikenteen alalle lahjakirjoissa maaratyista lahjoitusvaroista ehdotetaan
kohdennettavaksi

94 500 euroa varattavaksi englanninkielisen Master's Degree Programme in Health
Business Management (HBM-YAMK) -tutkinnon verkko-opetuksen kehittamiseen.
Lahjoituksen avulla kehitetdan tutkinnon vientia. Koulutukseen voivat hakeutua myos
insinddri (AMK)-tutkinnon suorittaneet, mika puoltaa tekniikan alalle suunnatun
lahjoituksen kayttoa verkkototeutuksessa. Lahjoituksesta ehdotetaan nyt
myonnettavaksi 50 000 euroa. Loppuosa lahjoituksesta ehdotetaan myonnettavaksi
sen jalkeen kun tutkinto-ohjelma on aloittanut verkko-ohjelman kehittamisen ja
esittda suunnitelman ohjelman kehittamisen jatkotydsta.

b) Liiketalouden alalle lahjakirjoissa maaratyista lahjoitusvaroista ehdotetaan
kohdennettavaksi
10 000 euroa Logistiikan perusteet 5 op verkko-opintomateriaalin ja oppimistehtavien
laatiminen Metropolian vapaasti valittaviksi opinnoiksi koulutusalasta riippumatta.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, etta rahastoituja lahjoitusvaroja
voidaan kayttaa ylla esitettyihin kayttotarkoituksiin ehdotuksen mukaisesti 104 500
euroa.

PAATOS: Hallitus paatti, etta rahastoituja lahjoitusvaroja voidaan kayttaa ylla esitettyihin
kayttotarkoituksiin ehdotuksen mukaisesti 60 000 euroa ja loput 44 500 euroa sen
jalkeen, kun Health Business Management (HBM-YAMK) on aloittanut verkko-ohjelman
kehittamisen ja esittanyt suunnitelman ohjelman kehittdmisen jatkotyosta.

JOULUKUUN ALUSTAVA TALOUSRAPORTTI
Joulukuun talousraportti on liitteena.
TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee raportin tiedoksi.

Liite 4: Joulukuun 2019 alustava talousraportti

PAATOS: Hallitus merkitsi raportin tiedoksi tyydytyksella.
Hallitus merkitsi tiedoksi ja pdytakirjan liitteeksi hallituksen jasenen Kirsti Hamalaisen

sahkopostin hallitukselle 26.2.2020.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:n JA POP & JAZZ KONSERVATORION
SAATIO SR:n VALINEN UUSI YHTEISTYOSOPIMUS

Metropolialle ja Pop & Jazz konservatoriolle on valmistumassa Arabian kampukselle
uudet yhteiset tilat ja tasta syysta voimassa oleva yhteistydsopimus tulee uudistaa. Talla
sopimuksella Metropolia ja PJK sopivat yhteistoiminnan ja kustannusten jaon
periaatteista, joita noudatetaan uudella kampuksella osapuolten Keskindinen
Tyoéeldakevakuutusyhtid Varmalta vuokraamissa tiloissa osoitteessa Muotoilijankatu 1B /
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Hameentie 135. Uudisrakennusta kutsutaan nimella "Soiva-rakennus”. Sopimus koskee
koulutukseen liittyvaa yhteistoimintaa, opetustoiminnan ja hallinnon jarjestelyita ja niihin
liittyvien kustannusten jakoa.

Tama sopimus tulee voimaan sina paivana, jona Soiva-rakennuksessa aloitetaan
toiminta ja se korvaa kyseisesta paivasta alkaen sopimusosapuolten 1.1.2015 solmiman
yhteistydsopimuksen ilman irtisanomisaikaa. Osapuolet sopivat erikseen Soiva-
rakennuksen toiminnan aloituspaivan. Tata sopimusta allekirjoitettaessa arvio
aloituspaivasta on 1.1.2021.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus valtuuttanee toimivan johdon
allekirjoittamaan Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Pop & Jazz Konservatorion
saatio sr:n valisen uuden yhteistydsopimuksen.

Liite 5: Metropolian ja Pop & Jazz konservatorion uusi yhteistydésopimus

PAATOS: Hallitus valtuutti toimivan johdon allekirjoittamaan Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Pop & Jazz Konservatorion saatio sr:n valisen uuden
yhteistydsopimuksen.

INVESTOINTIESITYKSET, HELMIKUU 2020
Helmikuun investointiesitykset liitteina.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya helmikuun
investointeina oheisten liitteiden mukaisesti yhteensa 1,7 miljoonaa euroa.

Liite 6: Budjetin 2020 helmikuun investointiesitykset ja Karamalmin tilanne
Liite 7: Budjetin 2020 helmikuun investointiesitysten perustelut

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya helmikuun investointeina oheisten liitteiden
mukaisesti yhteensa 1,7 miljoonaa euroa.

SATEILYTURVALAIN EDELLYTTAMAT MUUTOKSET METROPOLIAN
JOHTOSAANTOON

Johtosaantda sovelletaan Metropolian toimintaan, hallintoon ja talouteen. Johtosaannon
perusteina ovat yhtiokokouksen paattama yhtidjarjestys seka osakkeenomistajien
allekirjoituksin hyvaksyma osakassopimus. Johtosaanto perustuu saanndssa tarkemmin
lueteltuihin sdadoksiin seka asiakirjoihin. Johtosaannon hyvaksyy Metropolia
Ammattikorkeakoulu QOy:n hallitus.

Johtosaantoon esitetdan sateilyturvalain (859/2018) edellyttaman sateilytoiminnan
mukaisen toiminnan johtamisesta aiheutuvaa muutosta. Johtosaantdon esitetty muutos
iimenee liitteesta 8. Metropolian uusi johtosaanto on liitteessa 9.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya johtosaannon
muutoksen niin, etta uusi johtosaantd astuu voimaan 1.3.2020 alkaen.

Liite 8 Johtosdantdon esitetyt muutokset
Liite 9 Metropolian uusi johtosaanté 1.1.2019
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PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya johtosaanndn muutoksen niin, ettd uusi johtosaantd
astuu voimaan 1.3.2020 alkaen.

KIINTEISTOJA KOSKEVAT ERIMIELISYYDET

Kokouksessa kasitellaan kiinteistdja koskevien erimielisyyksien tilannekatsaus.

Liite 10 Kiinteistdja koskevat erimielisyydet (salainen)

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee merkita tilannekatsauksen tiedoksi
ja valtuuttanee tekemaan tarvittavat toimenpiteet. Lisaksi hallitus valtuuttanee
hallituksen puheenjohtajan seka toimivan johdon jatkamaan neuvotteluja hallituksen
linjauksen mukaisesti. :

PAATOS: Hallitus paatti merkita tilannekatsauksen tiedoksi ja valtuutti johdon tekemaan

tarvittavat toimenpiteet. Lisaksi hallitus valtuutti hallituksen puheenjohtajan seka
toimivan johdon jatkamaan neuvotteluja hallituksen linjauksen mukaisesti.

MUUT ASIAT
PAATOS: Muita asioita ei ollut

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen kIO 10. Seuraava varsinainen hallituksen kokous on
26.3.2020 klo 8-10.

Vakuudeksi
Henri Kuitunen Liisa Pohjolainen
Kokouksen puheenjohtaja Jasen

Riitta Konkola
Kokouksen sihteeri





