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1. Metropolia Ammattikorkeakoulun
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo

1.1 Johdanto

Metropolia Ammattikorkeakoulu sitoutuu kaikessa toiminnassaan edista-
maan monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka ehkaise-
maan syrjintaa.

Metropolian yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd seka tasa-arvosuunnitel-
ma perustuvat Metropolian yhteisiin arvoihin ja strategisiin tavoitteisiin.
Metropolian arvot asiantuntijuus, avoimuus, korkea laatu ja yhteiséllisyys
ovat kaiken toimintamme kulmakivi. Strateginen tahtotilamme on

olla osaamisen rohkea uudistaja ja kestavan tulevaisuuden rakentaja.
Haluamme vaikuttaa yhteiskunnan kehittymiseen jatkuvan oppimisen ja
innovaatioiden kautta.

Onnistumisemme perusta ovat ihmiset ja kulttuuri. Panostamme mo-
ninaisuutta arvostavaan ja dialogiseen toimintakulttuuriin. Kannustam-
me ketteraan oppimiseen, luovuuteen ja rohkeisiin kokeiluihin. Toimim-
me ihmislahtdisesti niin opiskelijoiden, asiakkaidemme kuin toistemme
suuntaan.

Metropolian yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo toteutuu ja elda arjen valin-
noissa ja teoissa, ja sen toteutuminen on paitsi kaikkien yksikdidemme
my0ds jokaisen metropolialaisen vastuulla. Se edellyttaa myds jatkuvaa
uuden oppimista ja pois oppimista. Ennen kaikkea se haastaa meidat it-
semme johtamiseen ja yhdessa tekemiseen, kun on paljon uusia kysy-
myksia, mutta ei valmiita vastauksia.

Strategian ohella yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelua ohjaavat
lainsaddanndlliset velvoitteet (Tasa-arvolaki (1329/2015) ja Yhdenvertai-
suuslaki (1325/2014). Metropolia on sitoutunut edistamaan aktiivisesti
ammattikorkeakouluyhteison yhdenvertaista mahdollisuutta oppia, ke-
hittya, osallistua ja vaikuttaa. Metropolia Ammattikorkeakoulun toimin-
nan lahtékohtana on ihmislahtdinen ja tasa-arvoinen toimintakulttuuri.
Metropoliassa opiskellaan ja tyoskennelldan turvallisessa, valittédvassa,
yhteiséllisessa ja esteettdmassa ymparistdssa siten, etta opiskelijoita,
henkilostoa ja yhteistydkumppaneita kohdellaan ominaisuuksistaan ja su-
kupuolestaan riippumatta yhdenvertaisesti.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma koskee kaikkia Metropoliassa
opiskelevia ja tydskentelevia henkilditd. Ammattikorkeakouluyhteisén jo-
kaisen jasenen velvollisuus on edistda yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon



toteutumista omassa toimintaymparistossaan. Metropoliassa johtamis-
ja tydyhteisdkulttuuria kehitetddn samanaikaisesti seka johtamis- etta
tydyhteisotaitojen tasolla. Vastuu yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen toimin-
takulttuurin edistamisesta ei ole vain johdolla ja esimiehilld, vaan jokaisel-
la korkeakouluyhteisdn jasenella.

1.2 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon tavoitteet

Metropolia Ammattikorkeakoulun tavoitteena on tarjota kaikille yhdenver-
tainen, tasa-arvoinen ja saavutettava toimintaymparistd. Eri tehtavissa
toimivia ja erilaisista taustoista tulevia opiskelijoita ja tydntekijoita kohdel-
laan tasapuolisesti ja mahdollistetaan yhtaldinen mahdollisuus osallistua
ja vaikuttaa ammattikorkeakoulun toimintaan. Metropoliassa vallitsee oi-
keudenmukainen, turvallinen ja hyva tydskentelyilmapiiri.

Yhdenvertaisessa ja tasa-arvoisessa Metropolia
ammattikorkeakoulussa

e kaikilla ammattikorkeakoulun henkilostoon kuuluvilla on samanlaiset
oikeudet ja velvoitteet ja yhtdldiset mahdollisuudet kehittaa itseaan
ja edeta urallaan

e kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua toiminnan kehittami-
seen ja suunnitteluun

e kaikkia hakijoita kohdellaan tasavertaisesti seka tyontekijoita rekry-
toitaessa etta opiskeluvalinnoissa

e opetustilanteissa kaikille opiskelijoille tarjotaan yhdenvertaiset mah-
dollisuudet opiskeluun

e opetusta, opiskelua ja ohjausta kehitetaan siten, etta yhdenvertai-
suus ja tasa-arvo ovat lapinakyvia periaatteita kaikessa oppimis- ja
ohjaustoiminnassa

e opiskelijoiden opintosuoritusten arviointi perustuu ennal-
ta julkaistuihin, selkeasti maariteltyihin oppimistavoitteisiin ja
arviointikriteereihin

e viestinta on avointa ja kaikille saavutettavaa

e palkkausjarjestelmaa kehitetadn tukemaan yhdenvertaista ja oikeu-
denmukaista palkitsemista



1.3 Velvoitteet

Metropolian yhdenvertaisuus ja tasa-arvo suunnitelma on laadittu tuke-

maan Metropolia ammattikorkeakoulun strategisia tavoitteita ja toteutta-
maan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevia lainsaadanndllisia velvoit-
teita. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986, 1329/2014
ja yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 velvoittavat korkeakouluja seka henki-
|6stopoliittisen etta opiskeluun ja opetukseen liittyvan tasa-arvon ja yh-

denvertaisuuden osalta. Naiden lisaksi Metropolia Ammattikorkeakoulua
sitovat Suomen perustuslaissa, tydsopimuslaissa ja tydturvallisuuslaissa

maadritellyt yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta ja syrjinnan kiellosta kos-

kevat madraykset. Metropoliassa ei hyvaksyta syrjintda, mikali syrjintaa

esiintyy, puututaan siihen valittdmasti ja suunnitelmallisesti.

Korkeakouluyhteison tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu on kiinted
osa korkeakoulun toimintaa ja johtamista. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den nakdkulma tulee sisallyttaa kaikkeen suunnitteluun, kehittamistyo-
hon ja paatoksentekoon. Yhdenvertaisuuslain mukaan ty6nantajan on ar-
vioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tyopaikan tarpeet
huomioon ottaen kehitettdva tyboloja seka niitd toimintatapoja, joita nou-
datetaan henkildstda valittaessa ja henkildstda koskevia ratkaisuja tehta-
essa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat
ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja
oikeasuhtaisia.

Korkeakouluna Metropolia on myds keskeisessa asemassa edistettdessa
tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta yhteiskunnassa. Koulutuksella voi-
daan lisata tietoisuutta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta seka vaikut-
taa asenteisiin. Korkeakouluilla on huomattava merkitys, kun pyritaan va-
hentamaan tyomarkkinoiden sukupuolista jakautuneisuutta.

2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotn
toimintamalli ja toimijat

2.1 Toimintamalli ja toimijat

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma laaditaan kaksivuotiskaudek-
si kerrallaan. Suunnitelman toimenpiteet ja niiden toteutuminen nivotaan
osaksi korkeakoulun paivittaista toimintaa, ja vastuu toimenpiteiden to-
teutumisesta on linjaorganisaatiolla.



Tavoitteena on toteuttaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6ta jatkuvan ke-
hittamisen kehan mukaisesti hyodyntamalla rohkeiden kokeilujen ja ket-
teran oppimisen toimintakulttuuria.

TOTEUTUS
(Do)

SUUNNITTELU
(Plan)

ARVIOINTI
(Check)

KEHITTAMINEN
(Act)

Kuvio 1. Metropolian jatkuvan kehittamisen keha (PDCA)

Jatkuvan kehittamisen kehdssa toteutuu nelja osa-aluetta: suunnittelu
(Plan), toteutus (Do), arviointi (Check) ja kehittdminen (Act), jonka jalkeen
kehittdminen jatkuu saman kaavan mukaisesti. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustydn nakokulmasta jatkuvan kehittamisen kehaa toteutetaan Metro-
poliassa taulukossa 1 esitetylla tavalla.



Taulukko 1. Jatkuvan kehittamisen keha toimintasuunnitelmana

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa
asetetaan suun-
nitelmakaudelle
selkedt tavoitteet
ja toimenpiteet
vastuutahoittain.

Toimitaan suunni-
telman mukaises-
ti. Toimenpiteet
nivotaan osaksi
korkeakoulun pai-
vittaista toimintaa.
Vastuutahot rapor-
toivat linjaorganisaa-
tion mukaisesti.

Arviointitietoa ke-
rataan jarjestelmal-
lisesti, pitkajantei-
sesti ja kattavasti.
Toiminnan tuloksia
analysoidaan tasa-ar-
votyGryhmassa suh-
teessa asetettuihin
tavoitteisiin.

Toimintaa kehite-
taan analysoimalla
arvioinnista saatua
tietoa ja jalostamalla
sen pohjalta ideoita,
seka ratkaisuvaih-
toehtoja toiminnan
kehittamiseksi.

Suunnitteluprosessista on vastannut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nittelua varten koottu tyéryhma, jossa toimijoina on Metropolian luotta-
musmiesten, tydsuojelun, eri henkildstéryhmien seka opiskelijoiden ja
hr-palveluiden edustajia. Henkil6stoa ja opiskelijoita on osallistettu suun-
nitteluprosessiin syyskuussa 2020 jarjestetyissa tydpajoissa. Suunnitel-
maluonnos on kasitelty yt-neuvottelukunnassa, tydsuojelutoimikunnassa,
johtoryhmadssa ja suunnitelma on rehtorin paatdksella hyvaksytty joulu-

kuussa 2020.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn onnistuminen on koko korkeakouluyh-
teison vastuulla - jokainen metropolialainen vastaa omasta kaytoksestdan
ja toiminnastaan. Tydsuojelutoimikunta osallistuu tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman toteutumisen seurantaan omassa roolissaan, sa-
moin hr, esimiehet ja johto omien rooliensa mukaisesti.

Tavoitteena on lisdksi perustaa Metropoliaan erillinen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuusryhma v. 2021 aikana kasittelemaan tasa-arvoon ja yhdenver-
taisuuteen liittyvia kysymyksia.




2.2 Suunnitelman seuranta ja vuosikello

Suunnitelman toteutumista seurataan, suunnitelmaa tarkistetaan ja tar-
vittaessa paivitetaan vuosittain.

Jotta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd saadaan kiintedksi osaksi korkea-
koulun paivittdista toimintaa, on suunnitelman laadinta ja toteutumisen
seuranta vastuutettava selkedsti organisaatiossa. Henkildstdpoliittisen
osuuden osalta prosessin omistajana on luontevasti henkiléstdjohtaja ja
henkildstopalvelut. Opiskelun ja opetuksen yhdenvertaisuuden ja tasa-ar-
von osalta selked omistajataho on jatkuvan oppimisen johtaja ja -palvelut.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelusta ja toteutumisen seurannas-
ta vastaa pysyva tasa-arvotydryhma, jossa henkilostdpoliittisen yhden-
vertaisuuden ja tasa-arvon osalta edustus HR-palveluista ja eri henki-
|6storyhmistd, opiskeluun ja opetukseen liittyvan yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon osalta edustus jatkuvan oppimisen palveluista, opiskeluhyvin-
vointipalveluista ja opiskelijajarjestoista. Tasa-arvotydryhma kokoontuu
kvartaaleittain.

Tydsuojelutoimikunta seuraa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutu-
mista oman roolinsa puitteissa.



Q1 TAMMI-MAALISKUU

edellisen vuoden toimenpiteiden toteutumisen seuranta
edellisen vuoden tilastojen kokoaminen (henkilosto- ja
opiskelijakyselyt, henkilostdraportti, palkkakartoitus ym.)
alkaneen vuoden toimenpiteiden konkretisointi ja toteutuksen
aikatauluttaminen / aloittaminen

Q2 - HUHTI-KESAKUU

alkaneen vuoden toimenpiteiden konkretisointi ja
toteutuksen aikatauluttaminen/aloittaminen
suunniteltujen toimenpiteiden toteutus

muut yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat asiat

Q3 - HEINA-SYYSKUU

e suunniteltujen toimenpiteiden toteutus
e muut yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat asiat

Q4 - LOKA-JOULUKUU

suunniteltujen toimenpiteiden toteutus

seuraavan vuoden tavoitteiden ja toimenpiteiden tarkistaminen
suunnitelman paivitys (joka toinen vuosi perusteellisempi
suunnitelman tarkistus ja paivitys)

Kuvio 2. vuosikello



2.3. Viestinta

Metropolian sisdisen ja ulkoisen viestinnan, sisaltdjen, esittamisen, kie-
lenkaytdn ja kuva-aineiston tulee olla saavutettavaa seka edistaa yh-
denvertaisuutta ja tasa-arvoa. Henkildstolle ja opiskelijoille viestitaan
aktiivisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta seka tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman tavoitteista ja toimenpiteista.

Valmis tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma julkaistaan Metropo-
lian verkkosivuilla. Ulkoiseen viestintaan sidosryhmille laaditaan tiivis-
tetty versio suunnitelmasta ja sisdisesti julkaistaan koko suunnitelma

liitetiedostoineen.

2.4. Seuranta- ja tukiaineistot

Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista
seurataan jatkuvan kehittémisen kehan ja vuosikellon mukaisesti kokoa-
malla arviointiaineistoa mm. henkildstéraporteista, saanndllisilla henki-
|6stdlle ja opiskelijoille suunnatuilla kyselyilla (henkiléstdn osalta v. 2019
saakka Tyobterveyslaitoksen Parempi tydyhteiso -kysely, opiskelijoille erik-
seen laadittu kysely), ty6terveyshuollon ty6paikkaselvityksilla ja terveys-
kyselyilla seka opiskelijaterveydenhuollon vastaavilla selvityksilla.

Suunnitelman toteutumisen seuranta-aineistona kaytetdan mm.:

e Henkildstokyselyt joka toinen vuosi

e Opiskelijoille suunnattu yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kartoittava
kysely joka toinen vuosi

o Palkkakartoitus joka toinen vuosi

e Henkildstoraportti vuosittain

e Tydterveyshuollon tydpaikkaselvitysraportit 5 vuoden valein
e Tydturvallisuus- ja -terveysriskien arviointiraportit
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Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusuussuunnitelmaa
tukevat ja tdydentavéat seuraavat dokumentit ja linjaukset:

e Varhaisen puuttumisen ja tuen toimintamalli,

e Hyva kaytds kunniaan -toimintatavat

e Tydsuojelun toimintaohjelma

e Metropolian meininki

e Hyvan johtamisen ja tydyhteisttaitojen mallit

e Kansainvalinen toimenpideohjelma

e Opiskelijan opas

e Opetuksen erityisjarjestelyt -opas

e METKAN yhdenvertaisuusohjesaantd ja -suunnitelma

3. Edellisen kauden tavoitteiden
toteutumisen arviointi

Palkkaus ja urakehitys

Tasa-arvosuunnittelun taustaselvityksia laadittaessa analysoidaan naisten
ja miesten valista palkkaeroa. Mikali saman tyyppisissa tehtdvissa tyds-
kentelevien valilla on sukupuolen mukainen palkkaero, jota ei voida selit-
tda henkildiden tydvuosiin, tydtehtaviin, osaamiseen, tydehtosopimuk-
seen liittyvaan saatavuuslisaan tai tyosuoritukseen liittyvilla tekijoilla, on
tydnantajan ryhdyttéva asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin. Tasa-ar-
volaki 1329/2014 § 6 b)

Palkkojen kehittymista on seurattu kolmen vuoden valein tehtavan palk-
kakartoituksen avulla. Toukokuussa 2019 toteutettua palkkakartoitusta
kasiteltiin yt-neuvottelukunnassa. Opetushenkildstdn osalta miesten ja
naisten valista selittaa tekniikan alan opettajille maksettava tydehtosopi-
mukseen perustuva saatavuuslisa. Hallinto- ja tukihenkildston palkkauk-
sessa haasteita on erityisesti projektihenkildiden palkkauksessa, jossa
henkildiden valisia palkkaeroja on todettu saman tehtavanimikkeen si-

ovat yhdenvertaisuuden nakdkulmasta haasteellisia.

11



Vuodelle 2020 oli budjetoituna 200 000 euroa tydehtosopimuksen koro-
tustason ylittavia korotusvaroja, jotka kaytettiin tydehtosopimusmuutok-
sen edellyttamiin tarkistuksiin ja palkkatasa-arvoa edistavan palkkausjar-
jestelman kayttdéonottoon.

Urakehitysta tukevia kaytantdéja on ryhdytty kehittdmaan osana rekry-
tointi- ja perehdytysprosessin uudistamista, mm. sisaisen tydkierron pe-
riaatteet, perhevapaalta tyohon paluun tukeminen (perehdytys pitkan
poissaolon jalkeen). Toiminnan ja tdiden suunnittelussa seka kehityskes-
kusteluissa on pyritty kiinnittdmaan huomiota tyonjaon seka urakehityk-
sen ja -suunnittelun tasapuolisuuteen seka eri sukupuolten etta tydnteki-
joiden kesken yleensa.

Tyon/opiskelun, perheen ja muun eldméan yvhteensovittaminen

Perhevapaisiin kaytettyjen paivien maara vaheni selvasti v. 2019 aikai-
sempiin vuosiin verrattuna. My6s miesten osuus vaheni, ja miehet kaytti-
vat perhevapaapaivista ainoastaan 4 %. Nain ollen miesten kannustami-
nen perhevapaiden kayttoon ei ole ollut erityisen onnistunutta. Toisaalta
yleinen syntyvyyden lasku on myds vaikuttanut vahentyneeseen perhe-
vapaiden kayttoon.

Kehityskeskusteluiden yhteydessa esimiehida on kannustettu ottamaan
puheeksi tyéhyvinvointia ja jaksamista seka tydn ja muun eldman yh-
teensovittamista koskevat kysymykset. Tydaikajarjestelyilla, mm. lisaan-
tyneilld etatydmahdollisuuksilla ja muilla tyéajan joustoilla on pyritty
edistdmaan tyon / opiskelun ja muun eldaman yhteensovittamista mm.
erilaisten hoivavelvoitteiden hoitamiseksi. Joustavat tydaikajarjestelyt so-
vitaan oman esimiehen kanssa.

EsteetOon opiskelu- ja tyOympéristo

Metropolian toiminta on vv. 2019 — 2020 keskitetty neljalle uudelle ja
uudistetulle kampukselle Myllypurossa, Myyrmaessa, Arabiassa ja
Leppavaarassa.

Kampukset on suunniteltu esteettomiksi. Kaikilla kampuksilla on my®s ti-
loja, joissa voi rauhoittua ja hiljentya.

12



Sukupuolisen héirinndn ennaltachkdiseminen

Metropolia Ammattikorkeakoulussa ei hyvaksyta minkaanlaista henkil®-
kuntaan tai opiskelijoihin kohdistuvaa seksuaalista hairintda tai sukupuo-
leen liittyvaa epaasiallista kohtelua.

Sukupuolisen hairinnan ja ahdistelun kokemuksia on kartoitettu osana vv.
2019 ja 2020 tehtyja kampusten tyosuojelullisten riskien arviointeja seka
tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksia. Naiden perusteella ei ole noussut
esiin sukupuolisen hairinnan ja ahdistelun kokemuksia. Parempi tyoyh-
teisd -kyselyssa ei kartoitettu tilannetta henkiloston osalta erillisilla kysy-
myksilla eiké sukupuolinen hairintd noussut esiin avoimissa vastauksissa-
kaan. Sen sijaan aktiivinen puuttuminen epaasialliseen kayttaytymiseen
tuli esiin kyselyn avoimissa vastauksissa. Myo6s tydpaikkaselvitysten esi-
kyselyissa epaasiallinen kayttaytyminen nousi esiin joidenkin kampusten
ja tydyhteisojen osalta.

Metropolian tavoitteena on olla ty6- ja opiskeluyhteisd, jossa jokaisella on
turvallista tyoskennellad ja opiskella ja jossa kaikkia arvostetaan seka koh-
dellaan kunnioittavasti. Metropoliassa edistetéaan avoimuuden kulttuuria,
jossa jokaisella on oikeus puhua tai olla puhumatta yksityiseldamastaan.

Metropoliassa on kadytdssa Varhaisen tuen ja puuttumisen malli seka Hy-
va kaytds kunniaan -opas, joiden avulla on pyritty lisadmaan tietoisuut-
ta hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi ja tunnistamisek-
si seka hairintatapausten asianmukaisen kasittelyn edistamiseksi. Mikali
hairintda, ahdistelua tai epakunnioittavaa kaytosta esiintyy, tulee korkea-
kouluyhteison siihen valittdbmasti puuttua. Opiskelijakunta METKAnN hai-
rintdyhteyshenkilot tarjoavat apua, tukea ja neuvontaa opiskelijoille, jotka
ovat kokeneet hairintaa tai haluavat puhua itseensa tai muihin kohdis-
tuneesta asiattomasta kaytoksesta. Hairintayhteyshenkil tukee yhtey-
denottajaa niin kauan kuin tilanne vaatii ja auttaa tarvittaessa Metropo-
lian opiskelijahyvinvointipalvelujen tai muiden hyvinvointipalvelujen piiriin.
Opiskelijalla on lisdksi mahdollisuus ottaa asia esiin tutkinto-ohjelmas-
saan tai pyytaa tukea opiskeluterveydenhuollosta tai Metropolian opiske-
luhyvinvointipalveluista. Toimintamalli avun hakemiseen |6ytyy Opiskelija
oppaasta. (Linkit ohjeisiin)
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Tasa-arvon ja yvhdenvertaisuuden toteutuminen osana
opetuksen laadun arviointia

Tiedotusta opetuksen erityisjarjestelyista on lisatty ja pyritty toteutta-
maan opetuksen erityisjarjestelyja tarvitsevien opiskelijoiden mahdolli-
simman joustava oppimisprosessi mm. nimeamalla omat erityisopettajat
kullekin kampukselle. Opintojen keskeyttamistilastoja sukupuolen mu-
kaan on keratty ja niitd analysoidaan mahdollisen toimenpideohjelman
pohjaksi.

Vuodesta 2021 alkaen Metropolia toteuttaa joka toinen vuosi opiskeli-
joille kyselyn, jolla kartoitetaan opiskelijoiden kokemuksia Metropolian
tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn edistémisessa ja kehittamisessa.

4. Metropolian tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistdminen kaudella 2021-2022: nykytilan
kuvaus, tavoitteet ja toimenpiteet vastuutahoit-
tain

4.1 Nykytilan kuvaus

Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen selvitys on tehty Hen-
kilostoraportti 2019 tilastojen pohjalta. Kaytetyt tilastot on esitelty taman
suunnitelman liitteessa. Henkilokunnan osalta tasa-arvotilannetta kartoit-
tava kysymyskokonaisuus on sisallytetty syksylla 2019 toteutettuun Pa-
rempi tydyhteisd -henkildstokyselyyn.

Metropolian henkildston sukupuolijakauma on ollut vakaa vuodesta toi-
seen ja siina nakyy perinteinen jakautuminen miesten ja naisten aloihin.
Tekniikan ja liikenteen opettajista on talla hetkelld 75 % miehia ja sosiaa-
li- ja terveysalan opettajista taas on naisia 87 %. Myoés liiketalouden ala
on naisvaltaista. Liiketalouden opettajista 65 % on naisia. Tasaisin suku-
puolijakauma miesten ja naisten valilla on ollut kulttuurialalla, jossa nais-
ten osuus opettajista oli vuoden 2019 lopussa 51 %. Koko henkilostds-
td naisia on 61 % ja miehia 39 %, mika vastaa myo6s htp-henkiloston
sukupuolijakaumaa.

Paatoimisen henkiloston keski-ika on noussut vahitellen, ja ikarakentees-
sa korostuu selvasti yli 50-vuotiaiden osuus. Vuoden 2019 lopussa koko
henkiloston keski-ika oli 49,6 vuotta. Opetushenkildston keski-ika oli 52,4

14



vuotta ja muiden asiantuntijoiden 45,4 vuotta. Paatoimisesta henkilos-
tosta suurimmat ikaryhmat olivat 56—65-vuotiaat (295) ja 46-55-vuotiaat
(276).

Maaraaikaisen henkiléston maara on viime vuosina lisaantynyt. Vuoden
2019 lopussa Metropolian paatoimisesta henkildstosta 14,2 % (133 hen-
kil6d) oli maaraaikaisessa tydsuhteessa.

Perhevapaita kaytettiin vuonna 2019 selvasti vahemman kuin edellisena
vuonna, ja niita kayttivat Metropoliassa edelleen naiset. Miehet kayttivat
perhevapaapaivista ainoastaan 4 %. Tama vastaa tyopaivind 142 padivaa,
kun kaikkiaan perhevapaapaivia kaytettiin 3086 pv. Isyysvapaaseen kay-
tettiin 140 padivaa ja hoitovapaaseen kaksi paivaa. Vanhempainvapaaoi-
keutta miehet eivat kayttaneet lainkaan.

Tydaikajarjestelyillda, mm. lisadntyneilld etatydmahdollisuuksilla ja muilla
tydajan joustoilla on pyritty edistamaan tydn /opiskelun ja muun eldman
yhteensovittamista esim. lasten tai muiden laheisten hoitamiseksi.

Parempi tydyhteisd -kyselyn perusteella naiset kokevat miehia enemman
kuormitusta ja stressia tydssa. Myds kehittymis- ja vaikutusmahdollisuu-
det tydssa (tydn hallinta) ndhdaan miehid hieman heikompina. Taustaryh-
mien mukaan tarkasteltuna my®os yli 40-vuotiaat ja vakinainen henkilosto
kokevat enemman kuormitusta ja stressia kuin nuoremmat ikdryhmat ja
madraaikainen henkildstd. Kehittymis- ja vaikutusmahdollisuuksien osalta
suuria eroja taustaryhmien valilla ei ollut. Kokonaisuutena kyselyn avain-
luvut (henkiléston hyvinvointi, tyon perusedellytykset, tydyhteison toi-
mivuus ja tydyhteisdon kehittamisedellytykset) olivat jonkin verran kor-
keammat sekd madraaikaisen henkiloston etta alle 40-vuotiaiden osalta.
Vakinaisen henkildston ja yli 40-vuotiaiden osalta avainluvut olivat selvasti
alemmalla tasolla.

Kyselyn avointen kysymysten osalta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuu-
teen liittyvat kommentit kasittelivat palkkatasa-arvoa, tdiden tasapuo-
lista jakautumista, hyvaa kaytosta ja puhekulttuuria seka puuttumista
epaasialliseen kaytokseen. Opettajien palkkatilastoissa eri nimikkeiden
kokonaispalkkojen keskiarvojen kohdalla on eroa miesten ja naisten va-
lilld. Palvelusvuosista ja nimikkeesta (lehtori / yliopettaja) riippuen ero
on miesten hyvaksi noin 187 — 378 euroa. Ero on hieman kaventunut
edellista palkkavertailusta. Eron taustalla on Yksityisen opetusalan tyo-
ehtosopimuksen (Sivista) perusteella tekniikan koulutusalalle sijoitetul-
le opettajalle maksettava saatavuuslisa, joka on 13,1 %- 26,2 % opetta-
jan tybehtosopimuksen mukaisesta peruspalkasta. Saatavuuslisa nakyy
kokonaispalkassa.
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HTP-henkildston tydtehtavat ovat sukupuolittuneet, joten palkkakartoi-
tuksen vertailutieto on rajallista, ja palkkojen vertailu tehtavanimikkeittdin
vaikeaa. HTP-vaativuusluokassa 6—9 on yli 1000 euron palkkaero naisten
ja miesten valilla. Palkkaero johtuu osaamisaluepaallikdiden palkkauksen
taustalla vaikuttavasta tekniikan alan saatavuuslisasta. Palkkakartoitukset
opetushenkildstdn ja hallinto- ja tukipalveluhenkildstdn palkkojen osalta
liitteessa 2.

4.2 Tavoitteet ja toimenpiteet
suunnitelmakaudelle 2021-22

4.2.1 Rekrytointi, urakehitys ja palkkaus

Rekrytointien
avoimuus ja
yhdenvertaisuus.

Kehitetdaan rekrytointipro-
sessia. Selvitetaan ano-
nyymia rekrytointia ja sen
soveltuvuutta Metropolian
toimintaan.

HR-palvelut

Yhtendinen pereh-
dytysprosessi, joka
takaa vahintaan pe-
rustasoisen perehdy-
tyksen kaikille uusille
metropolialaisille,
myds sivutoimiselle
henkildstolle.

Kehitetaan perehdy-
tysprosessia edelleen
ja valmennetaan esi-
miehia perehdytyksen
hyvadn haltuunottoon ja
tasalaatuisuuteen.

HR-palvelut, esimiehet
ja johto

Yhdenvertaiset
koulutus- ja kehitty-
mismahdollisuudet
tybtehtdvasta ja -yk-
sikosta riippumatta
Metropolian tavoittei-
den suuntaisesti

Lisataan ja monipuoliste-
taan henkiléston koulutus-
tarjontaa, selvennetaan
yvhdenvertaisia koulutuk-
seen osallistumisperi-
aatteita seka kehitetaan
avoimuutta edistavaa
seurantajarjestelmaa kou-
lutukseen osallistumisten
osalta.

HR-palvelut, yksikdiden

esimiehet
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Yhdenvertaiset mah-
dollisuudet uralla
etenemiseen.

Kehitetaan sisaista
tyokiertoa.

Luodaan urapolkuja verti-
kaalisen ja horisontaalisen
uralla etenemisen tueksi.
Valmennetaan esimiehia
osaamisen kehittamista ja
urasuunnittelua koskevien
keskustelujen kdaymiseen.

HR-palvelut, yksikdiden
esimiehet, johto

HR-palvelut

Tuetaan tyon / opiske-
lun ja muun eldman
yhteensovittamista ja
tasapainottamista.

Kannustetaan esimiehia
kiinnittamaan huomiota
téiden suunnitteluun ja
tehtavien tasapuoliseen
jakautumiseen.

HR-palvelut, yksikdiden
esimiehet, johto

Metropolia on ikays-

Valmennetaan esimiehia

HR-palvelut, johto,

tavallinen tyopaikka, monimuotoisuuden ja ty6terveyshuolto
jossa arvostetaan ja tyokyvyn johtamisessa

hyddynnetaan eri-ikais-

ten erilaisuuden

voimaa.

Avoin lapinakyva Perustetaan Johto
palkkausjdrjestelma palkkatyéryhma

Kehitetdan yhtendista
palkan-maaritysproses-
sia, joka huomioi erilaiset
ty6suhdemuodot.

Viestitaan aktiivisesti palk-
kausjarjestelmasta tiiviilla,
yksiselitteiselld ja kaikkien
saavutettavissa olevalla
tavalla

HR-palvelut, johto
HR-palvelut
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4.2.2 Opiskelu ja opetus

Tasa-arvosuunnittelun tydpajoissa opiskelijat toivat esiin, ettd hairintaa
ja syrjintaa seka epadasiallista kielenkayttéa on koettu mm. opetustilan-
teissa. Tydpajoissa nousi esiin tarve kiinnittdd huomioita siihen, miten
korkeakouluyhteiséssa puhutaan ja miten puheella ja kielenkaytdlla on
mahdollisuus ohjata ajattelua ja vaikuttaa asenteisiin. Opiskelijat pitivat
tarkedna lisata tietoisuutta siitd, miten kieli ja puhe voivat vahvistaa yh-
teenkuuluvuutta ja keskindista arvostusta, toisaalta niilla voidaan yllapi-
taa eriarvoisuutta ja haitallisia normeja. Syrjiva kielenkayttd, esimerkiksi
sukupuolittunut kielenkayttd, voi olla piilevaa ja tiedostamatonta. Silloin,
kun kieli on asiallista, se ei sulje ketaan ulkopuolelle.

Yhteisissa tydpajoissa nousi liséksi esiin, miten osa opiskelijoista kokee
opintoihin liittyvat ryhmatyot kuormittavina. Haastaviin kokemuksiin vai-
kuttaa opiskelijoiden aikaisempi koulutustausta, kielitaito, erilaiset ela-
mantilanteet ja opiskelulle asetetut tavoitteet. Syrjinta ryhmatdissa on
opiskelijoiden nakdkulmasta vakava ongelma, johon tulee puuttua. Eri-
tyisesti ryhmaytymistilanteet ovat kohtia, joissa syrjintaa tai ulkopuolelle
jattamista voi opiskelijoiden valilla tapahtua.

Kartoitetaan opiske-
lijoiden tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
kokemuksia kyselyn
avulla.

Toteutetaan opiskelijoi-
den tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuus-kysely alku-
vuodesta 2021.

Oppimistoiminta,
korkeakoulupalvelut

Turvallinen opiskeluym-
paristd, ei hyvaksyta
hairintaa tai syrjintaa.

Vahvistetaan ja moni-
puolistetaan viestintaa,
miten toimia hairinta- tai
syrjintatilanteissa.

Varmistetaan, etta jo-
kainen opiskelija tietaa,
miten toimia, jos kokee
tulleensa hairityksi tai

syrjityksi.

Opiskelijat, henkilsto,

Opiskelijakunta
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Monimuotoisuuden
huomioon ottami-
nen opetuksessa ja
ohjauksessa.

e Opetuksen sisallét
ja toimintatavat
eivat sisalla syr-
jivia elementteja
ja arviointi on
lapindkyvaa ja
yhdenvertaista

e Jokaisella opiske-
lijoilla on tasa-ar-
voinen ja yhden-
vertainen oikeus
saada ohjausta
kohtuullisessa
ajassa riippumatta
opintojen vaihees-
ta tai tutkinto-oh-
jelmasta.

e Ryhmatdiden
pelisdannét ovat
selkedt, tyon
tavoitteet ja arvi-
ointi on tarkastel-
tu tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
nakokulmista.

Uuden opettajan pereh-
dytyksessa korostetaan
monimuotoisuuden
huomioon ottamista
opetuksessa ja kaikessa
toiminnassa

Vahvistetaan toimin-
tamallia, joka var-
mistaa ohjauksen
tasa-arvoisuuden ja
yhdenvertaisuuden.

Pohditaan ryhmatydn ar-
viointipohjan laajentamis-
ta hyddyntamalla esim.
tyénjakoraporttia, jolloin
yksiléllinen arviointi
ryhman jasenten kesken
olisi mahdollista.

Vahvistetaan toiminta-
mallia, jossa luodaan
yhteinen ymmarrys
ryhmatyoskentelysta
ty6tapana.

Varmistetaan, etta tyos-
kentelyn lahtdkohdat
ovat kaikkien tiedossa
(esim. ryhmien muodos-
tus, ryhmaroolit ja —dyna-
miikka ja sitoutuminen)

HR-palvelut, esimiehet,

Oppimistoiminta

Oppimistoiminta

Oppimistoiminta

Oppimistoiminta

4.2.3 Johtaminen, toimintakulttuuri ja viestinta

Metropolian strategisen tahtotilan mukaisesti yhteiséllinen ja osallistava
kulttuuri kannustaa jokaisen meista antamaan parhaansa yhteisten paa-
madrien saavuttamiseksi. Toimintakulttuurimme nayttaytyy ketterana ja
kokeilevana uudistumisena seka arjen toiminnan tehokkuutena. Toimim-
me ihmislahtdisesti, teemme merkityksellista tyéta vahvuuksiemme
kautta moninaisissa kokoonpanoissa ja panostamme dialogiseen ja moni-
naisuutta arvostavaan toimintakulttuuriin.

Parempi tydyhteiso -kyselyn kysymyksen “Oletko havainnut epatasa-ar-
voisuutta miesten ja naisten kohtelussa tydpaikallasi” osalta tulos (1,8 /



5) vastaa viiteryhman tulosta. Vanhempien ja nuorempien tyontekijoiden
kohtelun osalta tulokset (1,8 / 5) osoittavat hieman viiteryhmaa vahem-
man (1,9 / 5) ikddn perustuvaa epatasa-arvoa. Vakituisen ja maaraaikai-
sen henkiloston valista epatasa-arvoa koettiin hieman edellisia enemman
(1,9 / 5) mutta kuitenkin vahemman kuin viiteryhmdssa. Sen sijaan eri
ammattiryhmissa toimivien kohtelussa epatasa-arvoista kohtelua tun-
nistettiin enemman (2,2 /5) kuin viiteryhmassa (2,1 / 5). Vahiten epata-
sa-arvoista kohtelua havaittiin eri kulttuurista |ahtdisin olevien henkildiden
kohtelussa (1,3 / 5). Eniten kehitettavaa Ioydettiin puuttumisessa epata-
sa-arvoiseen kohteluun (2,6 / 5).

Viestinnan saavutettavuusarviointi on tehty alkuvuodesta 2020. Sen mu-
kaan Metropolian viestinnan saavutettavuus on monilta osin jo kunnos-
sa, mutta verkkosivusto ei ole viela kaikilta osin vaatimusten mukainen,
ja viestinnan selkeyteen ja kaksikielisyyteen olisi kiinnitettdva huomiota.
Saavutettavuus pitdisi ndhda lahtdkohtaisesti positiivisena asiana. Epa-
asiallista viestintaa esiintyy edelleen mm. sahkdpostiviesteissa ja kah-
denvalisessa viestinndssa.
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Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotydn selkeampi
vastuuttaminen ja liitta-
minen osaksi paivittais-
ta toimintaa

Perustetaan erillinen
tasa-arvotydryhma
seuraamaan yhdenver-
taisuuden ja tasa-arvon
toteutumista

Johto

Yhteisollisyyden, avoi-
muuden ja dialogisuu-
den edistaminen mo-
ninaisuutta arvostavan
kulttuurin avulla.

Tarjotaan henkildstolle ja
opiskelijoille koulutusta
ja mahdollisuuksia dia-
logiin mm. jarjestamalla
tietoiskuja ja teemapadivia
esim. "Tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden paiva”.

HR, johtoryhma ja esi-
miehet, koko henkilostd
ja opiskelijat

Ei hyvaksyta syrjivaa
puhetta
missaan muodossa.

Kannustetaan ty6yh-
teisda arvostavaan
kaytokseen.

HR, johtoryhma ja esi-
miehet, koko henkilostd
ja opiskelijat

Hyva kaytds toimintata-
vaksi ja matala kynnys
puuttua epaasialliseen

kaytokseen.

Selkeytetdaan varhaisen
puuttumisen prosessia
erityisesti (hairintaan,
syrjintdan ja) epaasialli-
seen kaytokseen puuttu-
misen osalta.

Valmennetaan esimiehia
tunnistamaan ja otta-
maan puheeksi epaasi-
allinen kayttdytyminen
tydyhteisossa.

HR-palvelut

HR-palvelut, johto, esi-
miehet viestintdpalvelut

Viestinnan saavutetta-
vuuden parantaminen
lisaamalla helppolukui-
suutta ja kaksikielisyytta.

Kehitetdan verkkosivu-
jen viestinnan helppo-
lukuisuutta. Lisataan
kaksikielisyytta.

Viestintapalvelut, kaikki
viestijat (henkilosto ja
opiskelijat)
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Tehdaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyd na-
kyvaksi ja osallistetaan
henkildsto ja opiskelijat
viestinnan avulla.

Kaytetaan monipuoli-
sesti eri viestintdkanavia
esim. verkkosivut, intra,
tiedotteet, henkilostolle
jarjestettavat akatemiat
ja foorumit, johtoryhman
kokoukset, strategiapai-
vat jne.

Viestintapalvelut,
johto, esimiehet,
tasa-arvotyéryhma
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Lahteet

Ammattikorkeakoululaki, https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20140932

Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta, https://www.finlex.fi/fi/laki/
alkup/2019/20190306

Hyva kaytds kunniaan — Toimintatavat epdasiallisen kohtelun ja tyopaik-
kakiusaamisen ehkaisyyn ja kasittelyyn. Metropolia Ammattikorkeakoulu.
https://oma.metropolia.fi/hyva-kaytos-kunniaan

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta, http://www.finlex.fi/fi/laki/
ajantasa/1986/19860609

Laki tyosuojelu valvonnasta ja tydpaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta, ht-
tp://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060044

Laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimis-

ta, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1987/19870380

Laki yhteistoiminnasta yrityksissa, https://www.finlex.fi/fi/laki/
ajantasa/2007/20070334

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tutkintosaanto

Opetuksen erityisjarjestelyt Metropolia Ammattikorkeakoulussa.
29.10.2017

Suomen perustuslaki, _http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731

Suomen rakentamismaarayskokoelma (ml. F1 (2005) Esteetdn rakennus,
maaraykset ja ohjeet), http://www.ym.fi/rakentamismaaraykset

Tyodsopimuslaki, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055
Tyo6turvallisuuslaki, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
Yhdenvertaisuuslaki, https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141325
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Liitteet

Liite 1. Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ohjaavat
toimintaperiaatteet

Metropolian toimintaperiaatteet ikdan
ja elamantilanteisiin liittyen

e Metropoliassa kaikenikaisia ihmisia ja heidan osaamistaan
arvostetaan.

e Luodaan suotuisa ilmapiiri eri-ikdisten opiskelijoiden, tydntekijoiden
ja vierailijoiden yhteistydlle.

e Otetaan huomioon eri-ikaisten ja eri elamantilanteissa olevien hen-
kildiden tarpeet ammattikorkeakoulun toiminnassa.

Paivatoteutuksen, monimuotototeutuksen ja jatkuvan oppimisen opis-
kelijat ovat eri-ikdisia ja heidan elamantilanteensa vaihtelevat. Perheen,
opiskelun ja tydn yhteensovittamista tuetaan monipuolisilla oppimis- ja
opetusjarjestelyilla.

Henkilékunnan monimuotoisuuden huomioiminen on tarkea osa tyohy-
vinvointia. Metropoliassa pyritdan ottamaan huomioon tyontekijan yksi-
IGlliset tarpeet mahdollistamalla tydn muokkaaminen eldmantilanteeseen
sopivaksi tyOyhteisdissa esimerkiksi osa-aikaisen tyon avulla. Lisaksi tar-
kedaa on huolehtia henkiléston hyvinvoinnista ja hiljaisen tiedon siirtymi-
sesta kokeneelta asiantuntijalta seuraajalle. Nuorten ja vastavalmistunei-
den tydyhteisdon siirtymista tuetaan yhteisella perehdytysohjelmalla ja
henkilokohtaisella mentoroinnilla.

Metropolian toimintaperiaatteet elamankatsomukseen
ja vakaumukseen liittyen

e Kunnioitetaan erilaisia eldamankatsomuksia ja vakaumuksia
e Arvostetaan rekrytointi- ja hakuprosessissa ihmisten erilaisuutta.
e Viestitaan avoimesti, kunnioittavasti ja kayttdjalahtoisesti.
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Metropoliassa kunnioitetaan ihmisten erilaisia elémantapoja ja -arvoja. Il-
mapiiri on erilaisia vakaumuksia kohtaan avoin ja niihin suhtaudutaan yh-
denvertaisesti. Oma elamdnkatsomus tai vakaumus eivat kuitenkaan
saa kohtuuttomasti vaikuttaa opiskeluun, tydskentelyyn tai korkeakoulu-
yhteisdn toimintaan. Kenenkaan vakaumusta ei saa loukata eikd oman
vakaumuksen perusteella saa syrjia muita.

Metropolian toimintaperiaatteet etniseen taustaan
ja kieleen liittyen

e Kunnioitetaan etnista ja kulttuurista moninaisuutta.
e Ei sallita rasismia eika etnista syrjintaa.
e Arvostetaan monimuotoista ja keskustelevaa toimintakulttuuria.

e Luodaan edellytyksia ja tuetaan tasa-arvoista vuorovaikutusta ja
kohtaamisia.

e Tiedotetaan suomen lisdksi tarpeen mukaan englannin kielella.

e Otetaan huomioon tapahtumia jarjestettdessa suomen- ja vieraskie-
liset osallistujat.

Metropoliaa on kansainvalinen ja monikulttuurisuutta arvostava ammatti-
korkeakoulu. Metropolian opetuskielet ovat suomi ja englanti. Yhteisissa
tilaisuuksissa ja tiedottamisessa otetaan huomioon suomen ja englannin
kielella viestiminen.

Metropolian toimintaperiaatteet sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin ja seksuaaliseen suuntautumiseen liittyen

e Kohdellaan opiskelijoita, henkildstda ja vierailijoita yhdenvertaises-
ti ja kunnioittavasti riippumatta heidan sukupuolestaan, sukupuo-
li-identiteetistaan tai sukupuolen ilmaisustaan.

e Kunnioitetaan yksilon seksuaalista suuntautumisista.

e Ei hyvaksyta sukupuoli-identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun ja/tai
seksuaaliseen suuntautumiseen kohdistuvaa syrjintaa ja vaheksyn-
tda tai sukupuoleen perustuvaa ja seksuaalista hairintaa.

e Jaetaan tydhon ja opiskeluun liittyvat tehtavat kiinnostuksen ja
osaamisen, ei oletetun sukupuolen perusteella.

25



e Edistetaan opiskelijoiden tasapuolista hakeutumista eri
koulutusaloille.

e Edistetdaan henkildstdn sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luodaan
heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen ja osaamisen
kehittamiseen.

e Edistetdaan yhdenvertaista ja tasa-arvoista palkkausta.

e Kehitetdan opiskelu- ja tyboloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat kaikille
sukupuolesta riippumatta.

e Kannustetaan kaikkia perhevapaiden kayttddn sukupuolesta
riippumatta.

Metropoliassa kunnioitetaan jokaisen oikeutta maaritella itse tai jattaa
maarittelematta sukupuolensa. Metropoliassa huolehditaan siit3, etta
seka tyd- ettd opiskelupaikan hakijoilla on avoimesti ilmoitetut hakukritee-
rit taytettydan yhdenvertaiset mahdollisuudet hakeutua ja tulla valituksi
Metropoliaan.

Metropolian toimintaperiaatteet terveydentilaan
ja erityiseen tuen tarpeeseen liittyen

e Thmista ei maaritella vamman tai terveydentilan perusteella.

e Terveydentilaan liittyvat rajoitteet nahdaan voimavarana, jotka autta-
vat ymmartamaan erilaisia ihmisia.

e Henkildlla on oikeus pyytaa apua tai erityisjarjestelyja.

e Pyritddan mahdollistamaan opetuksen, oppimisen ja tydn tekemisen
erityisjarjestelyt yhteistydssa asiaan liittyvien tahojen kanssa.

e Kampustilat ovat esteettomia ja saavutettavia.

Metropoliassa korkeakouluyhteisdn moninaisuus nahdaan rikkautena.
Metropolia pyrkii aktiivisesti tunnistamaan ja poistamaan toimintatapo-
ja ja rakenteita, jotka tuottavat ja yllapitavat eriarvoisuutta. Tavoitteena
on moninaisuutta kunnioittavan ilmapiirin yllapitaminen seka hyvinvoivan
opiskelu- ja tydympariston edistaminen. Toimintaa ohjaa ammattikorkea-
koululaki ja —asetus, tutkintosadntd, jarjestyssaannot seka eettiset ja pe-
dagogiset periaatteet, joilla varmistetaan laadukas, tasa-arvoinen ja tur-
vallinen koulutus-, opiskelu- ja tydymparisto.
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Metropolian toimintaperiaatteet kayttayvtymiseen liittyen

o Kayttdydytaan asiallisesti.
e Luodaan edellytykset toisia kunnioittavaan toimintaan.

e Kannustetaan tuomaan esiin mielipiteitd ja ottamaan huomioon toi-
set ihmiset.

Metropoliassa ei hyvaksyta epdasiallista kohtelua, tydpaikkakiusaamis-
ta tai hairintaa. Jokaiselta Metropoliassa toimivalta edellytetaan asiallista
kayttaytymista, yhdessa toimimista ja erilaisuuden hyvaksymista. Opis-
kelijoille ja henkilostolle luodaan edellytykset turvalliseen ja hairiottdmaan
tyd- ja opiskeluymparistdon.

Epdasiallinen kayttaytyminen on yleensa satunnaista riitaisuutta, johon
liittyy sopimatonta kielenkdyttda tai yhteen tai useampaan henkil66n
kohdistuvaa epdoikeudenmukaista kohtelua. Se voi olla myds tyo- tai
opiskelusuorituksen vahattelemistd, pilkkaamista, fyysista vakivaltaa tai
sukupuolista hairintad. Epaasiallista kohtelua ovat myds ty6- ja opiskelu-
yhteison ulkopuolelle jattdminen ja tervehtimatta jattaminen.

Kiusaaminen on henkista vakivaltaa, jolle on luonteenomaista jarjestel-
mallisyys ja toistuvuus. Kiusaaminen voi ilmeta kielteisena kdyttaytymi-
send, loukkaamisena, alistamisena, hairintdna, sosiaalisena eristamisena
tai muuna kielteisena kayttaytymisena. Kiusaaja voi olla tydkaveri, opis-
kelija tai esimies. Kiusaamiseen ja hairintdan puututaan tehokkaasti, kos-
kivatpa ne henkilostoa tai opiskelijoita.

Seksuaalinen hairintd ja ahdistelu seka hairintd sukupuolen perusteella
ovat epdasiallista kayttaytymistd, johon pitaa tyo- ja opiskeluyhteistssa
valittdmasti puuttua. Hyva kdytods kunniaan -oppaassa on erikseen kohta
seksuaaliseen hairintaan liittyen. Opas l6ytyy Omasta kohdasta: Henkil6-
kunnalle - Henkilostdasiat - Tyéhyvinvointi ja turvallisuus - Varhaisen puut-
tumisen ja tuen toimintamalli - Hyva kaytds kunniaan.

Kayttayvtyminen sosiaalisessa mediassa

Metropoliassa kannustetaan tuomaan esiin mielipiteitd ja kaymaan kes-
kustelua rakentavasti sosiaalisessa mediassa. Jokaisen korkeakoulu-
yhteison jasenen tulee kuitenkin ottaa huomioon sosiaalisen median
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kdyttdytymissaannot ja keskustella niistd yhdessa. Saannot ovat samat
kuin fyysisessa maailmassa; toiset ihmiset tulee ottaa huomioon. Sosi-
aalisessa mediassa ei hyvaksyta hadirintda ja epaasiallista kohtelua. Myds-
kaan toisten ihmisten tietoja ja kuvia ei saa jakaa ilman asianomaisen
lupaa. Jos sosiaalisessa mediassa havaitaan sopimattomia viesteja tai
vihapuhetta, niista tulee ilmoittaa kyseessa olevan palvelun yllapitoon.
Korkeakouluyhteistssa opiskelevan ja tyoskentelevan on hyva muistet-
tava, etta yksityishenkilbna somessa hdnen sanomisensa voi yhdistya
Metropoliaan.

Toimintaohjeet tilanteissa, joissa rikotaan
vhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa

Metropolian toimijat ovat vastuussa siitd, ettd yhteison jasenet ominai-
suuksistaan ja sukupuolestaan riippumatta opiskelevat ja tydskentelevat
yhdenvertaisesti. Mikali henkilo kokee tulleensa kohdelluksi Metropolias-
sa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoperiaatteiden vastaisesti, han voi toimia
alla olevien toimintaohjeiden mukaisesti. Jos opiskelija tai henkildkun-
taan kuuluva kokee téllaista kohtelua, hdanen tulee selkeasti ilmaista, etta
kayttaytyminen on epaasiallista ja loukkaavaa.

Metropolian toimintaohjeet opiskelijoille

Opiskelija voi ottaa asian puheeksi rikkojan kanssa. Halutessaan opiskeli-
ja voi pyytaa tukea henkilokunnalta (esim. opinto-ohjaaja, opettajatuutori)
tai opiskelijakunta METKAIta. Opiskelijan kanssa sovitaan jatkotoimista.
Riippuen tapauksen vakavuudesta voi asia ratketa keskustelulla tai se voi
edeta esimerkiksi Metropolian oikeusturvalautakuntaan. (Kuvio 4).

28



1. Ota asia puheeksi kielteisesti
kayttdytyneen henkilon kanssa

2. Mikali keskustelu ei auta,
kerro asiasta henkilokunnan
jasenenlle tai METKAIlle. Anna
konkreettisia esimerkkeja.

Etsi itsellesi sosiaa- I

4. Asia voi ratketa keskustelulla lista tukea I3heisilta.
tai edetd esim. Metropolian Kerro asiasta ihmis- 2.1 Mikéli koet kiusaajaksi opettajasi,
oikeisturvalautakuntaan ille, joihin luotat. voit ottaa yhteytts opettajan esimie-

heen.

3. Pida kirjaa tapahtumista ja
siitd, mita on sovittu.

Kuvio 4. Toimintaohje opiskelijoille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusrikkomuksissa

Metropolian toimintaohjeet henkilokunnalle

Tydntekija kannattaa ensin ottaa asia puheeksi kielteisesti kayttaytyneen
henkildn kanssa. Mikali keskustelu ei auta, asiassa voi ottaa yhteytta
esimieheen, tydsuojeluvaltuutettuun tai luottamusmieheen. Tyontekijan
kanssa sovitaan yhdessa jatkotoimenpiteista. Myds tydterveyshuollon
palvelut ovat kaytettavissa. (Kuvio 5).

1. Ota asia puheeksi kielteisesti
kayttéytyneen henkilon kanssa 2. Mikali keskustelu ei auta,

kerro asiasta esimiehellesi.
Anna konkreettisia esimerkkeja.

Etsi itsellesi sosiaalista
tukea laheisiltd. Kerro asias- I

ta ihmisille, joihin luotat.

4. Pyyda tarvittaessa apua ja tukea

Metropolian tydsuojeluorganiassti- 2.1 Mikali koet kiusaajaksi esimiehe-
olta. Huolehdi ettei sinua voi sii, ota yhteyttd esimiehen esimie-
syyttaa tydsi laiminlyon- heen.
nista.

3. Pida kirjaa tapahtumista ja
siitd, mita on sovittu.

Kuvio 5. Toimintaohje henkilstdlle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusrikkomuksissa
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