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JOHDANTO

Pilot Green -hanke on Euroopan aluekehitysra-
haston rahoittama projekti, jossa kehitetaan kes-
tavia viherinfrastruktuurin ratkaisuja Helsingin ja
Lahden alueilla. Hankkeen tavoitteena on tuottaa
uusia innovaatioita, jotka parantavat kaupunkien
hiilineutraaliutta, kiertotaloutta ja elinvoimaa
(Forum Virium, 2023). Hankkeen kautta yhdiste-
taan kaupungit, yritykset ja teknologiatoimijat
luomaan monitoimijaverkosto, joka pyrkii kehitta-
maan innovatiivisia ratkaisuja ilmastokestavaan
ja monimuotoiseen kaupunkirakenteeseen.

Vihredn infrastruktuurin kehittdminen on olen-
nainen osa kaupunkien kestavan kehityksen
strategioita. Pilot Green -hankkeessa ja sen alla
toteutetussa viherrakennusalan markkinatutki-
muksessa on tarkasteltu vihredn infrastruktuu-
rin potentiaalia, markkinoita, haasteita ja innova-
tiivisia ratkaisuja. Tama raportti koostaa yhteen
tutkimusten tulokset ja analysoi viherrakentami-
sen merkitysta ja sen kaupallisia mahdollisuuksia
kaupunkisuunnittelussa. Lisdksi tahan raporttiin
on keratty aineistoa myds muista lahteista, jotka
on merkitty erikseen raporttiin.

Kaupunkien vihredn infrastruktuurin kehittami-
nen on monipuolinen kokonaisuus, joka edellyt-
taa yhteisty6ta monien eri sidosryhmien, kuten
yritysten, julkisten toimijoiden ja kansalaisten va-
lilla. Naiden tutkimusten perusteella viherraken-
taminen voi parantaa ilmastokestavyyttd, edistaa
biodiversiteettid ja tarjota merkittavia taloudelli-
sia ja sosiaalisia hyotyja.



TUTKIMUSTEN
TOTEUTTAMINEN
JA METODOLOGIA

Pilot Green -hankkeen tavoitteena on tutkia ja
edistaa vihrean infrastruktuurin kehittamista
kaupunkiymparistdissa. Tama raportti yhdistaa
kaksi erillista tutkimusta, jotka molemmat kes-
kittyivat viherrakentamisen nykytilaan, markki-
namahdollisuuksiin ja tulevaisuuden nakymiin
Suomessa.

Hankkeen puitteessa vuoden 2023 lopussa toteu-
tettiin Metropolia ammattikorkeakoulun liiketalo-
uden yksikén monialaisena innovaatioprojektina
kaksi haastattelututkimusta.

Ensimmainen haastattelututkimus pyrki kartoit-
tamaan laajasti vihredn infrastruktuurin mahdol-
lisuuksia seka liiketoiminnallisia potentiaaleja.
Toinen viherrakennusalan markkinatutkimus kes-
kittyi viherrakentamisen markkinatilanteeseen

ja tulevaisuuden kehityssuuntiin. Yhdistamalla
nama kaksi tutkimusta on luotu tama raportti,
joka palvelee seka viherrakentamisen ammatti-
laisia etta paatoksentekijoéita vihrean infrastruk-
tuurin tulevaisuuden suunnittelussa.

Naissa tutkimuksissa haastateltiin alan toimijoi-
ta ja tarkasteltiin viherrakentamisen nykytilaa,
haasteita ja markkinoiden kehityssuuntia.

Molemmat tutkimukset toteutettiin laadullisina
tutkimuksina, mika mahdollisti syvallisen ym-
marryksen sidosryhmien tarpeista ja odotuksis-
ta. Haastattelut kohdennettiin alan keskeisille
toimijoille, kuten viherrakennusalan yrityksille,
arkkitehtitoimistoille ja rakennusyhtiéille, jotka

toimivat seka yksityisella etta julkisella sektorilla.
Taman tutkimuksen myoéta tunnistettiin tarkeita
nakékulmia ja potentiaalisia innovaatioita, jotka
voivat edistda vihrean infrastruktuurin kaupallis-
ta kehitysta.

Viherrakennusalan markkinatutkimus kohdentui
viherrakentamisen tulevaisuuden liiketoiminta-
malleihin ja kasvumahdollisuuksiin. Taman tut-
kimuksen tavoitteena oli syventaa ymmarrysta
viherrakennusalan taloudellisesta potentiaalista
ja sen mahdollisuuksista vastata ilmastonmuu-
toksen asettamiin haasteisiin.

Markkinatutkimuksessa kaytettiin puolistruktu-
roituja haastatteluja, joihin osallistui useita vi-
herrakennusalan ammattilaisia. Tutkimuksessa
keskityttiin kartoittamaan muun muassa huleve-
sijarjestelmien, kasvikattojen ja muiden kestavan
kehityksen kannalta olennaisten ratkaisujen ny-
kytilaa ja niiden kdyttémahdollisuuksia suoma-
laisessa kaupunkiymparistossa. Tutkimus antoi
laajaa tietoa siitd, kuinka vihrea infrastruktuuri
voidaan integroida osaksi kaupunkien liiketoi-
mintamalleja ja ymparistostrategioita.

Tata raporttia varten on kartoitettu lisaksi myo6s
muita lahteita ja alan tutkimustietoa seka raport-
teja. Niista saatua informaatiota on raportissa
soveltuvin osin yhdistetty Pilot Green-hankkeen
puitteissa toteutettuhin markkinatutkimuksiin.
N&in on saatu aikaan laajempi katsaus alan kehi-
tyssuuntiin ja mahdollisuuksiin erityisesti kau-
pallisen potentiaalin nakékulmasta.



TULOKSET JA ANALYYSI

2.1 SIDOSRYHMIEN INTRESSIT
JA MARKKINAKEHITYS

Tutkimusten tulokset osoittivat, etta viherra-
kentaminen herattaa laajaa kiinnostusta seka
yksityisella etta julkisella sektorilla. Etenkin
yksityisten rakennuttajien kiinnostus omaan ym-
paristdodnsa on lisadntynyt, mika nakyy kasva-
vana kysyntana kasvikattojen, pihojen ja muiden
viheralueiden rakentamisessa. Haastatteluissa il-
meni, etta viherrakentaminen on kehittynyt kau-
punkiympariston keskeiseksi osaksi, ja sita pide-
taan tarkeana tekijana seka ilmastonmuutoksen
torjumisessa etta kaupunkilaisten hyvinvoinnin
parantamisessa.

Viherrakennusalan markkinatutkimuk-

sen perusteella vihrealld infrastruktuurilla on
Suomessa huomattavaa kaupallista potentiaalia.
Markkinakehitys on ollut positiivista, vaikka sita
hidastavat tyévoimapula, kausiluonteisuus ja jos-
sain maarin rajallinen arvostus julkisella sekto-
rilla. Etenkin kasvikattojen ja viherseinien osalta
kysynta on kasvanut, ja monet yritykset ndkevat
naissa tuotteissa merkittavan kasvupotentiaalin.

Pilot Green projektin puitteissa on tutustuttu
muun muassa Ruotsin Malméssa sijaitseviin isoi-
hin ulkotiloihin sijoitettuihin viherseiniin. Niista
saadut kokemukset ovat olleet padosin positii-
visia mutta niiden yllapito jo pelkastaan kaste-
lun osalta on pidemmalla aikavalilla huomattava
kustannusera.

Suomessa monet kunnat ja kaupungit, kuten
Helsinki, ovat lisdnneet investointeja vihreaan
infrastruktuuriin osana ilmastostrategioitaan.
Tasta esimerkkina GreenInCities-hanke, missa sel-
vitetaan kuinka luontopahjaiset ratkaisut voisivat
hidastaa luontokatoa ja auttaa kaupunkien va-
rautumista ja sopeutumista ilmastonmuutoksen
tuomiin haasteisiin. Hankkeessa toteutettavat
pilotit sijoittuvat 11:n kaupunkiin, joista Helsinki
on yksi.

Euroopan suurkaupungeissa, kuten
Amsterdamissa ja Barcelonassa, on tehty vastaa-
via investointeja, ja niiden vaikutukset ovat olleet
moninaisia. Esimerkiksi Amsterdamin viherkat-
tohankkeiden on havaittu parantavan raken-
nusten energiatehokkuutta ja véahentavan kau-
pungin hulevesikuormitusta (Jones et al., 2021).
Samankaltaisten hankkeiden toteuttaminen
Suomessa voisi tarjota merkittavia taloudellisia
ja ymparistollisia hyotyja.

22. HAASTEET JA ESTEET

Haasteet viherrakentamisessa liittyvat erityises-
ti alan arvostuksen puutteeseen, sesonkiluontei-
seen ty6hon ja tydvoimapulaan. Tutkimuksessa
nousi esiin tarve muuttaa yleista asennetta vi-
herrakentamista kohtaan ja korostaa sen merki-
tysta osana kaupunkien kestavaa kehitysta.



Rakennusliikkeiden haasteellinen markkinatilan-
ne ja kilpailu perinteisen maanrakennuksen kans-
sa vaikeuttavat myo6s viherrakentamisen edista-
mista. Viheralan erityisosaaminen jaa helposti
maanrakennuksen varjoon, ja monet haastatellut
toivat esille, etta viherrakentamista ei arvoste-

ta tarpeeksi osana kokonaisvaltaista rakennus-
prosessia. Tama nakyy usein myés budjeteissa:
viherrakentamiseen varatut resurssit ovat niukat,
mika estaa pitkdkestoisten ja kestavasti toteutet-
tujen projektien laajamittaisemman toteutuksen.

Haastatellut kertoivat, etta viheralan projektit
karsivat usein rahoituksen puutteesta ja kiireel-
lisista aikatauluista, mika voi heikentaa lopputu-
loksen laatua ja kestavyytta. Julkisella sektoril-
la byrokratia ja hitaat prosessit haittaavat usein
vihrean infrastruktuurin kadytté6nottoa. Monet
tutkimukseen osallistuneet kokivat, etta kau-
pungin viheralueet jaavat helposti taloudellisten
prioriteettien varjoon, vaikka niilla on merkittava
vaikutus kaupunkilaisten hyvinvointiin ja kau-
pungin houkuttelevuuteen.

Yksi keskeisista haasteista on myos tiedon puu-
te vihrean infrastruktuurin hyodyista. Esimerkiksi
kasvikattojen ja viherseinien pitkan aikavalin
hyodyt, kuten energiansaasto ja ilmanlaadun
parantaminen, jaavat usein huomiotta lyhyen ai-
kavalin kustannusten vuoksi. Taman takia monet
toimijat toivoivatkin lisaa tutkimusta ja tiedotus-
ta naiden ratkaisujen hyodyista.

23 KAUPALLISET MAHDOLLISUUDET JA
LIKETOIMINTAMALLIT

Tuloksista selvisi, etta hulevesijarjestelmat, vi-
herkatot ja viherseinat tarjoavat merkittavia kau-
pallisia mahdollisuuksia. Esimerkiksi kasvikatot
voivat auttaa vahentamaan rakennusten jaahdy-
tys- ja lammityskustannuksia ja siten luoda ta-
loudellisia saastdja rakennusten omistajille.

Esimerkiksi Center for Neighborhood
Technologyn (2010) raportti The Value of Green
Infrastructure havaitsi, etta vihreat hulevesirat-
kaisut saattoivat vahentaa investointitarvetta
perinteisen hulevesijarjestelman laajentamiseen
merkittdvasti, mika loi seka saastoéja julkiselle
sektorille etta kysyntaa paikallisille viherrakenta-
misen ja suunnittelun palveluille.

Myds Euroopan viherrakentamisjarjestén
(European Federation of Green Roof & Wall
Associations, EFB) arvioiden mukaan mark-
kinoiden arvo ja alan liilketoiminta ovat kas-
vaneet tasaisesti eri puolilla Eurooppaa, kun
julkiset ja yksityiset toimijat investoivat
viherkattoratkaisuihin.

New Yorkin kaupungissa toteutetussa tutkimuk-
sessa todettiin, etta viherkatot voivat vahen-
taa energiakustannuksia jopa 30 % vuosittain
(New York City Department of Environmental
Protection, 2022).

My6s helppohoitoiset pihat ja sisatilojen viher-
seinat ovat esimerkkeja tuotteista, joilla on kas-
vava kysynta. Sisatilojen viherseinilla on havait-
tu olevan positiivinen vaikutus tyontekijéiden
hyvinvointiin ja tuottavuuteen, mika tekee niis-
ta houkuttelevia sijoituskohteita toimistoille ja
yrityksille. Euroopan markkinoilla viherseinat
ovat kasvattaneet suosiotaan, erityisesti Iso-
Britanniassa ja Saksassa, missa niita kdytetaan
monissa julkisissa rakennuksissa ja ostoskeskuk-
sissa (Bakker et al., 2023).



24 ALYKKAAT HULEVESIJARJESTELMAT
JA VEDENHALLINTA

Hulevesijarjestelmien kehittaminen on keskei-
nen osa vihrean infrastruktuurin strategiaa, silla
ilmastonmuutos tuo mukanaan entista enem-
man rankkasateita ja darimmaisia sadolosuhteita.
Alykkaéat hulevesijarjestelmét tarjoavat mahdol-
lisuuden kerata ja hallita sadevesia tehokkaasti,
vahentaen samalla viemariverkostojen kuormi-
tusta ja vahentaen kaupunkitulvien riskia. Naissa
jarjestelmissa hyddynnetaan usein sensoritekno-
logiaa, jonka avulla voidaan seurata veden maa-
réa ja laatua reaaliaikaisesti (Carter et al., 2021).

Australian Melbournessa toteutetussa tutkimuk-
sessa havaittiin, ettd alykkaat hulevesijarjes-
telmat voivat vahentaa vedenhallinnan kustan-
nuksia jopa 50 %, kun sadevesia hyodynnetaan
paikallisesti kasteluun ja muihin tarkoituksiin
(Smith et al,, 2022). Tallaiset jarjestelmat voisivat
tarjota merkittavia saast6ja myos suomalaisis-
sa kaupungeissa, joissa kaupunkitulvat ovat yha
yleisempi ongelma.

25 KASVIKATOT JA VIHER-
SEINAT KAUPUNKIEN
ILMASTOSTRATEGIOISSA

Kasvikatot ja viherseindt ovat useiden euroop-
palaisten kaupunkien, kuten esimerkiksi Lontoo,
Pariisi, Hampuri ja K66penhamina, ilmastostrate-
gioiden keskiossa, silla ne auttavat parantamaan
energiatehokkuutta, véhentamaan lampdsaare-
keilmi6ta ja parantamaan ilmanlaatua. Saksassa
Hampurin kaupungissa kasvikatot ovat olleet
osa kaupungin ilmastostrategiaa vuodesta 2013
lahtien, ja niiden kayttda tuetaan taloudellises-
ti. Kasvikattojen avulla on véahennetty kaupun-
gin energiankulutusta ja parannettu kaupunki-
viihtyvyytta (European Federation of Green Roof
Associations, 2023).

Viherseinien kdytto puolestaan on yleistynyt eri-
tyisesti kauppakeskuksissa ja toimistorakennuk-
sissa, joissa ne vahentavat energiankulutusta ja
parantavat sisailman laatua. Useat tutkimukset
ovat osoittaneet, etta viherseinat voivat vahentaa
ldampohaviéta talvella ja tarjota luonnollista jaah-
dytysta kesalla (Green Building Alliance, 2022).

2.6 PAIKALLINEN KASVILLISUUS
JA BIODIVERSITEETTI

Vihrean infrastruktuurin suunnittelussa tulisi
huomioida paikallinen kasvillisuus, silla se pa-
rantaa biodiversiteettia ja tukee ekosysteemia.
Kasvupaikkalajit ovat usein paremmin sopeutu-
neita alueen ilmasto-olosuhteisiin ja vaativat va-
hemman huoltoa kuin vierasperaiset lajit.

Kansainvalisesti paikallisen kasvillisuuden kay-
tén on havaittu lisddvan paikallisten elainten ja
hyoénteisten elinmahdollisuuksia, mika parantaa
ekosysteemin tasapainoa ja kaupunkilaisten hy-
vinvointia. Lontoon kaupungin viherstrategiassa
suositaan esimerkiksi luonnonvaraisia niittyja ja
muita paikallisia kasvilajeja, mika on parantanut
kaupungin hiilensidontaa ja véahentanyt huolto-
kustannuksia (UN Environment Programme, 2022).

Tukholman yliopiston tutkimus osoitti, etta
paikallisten kasvilajien suosiminen parantaa
myo6s kaupunkien psyykkista hyvinvointia ja li-
saa niiden vetovoimaisuutta matkailukohteina
(Tukholman yliopisto, 2022).



27 TEKNOLOGIAN JA
TEKOALYN ROOLI

Tekodlyn hyddyntaminen viherrakentamisessa
tarjoaa uusia mahdollisuuksia optimoida suun-
nittelua ja hallintaa. Tekoalyn avulla voidaan ana-
lysoida suuria tietomaaria, jotka liittyvat muun
muassa ilmasto-olosuhteisiin, maaperan laatuun
ja ekosysteemin monimuotoisuuteen. Naiden
tietojen pohjalta voidaan suunnitella vihreaa
infrastruktuuria, joka on seka ekologisesti etta
taloudellisesti kestava. Tekoalyn avulla voidaan
myos tunnistaa alueet, joilla viherinfrastruktuurin
lisdaminen olisi erityisen tehokasta, mika paran-
taa viherrakentamisen suunnittelua ja vahentaa
kustannuksia.

28 KANSAINVALISET ESIMERKIT
JA VERTAILU

Kansainvalisesti vihrean infrastruktuurin kehit-
taminen on edennyt nopeasti. Pariisin kaupun-
gin "100 hehtaaria viherkattoja” -hanke on hyva
esimerkki siita, kuinka kaupunki voi lisata vihe-
ralueita ja parantaa asukkaidensa eldmanlaatua.
Hankkeen myota viherkatot ovat tuoneet kau-
punkiin lisda kasvillisuutta ja vahenténeet sen
energiankulutusta (Pariisin kaupunki, 2022).

Berliinissa on puolestaan luotu useita hulevesi-
jarjestelmia, jotka ovat vahentaneet kaupungin
vedenkulutusta ja parantaneet sen energiatehok-
kuutta. Berliinin strategia on osa laajempaa il-
mastostrategiaa, jonka tavoitteena on tehda kau-
pungista hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa
(Berliinin kaupungin ymparistovirasto, 2023).

My6s pohjoismassa, joista kaupunkiesimerkkeina
Ké6penhamina ja Malmé, on panostettu huomat-
tavasti hulevesien hallintaan ja akillisten tulvail-
mididen vahinkojen torjuntaan. Ké6penhaminan
keskustan alueella esimerkiksi Enghaveparkenin
puistoalue toimii myd6s suurten (tulva)huleve-
simassojen varastoaltaana. Malméssa puoles-
taan hulevesia ohjataan kastelemaan kaupungin
keskustaan rakennettuja vihersaarekkeita. Niissa
vahaisemmat hulevesimadarat imeytetadan maa-
peraaan, mutta suuremmat vesimassat ohjataan
hulevesiverkostoon muualle kasiteltavaksi.



JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Vihrea infrastruktuuri on kaupunkien kestavan kehityksen kulmakivi. Pilot Green -hankkeessa toteu-
tetun markkinatutkimuksen perusteella voidaan suositella, etta viherrakentamista tuetaan laajemmin
osana kaupunkien kehitysstrategioita. Tarkeimpia suosituksia ovat:

1.

Integroidaan vihrea infrastruktuuri tehok-
kaammin kaupunkisuunnitteluun.

Viherrakentamisen strateginen hyédyntami-
nen osana kaupunkien suunnittelua paran-
taa niiden ilmastokestavyytta ja lisaa niiden
vetovoimaisuutta.

Taloudelliset ja lainsaadannoélliset
toimenpiteet.

Alan toimijoiden mukaan viherrakentamisen
edistaminen vaatii taloudellista tukea, esi-
merkiksi verokannustimia tai julkisia tukia,
jotka mahdollistaisivat pitkaaikaiset ja kus-
tannustehokkaat ratkaisut. Lainséaadanto voisi
my0ds auttaa luomaan edellytyksia viherra-
kentamisen laajentumiselle esimerkiksi maa-
raamalla viherkattojen osittain pakolliseksi
tietyissa rakennustyypeissa tai kannusta-
malla viherkerroin-lainsaadantéon, joka tu-
kisi viherrakentamisen integraatiota osaksi
kaupunkisuunnittelua.

3. Koulutus ja tyévoiman kehittaminen.

Alan tyévoimapula on merkittava haaste, jota
voidaan lieventaa alan koulutuksen vetovoi-
maa lisaamalla. Uusien koulutusohjelmien
avulla voitaisiin houkutella alalle enemman
nuoria ja korkeakoulutettuja osaajia. Alan
houkuttelevuutta voitaisiin lisdta myos hyo-
dyntamalla sosiaalista mediaa ja muita digi-
taalisia alustoja, joissa voidaan tuoda esille
viherrakentamisen arvoa ja mahdollisuuksia
nuorille.

. Panostetaan paikallisen kasvillisuuden ja

biodiversiteetin edistamiseen.

Kasvupaikkalajit tukevat paikallista ekosystee-
mia ja vahentavat huoltotarpeita.

. Investoidaan alykkaisiin hulevesi-

jarjestelmiin ja teknologiaan.

Vedenhallinnan tehostaminen on tarkeaa kau-
punkitulvien ehkdisemiseksi ja energiasadsto-
jen tehostamiseksi.

. Hydédynnetaan tekodlya ja uusinta teknolo-

giaa viherrakentamisen optimoinnissa.

Tekoadly voi auttaa tunnistamaan viherraken-
tamisen optimaaliset kohteet sijainnin ja vai-
kutusten nakokulmista, seka vahentamaan
kustannuksia.



7. Kannustetaan kaupunkien ja yksityisen

sektorin vilistd yhteistyota sekd laajempaa
verkostoitumista.

Kunnat ja kaupungit voivat luoda kannusti-
mia, jotka tukevat viherrakentamisen kayttoa
ja nopeuttavat sen kayttoonottoa. Yhteistyo
kaupunkien ja kuntien kanssa on ratkaisevan
tarkeas, silla viherrakentaminen on pitkalti
rilppuvaista paikallisista rakennusmaarayksis-
ta ja kaavoituspaatoksista. Viherrakentamisen
kehittamisessa on tarkeaa luoda monipuolisia
kumppanuuksia.

. Uudet sidosryhmat ja mahdollisuudet.

Potentiaaliset uudet sidosryhmat viherraken-
tamisen alalla voivat olla liikekeskuksia, pitka-
aikaisia omakotitalojen omistajia ja erityisesti
yksityissektorin asiakkaat, jotka ovat valmiita
investoimaan oman asuinymparisténsa pa-
rantamiseen. Kasvava kiinnostus viherkattoja
ja viherseinia kohtaan nakyy erityisesti va-
rakkaammilla alueilla, joissa halutaan panos-
taa kaupunkiviihtyisyyteen ja luonnon moni-
muotoisuuden edistamiseen. Tama on usein
kytkodksissa esimerkiksi rakennuttajien re-
sursseihin, kiinteistéjen korkeampiin arvoihin,
alueellisiin maankaytt6- tai rakennusmaara-
yksiin ja kuluttajakysyntaan. Teema linkittyy
laajempaan keskusteluun niin sanotusta vih-
reasta gentrifikaatiosta (green gentrification),
jossa ymparistoystavalliset tai vihreat ratkai-
sut saattavat keskittya erityisesti varakkaisiin
kaupunginosiin

. Tulevaisuuden trendit viherrakentamisessa.

Alan kehityksen kannalta on tarkeaa ottaa
huomioon asiakkaiden yha nopeammat vaa-
timukset ja mieltymykset. Kuluttajat arvos-
tavat valmiita, helppohoitoisia ja pitkaikaisia
ratkaisuja.

Ulkotiloissa isommat “vihreat maamerkit” seka
viherverkostojen laajentaminen luovat naky-
vyytta ja herattavat kiinnostusta, mutta myos
pienemmat, yhteisélahtoiset projektit (kuten
yhteisdviljelmat ja siirrettavat puutarhat) nou-
sevat esiin erityisesti urbaanin viherrakenta-
misen tulevaisuudessa. Esimerkeina tasta ovat
siirrettavat vihermoduulit, jotka voidaan aset-
taa aukioille, terasseille tai katujen yhteyteen.
Ne lisadvat joustavuutta, kun kaupunkiraken-
teessa tehdaan muutoksia tai valiaikaisia ko-
keiluja (pop-up green spaces).

Tulevaisuudessa kasvavana trendina nahdaan
myos viherrakentamisen mahdollisuudet si-
satiloissa, esimerkiksi viherseindprojekteina
julkisissa tiloissa ja yksityiskodeissa. Nama to-
teutukset voisivat myos luoda alalle enemman
ymparivuotisia ty6llistymismahdollisuuksia.
Tama voi auttaa myos alan tyévoimapulan rat-
kaisemisessa, mika kuitenkin edellyttaisi lisdk-
si myOs vetovoimaisuuskampanjoita ja alan
koulutuksen kehittamista.
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