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1 Metropolia Ammattikorkeakoulun
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo

Metropolia Ammattikorkeakoulu sitoutuu kaikessa toiminnassaan
edistdmaan monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
ehkdisemaan syrjintda. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelua
ohjaavat lainsaadanndlliset velvoitteet perustuvat tasa-arvolakiin
(1329/2015) ja yhdenvertaisuuslakiin (1325/2014). Metropolia on
sitoutunut edistdmaan aktiivisesti ammattikorkeakouluyhteisén kaikkien
jasenten yhdenvertaista mahdollisuutta oppia, kehittya, osallistua ja
vaikuttaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma perustuu Metropolian
arvoperustaan, strategisiin tavoitteisiin ja eettisiin toimintaperiaatteisiin,
tutkinto- ja johtosaant® huomioiden.

1.1 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyota tekevat kaikki
metropolialaiset

Toimintamme keskitssa on aina ihminen. Kunnioitamme toinen
toistamme. Panostamme moninaisuutta arvostavaan ja dialogiseen
toimintakulttuuriin. Kannustamme ketteradn oppimiseen, luovuuteen ja
rohkeisiin kokeiluihin. Yhteistydmme rakentuu avoimuudelle ja
luottamukselle. Uudistetun arvoperustan ja uusien eettisten
toimintaperiaatteidemme mukaisesti pyrimme avaamaan kaikille
mahdollisuuksia monimuotoisessa Metropoliassa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma koskee kaikkia Metropoliassa
opiskelevia ja tydskentelevid henkilditd. Ammattikorkeakouluyhteisén
jokaisen jasenen velvollisuus on edistaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista omassa toimintaymparistossaan.

Metropolia Ammattikorkeakoulua sitovat my6s Suomen perustuslaissa,
tydsopimuslain ja tyoturvallisuuslain maaritellyt yhdenvertaisuutta, tasa-
arvoa ja syrjinnan kieltoa koskevat maaraykset. Metropoliassa ei
hyvaksyta syrjintad. Jokaisen metropolialaisen velvollisuus on puuttua
havaitsemaansa tai tiedoksi saamiinsa tydsuojelullisiin, syrijiviin ja
hairintdan viittaaviin tilanteisiin viipymatta sovitun kasittelyprosessin
mukasesti.

Yhdenvertaisuuslain mukaan tydnantajan on arvioitava
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yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tyopaikan tarpeet
huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niitd toimintatapoja, joita
noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja
tehtdessa.

1.2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustytn periaatteet

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyon periaatteet ovat:

kaikilla ammattikorkeakoulun henkiléstéén kuuluvilla on
samanlaiset oikeudet ja velvoitteet ja yhtaldiset mahdollisuudet
kehittaa itsedan ja edeta urallaan

kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua toiminnan
kehittdmiseen ja suunnitteluun

kaikkia hakijoita kohdellaan tasavertaisesti seka tyontekijoita
rekrytoitaessa etta opiskelijavalinnoissa

opetustilanteissa kaikille opiskelijoille tarjotaan yhdenvertaiset
mahdollisuudet opiskeluun

oppimista ja ohjausta kehitetddn siten, ettd tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus ovat lapindkyvia periaatteita kaikessa oppimis- ja
ohjaustoiminnassa

opiskelijoiden opintosuoritusten arviointi perustuu ennalta
julkaistuihin, selkedsti maariteltyihin oppimistavoitteisiin ja
arviointikriteereihin

saavutettavuus pyritddan huomioimaan ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia halutaan tarjota kaikille

palkkausjarjestelmaa kehitetdan tasa-arvoiseksi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota toteutetaan Metropoliassa jatkuvan
kehittdmisen kehda noudattaen taulukossa 1 esitettyyn tapaan.
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Taulukko 1. Jatkuvan kehittamisen keha toimintasuunnitelmana

Suunnittelu
(Plan)

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa
asetetaan
suunnitelmakaud
elle selkeat
tavoitteet ja
toimenpiteet
vastuutahoittain.

Toteutus
(Do)

Toimitaan
suunnitelman
mukaisesti.
Toimenpiteet
nivotaan osaksi
korkeakoulun
paivittaista
toimintaa.
Vastuutahot
raportoivat
linjaorganisaation
mukaisesti.

Arviointi
(Check)

Arviointitietoa
kerdtaan
jarjestelmallisesti,
pitkajanteisesti ja
kattavasti.
Toiminnan tuloksia
analysoidaan
moninaisuus ja
yhdenvertaisuus
-tybéryhmassa
suhteessa
asetettuihin
tavoitteisiin.

Kehittdminen
(Act)

Toimintaa
kehitetdan
analysoimalla
arvioinnista saatua
tietoa ja
jalostamalla sen
pohjalta ideoita
seka
ratkaisuvaihtoehtoja
toiminnan
kehittamiseksi.
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2. Edellisen kauden arviointi

Edellisen kauden arviointia tehtiin tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -
tyéryhman ja moninaisuusjohtamisen itsearvioinnin kautta seka
seuraamalla muita arviointiaineistoja ja selvityksia. Téaman luvun nostot
esittelevat tavoitteittain joitakin aikaansaannoksia.

2.1 Rekrytointi, urakehitys ja palkkaus

Metropolian tavoitteena on kohdella kaikkia hakijoita tasavertaisesti
rekrytoinneissa ja edistda moninaisuutta henkildstdssa. Henkiloston
jasenille halutaan tarjota yhdenvertaisia mahdollisuuksia kehittaa itseaan
ja edeta urallaan. Lisaksi palkkausjarjestelmaa kehitetadn yha tasa-
arvoisempaan suuntaan.

1. Tavoite: Rekrytoinnin avoimuus ja yhdenvertaisuus
Mita tehtiin? Uusi rekrytointiohjelma mahdollistaa aiempaa
avoimemman ja yhdenvertaisemman rekrytointia hyvien
viestintdominaisuuksien ja palautemahdollisuuksien ansiosta.
Anonyymia rekrytointia se ei kuitenkaan mahdollista teknisten
rajoitteiden takia.

2. Tavoite: Yhtendinen perehdytysprosessi, joka takaa vahintaan
perustasoisen perehdytyksen kaikille uusille metropolialaisille, myds
sivutoimiselle henkilostolle
Mita tehtiin? Luotiin kaikille uusille tydntekijoille Moodle-kurssi
yleiseen organisaatiotasoiseen perehdytykseen, seka Kohti
yhdenvertaisempaa Metropoliaa -Seppo-peli.

3. Tavoitteet (tassa yhteenveto neljasta eri tavoitteesta):
Yhdenmukaiset kouluttautumis- ja kehittymismahdollisuudet ja
yhtenevaiset uralla etenemisen mahdollisuudet, tydn/opiskelun ja
muun eldman yhteensovittamisen tukeminen seka ikaystavallisen
tyOpaikan luominen
Mita tehtiin? Suunnittelukaudella on luotu yhteisia linjauksia
opiskeluun ty6ajalla. Osallistuminen sisaisiin koulutuksiin on ollut
mahdollista kaikille. Kehityskeskusteluiden yhteydessa esihenkildita
on kannustettu ottamaan puheeksi tydhyvinvointia ja jaksamista seka
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tydn ja muun eldman yhteensovittamista koskevat kysymykset.
Tydaikajarjestelyilla, mm. hallinto- ja tukipalveluhenkildstdn
tybaikaliukumilla, mahdollisuudella vaihtaa lomaraha osittain lomaksi
seka joustavalla hybridimallilla on pyritty edistdmaan tyén ja muun
eldman yhteensovittamista esimerkiksi lasten tai muiden laheisten
hoitamisen mahdollistamiseksi. Ika-ystavallisyytta on lisatty muun
muassa. tyojarjestelyin ja osa-aikaisen tydskentelyn kautta.

4. Tavoite: Avoin ja lapindkyva palkkausjarjestelma
Mita tehtiin? Luottamusmiesten ja tydnantajan valilla on kayty
jatkuvaa vuoropuhelua palkkausjarjestelmaan liittyen. Palkkaa
maadriteltdessa arvioidaan eri tekijoita, jotka on kaikki avattu koko
henkilostolle OMA-intranetissa. Eri tekijoiden, esimerkiksi tydn
vaativuuden ja tydssa suoriutumisen, arviointiin liittyy yhteisista
kriteereista huolimatta aina subjektiivisuutta, mista syysta yhteista
tulkintalinjaa on kehitetty jatkuvasti.

OMA-intranetin palkkaan ja palkitsemiseen liittyva sisalté on paivitetty
kokonaisuudessaan ja sité on kehitetty myos sen jalkeen. Viestinta
esihenkil6ille ja tyontekijdille on ollut sisalldltéaan yhdenmukaista. ovat
aina vastanneet sisalloltdan toisiaan. Yksittdinen tyontekija on
tarvittaessa saanut myos henkildkohtaista konsultaatiota
palkkaukseen liittyvissa kysymyksissa henkilostopalveluilta.

Naisten ja miesten valista palkkatasa-arvoa seurataan lain naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta (1986/609) mukaisesti
palkkakartoituksella joka toinen vuosi. Se toteutettiin vuonna 2025.
Edellisessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa todettiin
osaamisaluepaallikbiden palkkauksessa miesten ja naisten valinen
palkkaero, joka on sittemmin korjattu.

2.2 Opiskelu ja opetus

Metropolian tavoitteena on olla opiskeluyhteiso, jossa jokaisella on
turvallista opiskella, kaikkia arvostetaan seka kohdellaan kunnioittavasti,
eika hyvaksyta hairintda tai syrjintdd. Arvoperusta uudistettiin
osallistavasti Metropolian arvoperusta ja jatkona arvouudistukselle
muodostettiin eettiset toimintaperiaatteet edistémaan osaltaan turvallista
ja sosiaalisesti kestavaa korkeakouluyhteisda ja eettista
toimintakulttuuria.

1. Tavoite: Kartoittaa opiskelijoiden tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
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kokemuksia kyselyn avulla
Mita tehtiin? Vastausprosentit jdivat valitettavasti hyvin alhaisiksi
eikd niista pystytty sen takia tekemaan johtopaatoksia.

2. Tavoite: Turvallinen opiskeluymparistd, ei hyvaksyta hairintaa tai
syrjintaa
Mita tehtiin? Yhtena toimenpiteena tassa oli varmistaa, etta
jokainen opiskelija tietad, miten toimia, jos kokee tulleensa hairityksi
tai syrjityksi. Tata edistettiin luomalla opiskelijoille suunnattu
toimintamalli epaasiallisen kohtelun ja hairinnan kasittelyyn samaan
aikaan kun henkiléston ohjetta uudistettiin. Ohjeen avulla pyritaan
ehkdisemaan ja tunnistamaan hadirintaa ja epaasiallista kohtelua seka
edistamaan asianmukaista puuttumista hairintdtapauksin.

3. Tavoite: Jokaisella opiskelijoilla on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen
oikeus saada ohjausta kohtuullisessa ajassa riippumatta opintojen
vaiheesta tai tutkinto-ohjelmasta
Mita tehtiin? Kehitettiin oppijaléahtdisen ohjauksen mallia
hanketyona. Metropoliassa opiskelija on myo6s voinut hakea
yksildllista tukea opintoihinsa, mikali tuen tarve on tunnistettu
aikaisemmin tai tunnistettu opintojen aikana. Opiskelijan yksil6llisen
tuen ja ohjauksen tarve opiskelun aikana voi liittya esimerkiksi
oppimisvaikeuteen, epailyyn oppimisvaikeudesta, liikunta-, kuulo- tai
nakokykyyn. Jokaisen opiskelijan tilanne on yksildllinen.

Opiskelija on voinut ottaa tuen tarpeen esiin suoraan Metropolian
ammatillisen erityisopettajan, MErkan, kanssa. Keskustelussa MErkan
kanssa tuen tarve, ja toisaalta myo6s opiskelijan vahvuudet, on voitu
tunnistaa. Tunnistamisen jalkeen opiskelija on voinut hakea myds
mahdollisia yksildllisia opetusjarjestelyita opintoihinsa.

2.3 Johtaminen, toimintakulttuuri ja viestinta

Metropolian tavoitteena on olla tydyhteisd, jossa jokaisella on turvallista
tydskennelld, kaikkia arvostetaan seka kohdellaan kunnioittavasti, eika
hyvaksyta hairintaa tai syrjintaa. Arvoperusta uudistettiin ja jatkona
arvouudistukselle muodostettiin eettiset toimintaperiaatteet edistdmaan
osaltaan turvallista ja sosiaalisesti kestdvaa korkeakouluyhteis6a ja
eettista toimintakulttuuria.

Tavoite: Perustettiin tydéryhma.
Mita tehtiin? Moninaisuus ja yhdenvertaisuus -tydéryhma vakiinnutti
toimintamallinsa ja kehittamistyo edistyi systemaattisesti tydryhman avulla.
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Tavoite: Yhteisollisyyden, avoimuuden ja dialogisuuden edistaminen
moninaisuutta arvostavan kulttuurin avulla

Mita tehtiin? Toteutettiin paneelikeskustelu syrjinnanvastaisella viikolla ja tehtiin
Kohti yhdenvertaisempaa Metropoliaa -Seppo-peli. Toteutettiin moninaisuus ja
osallisuus -valmennus ja luotiin osallistavasti uusi arvoperusta seka eettiset
toimintaperiaatteet. Henkilostéa kannustettiin kdymaan Metropolian sisdinen
kestavan kehityksen koulutus.

Tavoite: Hyva kaytos toimintatavaksi ja matala kynnys puuttua epaasialliseen
kaytdkseen

Mita tehtiin? Tehtiin ohjeet epadasiallisen kohtelun ja hairinnan kasittelyyn
erikseen opiskelijoille ja henkildstolle.

Tavoite: Viestinnan saavutettavuuden parantaminen lisaamalla helppolukuisuutta
ja kaksikielisyytta.

Mita tehtiin? Henkil6ston ja opiskelijoiden yhteisen OMA-intranetin
helppokayttoisyytta ja kaksikielisyytta kehitettiin. Intranettiin tehtiin digitaalisen
saavutettavuuden osio, johon koottiin monipuolisesti ohjeita saavutettavuuden
toteuttamiseen. Osio tehtiin seka suomeksi ettd englanniksi. Metropolian
digipalveluiden saavutettavuuden kehitysty6ta jatkettiin koko kauden ajan.

3. Metropolian tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdminen: tavoitteet ja
toimenpiteet vastuutahoittain

Edellisen kauden arvioinnin seka syksylla tehdyn moninaisuuden
johtamiseen liittyvan itsearvioinnin perusteella valittiin seka uusia
tavoitteita etta paatettiin jatkaa ty6ta jo aiemmin valikoituneiden
tavoitteiden parissa.

3.1 Rekrytointi, urakehitys ja palkkaus

Itsearvioinnin kehityskohteiden ja muun arviointiaineiston perusteella
tahan toimenpideosioon valittiin kehityskohteiksi rekrytointi,
perehdytys, uralla eteneminen ja palkkausasiat edistdmaan
moninaisuutta, tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta erityisesti
Metropolian henkildston nakdkulmasta.

1. Tavoite: Rekrytointien avoimuuden ja yhdenvertaisuuden
kehittaminen

Toimenpiteet: Valmennetaan esihenkildita huomioimaan ja edistamaan
moninaisuutta rekrytointiprosessin eri vaiheissa ja toteuttamaan kielitietoista
rekrytointia. Moninaisuuslausekkeen kayttéonotto kaikissa hakuilmoituksissa.

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Metropolia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Metropolia Sign
Monianen ja yhdenvertainen Metropolia 2025-2026.pdf / 4aaf4fd6-dc69-49a4-982e-c5d6f4b52fct / sivu/page 9(20)



Moninaisuuslausekkeella ilmoitetaan organisaation sitoutumisesta moninaisuuden
edistamiseen. Esihenkil6ita valmennetaan tunnistamaan syrjinnan eri muotoja ja
tiedostamattomien oletusten vaikutuksia erityisesti rekrytoinnissa. Henkiloston
moninaisuuden kehittymisen mittareita seurataan sukupuolen, ian ja
kansalaisuuden suhteen ja kehityksesta raportoidaan henkiléstéraportissa.

Seuranta: Moninaisuuslauseke on otettu kayttdéon kaikissa rekrytoinneissa,
esihenkildiden valmennus on jarjestetty ja kootaan kandidaatit/valitut tilasto
moninaisuuden nakdkulmasta (esim. sukupuolen ja kansalaisuuden mukaan).

Vastuu: henkildstdpalvelut ja esihenkildt

2. Tavoite: Perehdytyksen kehittaminen moninaisuutta
tukevaksi

Toimenpiteet: Kehitetdan perehdytysprosessia ja
perehdytysoppaita edelleen, myds englanniksi seka valmennetaan
esihenkildita perehdytyksen hyvaan haltuunottoon.

Seuranta: Perehdytyksen Moodle-kurssia on kehitetty
moninaisuuden nakdkulmasta ja esihenkilditd on valmennettu.

Vastuu: henkilostopalvelut ja esihenkilt

3. Tavoite: Uralla etenemisen periaatteet ovat lapinakyvia

Toimenpiteet: Uralla etenemista ja mahdollisuuksia tyétehtavien muutoksiin tai
kokonaan uusiin tehtaviin siirtymiseen sisdisesti tuetaan lapinakyvasti
kehityskeskusteluiden avulla ja vahvistetaan kehityskeskusteluiden roolia myds
urasuunnittelun valineena. Luodaan urapolkuja ja niiden periaatteita vertikaalisen
ja horisontaalisen uralla etenemisen vaihtoehtojen lapinakyvyyden lisdamiseksi.
Valmennetaan esihenkil6itd urasuunnittelua koskevien keskustelujen kdymiseen.
Tuetaan henkildn osaamisen kehittymista tydkierron ja tydn varjostuksen avulla.
Liikkumista tydrooleista toiseen organisaatiossa ja osaamisen hyodyntamista
mahdollistetaan miettimalla, miten liikkuvuuden esteita voitaisiin madaltaa.

‘ Seuranta: Urapolkuja on luotu, esihenkildiden valmennus on toteutunut ja
kehityskeskusteluissa kasitelldadn urasuunnittelua. Tyokiertoa ja tydn varjostamista
on toteutunut.

‘ Vastuu: Metropolian johtoryhma, esihenkilot ja henkilostopalvelut

4. Tavoite: Palkkatasa-arvon edistaminen
10
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- Toimenpide: Erot palkoissa perustuvat hyvaksyttaviin
perusteisiin, kuten tehtdvan vaativuuteen ja tydssa
suoriutumiseen, ja perusteita arvioidaan kaikkien
tyontekijoiden kohdalla samalla tavalla.

Seuranta: Yhtendisen tulkintalinjan jatkuva tarkastelu, esihenkiliden
valmentaminen ja selkea viestiminen henkilostolle.

- Toimenpide: Korjataan syrijivia palkkaeroja

Seuranta: Palkkadatan jatkuva analysointi ja esihenkildiden valmentaminen

- Toimenpide: Palkka- ja palkitsemisperiaatteet ovat ymmarrettavia, viestinta
on avointa, ymmarrettavaa, yksiselitteista ja tarvittava tieto on saatavilla

Seuranta: henkilostotutkimusten tulokset, selkedn ja suoran kielen
kayttdminen, sisdisten OMA-sivustojen jatkuva parantaminen. Varmistetaan,
ettd ymmarramme palkka- ja palkitsemisperiaatteet samalla tavalla ja
kysymme, jos olemme epdvarmoja.

‘ Vastuu: Metropolian johtoryhma, henkilostopalvelut ja esihenkil6t

3.2 Opiskelu ja opetus

| Itsearvioinnin perusteella kehittamiskohteita oli muun muassa:

e opiskelijoiden monimuotoisuusosaamisen kehittdminen osana

| orientaatiota ja tutorointia,

e opiskelijoiden monimuotoisuusolettamus ja opiskelukykyjen

| vaihteluiden tunnistaminen ja tukeminen

e sukupuoli- ja seksuaalivahemmistéjen huomioiminen
opiskelijoina (tietoisuuden lisadminen, vahemmistdjen
| opiskelumahdollisuuksien tukeminen).

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tydpajassa
kansainvaliset opiskelijat toivat esiin, etta on syyta kiinnittaa
huomiota siihen, etta ohjeistukset ja tiedotteet ovat saatavilla
myds englannin kielelld. Silloin myds he kokisivat kuuluvansa
korkeakouluyhteis66n yhdenvertaisesti.

1. Tavoite: Moninaisuuden huomioimisen vahvistaminen opetuksessa ja
11

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Metropolia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Metropolia Sign
Monianen ja yhdenvertainen Metropolia 2025-2026.pdf / 4aaf4fd6-dc69-49a4-982e-c5d6f4b52fcf / sivu/page 11(20)



ohjauksessa.

Opetuksen sisaltd ja toimintatavat eivat sisalla syrjivia elementteja, ja arviointi
on lapindkyvaa ja yhdenvertaista. Jokaisella opiskelijoilla on tasa-arvoinen ja
yvhdenvertainen oikeus saada ohjausta kohtuullisessa ajassa riippumatta
opintojen vaiheesta tai tutkinto-ohjelmasta.

| Toimenpiteet: Valmennetaan henkilostda monimuotoisuuden huomioimiseen
opetuksessa ja ohjauksessa. Vahvistetaan oppijalahtdisen ohjauksen mallia, joka
varmistaa ohjauksen tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden.

‘ Seuranta: Valmennuksia on pidetty opetuksen ja ohjauksen nakdkulmasta ja
oppijalahtdisen ohjauksen mallissa on vahvistettu moninaisuuden huomioimista.
KO. mallin mukaan toimitaan tutkinto-ohjelmissa.

‘ Vastuut: oppimistoiminta

2. Tavoite: Orientoivien opintojen kehittaminen
moninaisuutta tukevaksi

Toimenpiteet: Lisatadn 1. vuoden opiskelijoiden
perehdytysjaksolle ja tutorkoulutukseen moninaisuuden ja
yhdenvertaisuuden teemoja.

Seuranta: Perehdytysjaksolle ja tutorkoulutukseen on lisatty
moninaisuuden ja yhdenvertaisuuden teemoja. Seurataan
tutkinto-ohjelmien -lukumaaraa, joissa teeman kasittelya
perehdytysjaksolle on lisatty.

Vastuut: oppimistoiminta ja Metropolia Ammattikorkeakoulun
opiskelijakunta Metka (tutorkoulutuksen osalta)

3. Tavoite: Epaasiallisen kohtelun ja hadirinnan ehkaiseminen

‘ Toimenpiteet: Toimintamalli opiskelussa esiintyvan epaasiallisen
kohtelun ja hairinnan tilanteisiin Metropoliassa -opiskelijan ohje
juurrutetaan muun muuassa osaksi tutorkoulutusta, myds
tapahtumien ja viestinnan avulla. Luodaan turvallisemman tilan
periaatteet ja laajennetaan niiden kayttéonottoa asteittain.

‘ Seuranta: Tutorkoulutuksessa on kasitelty Toimintamalli
opiskelussa esiintyvan epaasiallisen kohtelun ja hairinnan
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tilanteisiin Metropoliassa -opiskelijan ohjetta. Turvallisemman tilan
periaatteet on luotu ja niiden kayttéonottoa seurataan
yksikoittain.

Vastuu: oppimistoiminta ja Metropolia Ammattikorkeakoulun
opiskelijakunta Metka (tutorkoulutuksen osalta)

4. Tavoite: Korkeakouludemokratian toteutuminen,
mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua

Toimenpiteet: Kehitetdan demokraattista toimintakulttuuria ja
kansalaisuustaitoja osana kestavan kehityksen tavoitteita.
Luodaan kaytantodja, joilla vahvistetaan ja tuetaan
korkeakouludemokratian toteutumista. Tarjotaan mahdollisuuksia
dialogiin ja mahdollisuuksia osallistua yhteiseen keskusteluun ja
paatdksentekoon, harjoitellaan argumentointia ja tarkastellaan
erilaisia nakokulmia yhdessa. Kehitetadn osallistumisen ja
paatdksenteon mahdollisuuksia opinnollistamisen kautta,
kytkemalla ne osaksi yhteiskunnassa toimimista ja
tydeldmataitojen oppimista.

Seuranta: Opintopisteiden maarg, joka on kaytetty
osallistumiseen ja ty6elamataitojen oppimiseen

Vastuu: oppimistoiminta

3.3 Johtaminen, toimintakulttuuri ja viestinta

Metropolian strategian mukaisesti yhteisoéllinen ja osallistava kulttuuri
kannustaa jokaisen meista antamaan parhaansa yhteisten padamaarien
saavuttamiseksi. Toimintakulttuurimme nayttaytyy ketterana ja
kokeilevana uudistumisena seka arjen toiminnan tehokkuutena.
Toimimme ihmislahtdisesti, teemme merkityksellista tyota
vahvuuksiemme kautta moninaisissa kokoonpanoissa ja panostamme
dialogiseen ja moninaisuutta arvostavaan toimintakulttuuriin.

1. Tavoite: Tyoyhteisotaitojen kehittaminen, arvostavan ja
toista kunnioittavan kulttuurin luominen tyo- ja
opiskelijayhteisoihin seka Metropolian eettisten
toimintaperiaatteiden juurruttaminen systemaattisesti
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| henkiloston, opiskelijoiden ja kumppaneiden arkeen.

| Toimenpiteet: Jarjestetdan valmennuksia ja pidetdan teemapaivia
kampuksilla. Eettiset toimintaperiaatteet juurrutetaan henkilstélle
tiimikeskustelujen, kehityspaivien ja koulutusten avulla seka
opiskelijoille tutoroinnin ja orientaation kautta.

Seuranta: Henkildstétutkimuksen ja opiskelijoiden kyselyiden
tulokset

Vastuut: henkildstopalvelut, strategia- ja kehityspalvelut
esihenkilot, tyontekijat, opiskelijat ja tutorit

2. Tavoite: Moninaisuuden johtamisen prosessien
kehittaminen

Toimenpiteet: Pyritéaan tunnistamaan monipuolisemmin
moninaisuutta Metropolian erilaisissa prosesseissa ja kehittdmaan
moninaisuuden johtamista. Moninaisuusjohtamisen itsearvioinnista
tehdaan osaamisalueille ja muille yksikoille soveltuva versio, jonka
yksikk® voi tarvittaessa ottaa kayttdon. Tehdaan koko
organisaatiota koskeva seurantakartoitus.

Seuranta: Moninaisuuden nykytilan seurantakartoitus
Vastuut: johto, esihenkil6t ja henkildstdpalvelut

3. Tavoite: Kielitietoinen viestinta ja saavutettavuuden
kehittaminen

Kielitietoisessa kommunikaatiossa harkitaan, mita kieltd kaytetaan
eri tilanteissa, mita kielivaatimuksia asetetaan eri tehtaville ja
kuinka kaytetty terminologia vaikuttaa inklusiivisuuteen.

Toimenpiteet: Toteutetaan Metropolian kansainvalisen
toimenpideohjelman ja saavutettavuussuunnitelman toimenpiteita.
Kaikessa viestinndssa kiinnitetéan huomiota saavutettavuuteen.
Ohjeistukset ovat suomeksi ja englanniksi, tuetaan henkildston
suomen/englannin kielen kehittymistd, sovitaan yhteisista
kielikdytanndista kokouksissa ja opetuksessa. Tehdaan ohjeistuksia
kielitietoisesta viestinnasta.

Seuranta: Seurataan Kansainvalisen toimenpideohjelman ja
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saavutettavuussuunnitelman toteutumista. Ohjeistus on
toteutunut.

Vastuut:, oppimistoiminta, henkiléstopalvelut ja
korkeakoulupalvelut
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4. Suunnitelman toteutus ja
seuranta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan kaksivuotiskaudeksi
kerrallaan. Suunnitelman toimenpiteet ja niiden toteutuminen nivotaan
osaksi korkeakoulun paivittdista toimintaa, ja vastuu toimenpiteiden
toteutumisesta on linjaorganisaatiolla. Henkiléstda koskevan osuuden
osalta prosessin omistajana on henkildstdjohtaja ja Henkildstopalvelut.
Opiskelun ja opetuksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osalta
omistajataho on jatkuvan oppimisen johtaja ja Oppimistoiminta.

Suunnitelman toteutumista seurataan, suunnitelmaa tarkistetaan ja
tarvittaessa paivitetaan. Suunnitelman laadinta ja toteutumisen
seuranta on organisaatiossa vastuutettu selkeasti ja toimenpiteille on
asetettu seurantamittareita. Suunnitelmasta tehdaan tarkempi tiekartta,
jossa toimenpiteiden toteuttaminen priorisoidaan ja aikataulutetaan, ja
vastuutahoja tarkennetaan.

Henkildstolla ja opiskelijoilla on ollut mahdollista osallistua
suunnitteluprosessiin jarjestetyissa tydpajoissa ja kyselyn (anonyymi e-
lomake) kautta. Suunnitelmaluonnos on kasitelty
tydsuojelutoimikunnassa ja johtoryhmassa ja YT-neuvottelukunnassa.
Suunnitelma on rehtorin paatdksella hyvaksytty.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéta toteutetaan jatkuvan kehittamisen
kehan mukaisesti, mista vastaa saannollisesti kokoontuva moninaisuus
ja yhdenvertaisuus -tydryhma. Se seuraa ja edistda suunnitelman
toteutumista, jarjestaa tapahtumia monimuotoisuuden ymmartamisen
lisadmiseksi seka kasittelee ajankohtaisia moninaisuuteen, tasa-arvoon
ja yhdenvertaisuuteen liittyvid asioita korkeakouluyhteistssa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn onnistuminen on koko
korkeakouluyhteisén vastuulla- jokainen metropolialainen vastaa omasta
kdytoksestaan ja toiminnastaan. Tyosuojelutoimikunta osallistuu tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumisen seurantaan omassa
roolissaan, samoin henkildstdpalvelut, esihenkil6t ja johto omien
rooliensa mukaisesti.

Metropolian sisdisen ja ulkoisen viestinnan, sisaltdjen, esittamisen,
kielenkdytdn ja kuva-aineiston tulee edistaa tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Henkilstolle ja opiskelijoille viestitaan aktiivisesti
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta seka tasa-arvo- ja
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yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteista ja toimenpiteista.

4.1 Seuranta- ja tukiaineistot

Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista
seurataan jatkuvan kehittémisen kehan mukaisesti kokoamalla
seuranta- ja tukiaineistoa, joista luettelo alla.

Suunnitelman toteutumisen seuranta-aineistona kaytetaan mm.:

Henkilostoraportti vuosittain

Henkilostotutkimus vuosittain

Opiskelijoille suunnatut yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kartoittava kyselyt
Opiskelijatilastot ja AVOP-palautteet

Palkkakartoitus joka toinen vuosi

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitysraportit viiden vuoden valein
Tyoturvallisuus- ja tyGterveysriskien arviointi viiden vuoden valein
Tydyhteisdon kehittamissuunnitelma vuosittain

Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusuussuunnitelmaa tukevat ja tadydentavat
seuraavat dokumentit ja linjaukset:

Ammattikorkeakoululaki

Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta ja kansainvalinen verkkosisaltGjen
saavutettavuusohjeistus (WCAG)

Metropolian eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Metropolian saavutettavuus- ja esteettomyyssuunnittelu

Metropolian johtosaanto ja tutkintosaanto

Metropolian kansainvalinen toimenpideohjelma

Toimintamalli epadasiallisen kohtelun ja hadirinnan kasittelyyn Metropoliassa
(henkiloston ja opiskelijan ohjeet)

Metropolian turvallisemman tilan periaatteet (tulossa pilotointiin vuonna 2023)
Metropolian tydsuojelun toimintaohjelma

Metropolian varhaisen puuttumisen ja tuen toimintamalli

OMA-intranetissa sijaitseva Opiskelijan opas ja sen yksilollista tukea opiskelussa
ohjeistava osio

Taustamateriaalit

Ammattikorkeakoululaki https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20140932

FIBSin monimuotoisuusjohtamisen itsearvioinnin tydkalu ja kayttdgjan manuaali, 2022.

https://monimuotoisuusarviointi.fi/itsearviointityokalu/
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Jousilahti Julia, Tanhua Inkeri, Paavola Juho-Matti, Alanko Leena, Kinnunen Amanda,
Louvrier Jonna, Husu Liisa, Levola Maria, Kilpi Jenni 2022. KOTAMO Selvitys
korkeakoulujen tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden tilasta Suomessa.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164426

KPMG Finland 2022. Kilpajuoksua vai madratietoista etenemista Katsaus suomalaisten
organisaatioiden hyviin kaytantdihin inklusiivisuus-, monimuotoisuus-, ja
yhdenvertaisuustytssa._https://assets.kpmag/content/dam/kpma/fi/pdf/2022/08/fi-1DE-
selvitys.pdf

Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta https://www.finlex.fi/fi/laki/
alkup/2019/20190306

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta http://www.finlex.fi/fi/laki/
ajantasa/1986/19860609

Laki tydsuojelu valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta ht-
tp://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060044

Laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimis-
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1987/19870380

Laki yhteistoiminnasta yrityksissa,
https://www.finlex.fi/fi/laki/ ajantasa/2007/20070334

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tutkintosaanto

Opetuksen erityisjarjestelyt Metropolia Ammattikorkeakoulussa.
https://opiskelija.oma.metropolia.fi/group/pakki/opiskelijan-
opas/opinnot/opintojen-suunnittelu-ja-opinto-ohjaus/yksilollinen-tuki-
opiskelussa

Suomen perustuslaki,_http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731

Suomen rakentamismaarayskokoelma (ml. F1 (2005) Esteetdn rakennus,
maaraykset ja ohjeet), http://www.ym.fi/rakentamismaaraykset

Toimintamalli epdasiallisen kohtelun ja hairinnan kasittelyyn
Metropoliassa -henkilostdn ohje, 2022.
https://oma.metropolia.fi/henkilokunnalle/henkilostoasiat/tyohyvinvointi/
varhaisen-puuttumisen-ja-tuen-toimintamalli/toimintamalli-epaasiallisen-
kohtelun-ja-hairinnan-kasittelyyn

Toimintamalli opiskelussa esiintyvan epdaasiallisen kohtelun ja hairinnan
tilanteisiin Metropoliassa -opiskelijan ohje, 2022.
https://oma.metropolia.fi/henkilokunnalle/henkilostoasiat/tyohyvinvointi/
varhaisen-puuttumisen-ja-tuen-toimintamalli/toimintamalli-epaasiallisen-
kohtelun-ja-hairinnan-kasittelyyn
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Tybsopimuslaki http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055

Tyoturvallisuuslaki http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738

Piia Tiainen, Marja Katajavirta, Jonna-Maria Peltoniemi, Anu-Rohima Myllari, Kaisla
Saastamoinen & Sissi Huhtala 2022. Kokemuksia ammattikorkeakoulun palvelupolusta
seka tydllistymisesta ja ndkemyksia rasismista. VARAVA-hanke. https://varava.fi/wp-

content/uploads/2022/11/raportti varava-hanke-kysely-2022 A4.pdf

Yhdenvertaisuuslaki

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141325
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