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KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytakirjan tarkastajaksi Jarno Varteva.
PAATOS: Poytakirjan tarkastajaksi valittin Jarno Varteva.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

EHDOTUS: Hyvaksyttdneen esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi niin muutettuna, etta ensin
kasitellaan pykalat 7 ja 8 ja sen jalkeen 5 ja 6.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUKSEN EDELLISEN
KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen kokouksen 10/2016 poytéakirjan.
PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen kokouksen 10/2016 poytakirjan.

EDUEXCELLENCE OY:N PERUSTAMINEN

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Laurea-ammattikorkeakoulu ja Metropolia
Ammattikorkeakoulu esittivat yhteisessa opetus- ja kulttuuriministeriolle jattdmassaéan
kehittamisselvityksessa perustavansa yhteisen koulutusvientiyhtion, jonka tydnimena on
ollut EduExcellence Oy (EE). EduExcellence Oy:n tarkoituksena on luoda
koulutusviennilla kansainvalista kasvua ja kannattavaa liiketoimintaa tarjoamalla
laadukkaat suomalaiseen koulutusosaamiseen perustuvat ratkaisut asiakkaille.

Hallitus on kasitellyt Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian yhteisen koulutusvientiyhtion
perustamista ja siihen liittyvaa osakassopimusta, yhtidjarjestysta ja
liketoimintasuunnitelmaa kokouksissaan 23.9.2016, 14.10.2016 ja 25.11.2016. Hallitus
ohjeisti valmistelijoita kokouksessaan 25.11. seuraavasti;

- taydennetaan liiketoimintasuunnitelmaa ->"Osapuolten tarkoituksena on hallinnoida
ja kehittdad Yhtion toimintaa liiketaloudellisin periaattein ja kannattavasti.”
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- ei padomittamista, eikd avointa valtakirjaa -> Poistetaan osakassopimuksesta
kohta 3.2 -> "Osakkaat sitoutuvat paattamaan mahdollisesta lisdpadomittamisesta
tapauskohtaisesti huomioiden OYL ja valtiontukisdantely.”

- tarkennetaan hinnoitteluperiaatteita -> Nyt osakassopimuksessa kohta
6.1."0Osakkaiden Yhtidlle tuottamissa palveluissa kaytetddn yhtenaisia
hinnoitteluperiaatteita.” -> Tarkennetaan liiketoimintasuunnitelmaan.

- kilpailutukset -> Yhtidsta tulee hankintalain mukainen korkeakoulujen sidosyksikko.
Yhtion sidosyksikkéasema mahdollistaa korkeakoulujen tehokkaat ja laadukkaat
palveluhankinnat yhti6lta ilman hankintalain mukaista kilpailuttamista.

- tarkennetaan liiketoimintasuunnitelmaa seuraavasti-> Poistetaan lauseen
loppuosa: "EE:n liiketoimintamalli perustuu siihen, ettd EE ottaa jokaisesta kaupasta
sovitun %-maaran esim. 10-25%, jolla se kattaa oman toiminnan kustannukset.->
poistetaan ( ja kerryttaa padomaa tulevaisuudessa tehtaviin koulutusviennin
investointeihin.)

- liiketoimintasuunnitelma liitetddn osakassopimukseen liitteeksi.

- yhtidjarjestyksen 78 ->"Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajalle
todisteellisesti aikaisintaan nelja (4) viikkoa ja viimeistaan seitseman (7) paivaa
ennen yhtidkokousta.” -> Muotoon: "Kokouskutsu on toimitettava
osakkeenomistajalle aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistaan viikkoa ennen
yhtibkokousta” (OYL 19 § 24.7.2009/585)

Myds Haaga-Helian ja Laurean hallitukset ovat kasitelleet yhtitjarjestysta,
osakassopimusta ja liikketoimintasuunnitelmaa esittden niihin muutospyyntéja. Muutokset
on otettu huomioon esityslistan liitteind olevissa dokumenteissa.

Kolmen ammattikorkeakoulun rehtorit ja hallitusten puheenjohtajat ovat liséksi
kasitelleet perustamisasiakirjoja kokouksissaan 11.10.2016 ja 30.11.2016 sek&
esittaneet niihin muutoksia. Sen seurauksena opetus- ja kulttuuriministeriolta on
varmistettu, ettei ammattikorkeakoulujen sijoitukset perustettavaan yhtiéon ole
ristiriidassa mm. valtionapusaénnésten kanssa. Opetusneuvos Eija Somervuori on
kirjallisesti vahvistanut, ettéd "ministerion ndkemyksen mukaan yhtiodn suunniteltuun
paaomitukseen ei ole mitdan estetta. Asia kuuluu ammattikorkeakoulun taloudellisen
autonomian piiriin ja yhtién toiminta liittyy ammattikorkeakoulujen tehtavan
toteuttamiseen.”

Esitykset perustettavan yhtion liketoimintasuunnitelmaksi, osakassopimukseksi ja
yhtiojarjestykseksi ovat liitteina 2, 3 ja 4. Dokumentit kasitelladn samanmuotoisina
kaikkien kolmen ammattikorkeakoulun hallituksissa, jollei asiaa ole delegoitu rehtorin
paatettavaksi.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya Haaga-Helian, Laurean
ja Metropolian yhteisesti omistaman yhtion perustamisen seka hyvaksya perustettavan
yhtion osakassopimuksen, yhtidjarjestyksen, liiketoimintasuunnitelman ja tekemaan
niihin tarvittaessa pienimuotoisia muutoksia seka yhtién paaomittamisen 500 000 €:lla.
Liséksi hallitus valtuuttanee toimitusjohtajan allekirjoittamaan kaikki perustamisasiakirjat
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n puolesta.
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PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya;

1 Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian yhteisesti omistaman yhtién
perustamisen,

2 perustettavan yhtion osakassopimuksen niin muutettuna, etta
osakassopimuksesta poistetaan kohta 4.2 "Jollei Osakas erikseen toisin
ilmoita, on sen valitsemilla hallituksen jasenilla yhdessé oikeus antaa
Osakasta sitova suostumus hallituksen kokouksessa.”,

3 yhtidjarjestyksen niin muutettuna, etté poistetaan 2 § 2 mom.:n ensimmainen
lause: "Toimintaansa varten yhtié voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja
kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.”,

4 liiketoimintasuunnitelman,

5 tekemaan edelld mainittuihin asiakirjoihin tarvittaessa pienimuotoisia
muutoksia,

6 yhtion paédomittamisen 500 000 €:lla.

Liséksi hallitus valtuutti toimitusjohtajan allekirjoittamaan kaikki perustamisasiakirjat
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n puolesta.

HAAGA-HELIAN, LAUREAN JA METROPOLIAN STRATEGISEN LIITTOUMAN
TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2020

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strateginen littouma kaynnistyy vuoden 2017
alusta. Luonnos liittouman toimintasuunnitelmaksi 2017- 2020 on liitteena 5.
Jasenkorkeakoulujen hallitukset kasittelevat suunnitelmaa viikolla 50.

Toimintasuunnitelman ohjaavana ajatuksena on tulevaisuusorientaatio ja uusien
toimintamallien kehittdminen yrittajamaisella toiminnalla ja avoimella yhteistyolla,
avoimia innovaatioymparistdja hyodyntamalla ja luomalla kokeilukulttuuria.
Tunnistamalla yhteistydalueiden keskeiset prosessit ja niiden véliset rajapinnat luodaan
edellytykset synergiaetuihin ja lisdarvon tuottamiselle sidosryhmille ml.
jasenkorkeakoulujen opiskelijat ja henkilosto.

Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan tavoitteet ja tiekartta vuoteen 2020 seké laaditaan
toimenpidekohtaiset toteutussuunnitelmat vuodelle 2017. Toteutussuunnitelmia
konkretisoidaan ja tismennet&én viela vuoden 2017 alkupuolella samoin kuin
toimenpiteisiin kaytettava strategiarahoitus.

Yhteistydalueiden toimintaa lukuvuonna 2015 - 2016 valmistelleiden tydryhmien tekema
tyd on antanut hyvan pohjan yhteisen tekemisen jantevdlle suunnittelulle. Seitseman
yhteistyfaluetta on toimintasuunnitelmassa koottu yhteisten rajapintojen seka lisdarvon
saavuttamiseksi neljaan suurempaan toimenpidekokonaisuuteen (suluissa aiemmat
yhteistydalueet):

 Koulutusvienti (EduExcellence)

* Vaikuttava TKI-toiminta (International Project Tatami)

* Innovaatiotoiminta, tydeldmayhteistyo ja yrittajyys (Tyoeldmalahtoisyys 9.0,
Yrittajyyssavotta)
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* Opiskelijoiden vapaa liikkuvuus, nopeampi siirtyminen tyéelamaan ja opintojen
edistaminen (GreenCard, Professional Summer School, TalentTrack)

Toimenpidekokonaisuuksien rajapinnoille luodaan liséksi teemakohtaisia
kehittamisohjelmia synergiaetujen saavuttamiseksi ja siiloutumisen valttdmiseksi.
Jasenkorkeakoulujen osaamista on tarkoitus hyddynt&a laaja-alaisesti tunnistamalla
ensin avaintoimijat ja laajentamalla asiantuntijoiden piiria asteittain.

TOIMITUSJOHTAJAN PAATOSEHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya
toimintasuunnitelman ja edellyttaa raportointia suunnitelman toteutumisesta
kvartaaliraportoinnin yhteydessa.

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya toimintasuunnitelman ja edellyttaa raportointia
suunnitelman toteutumisesta kvartaaliraportoinnin yhteydessa. Lisaksi hallitus paatti
esittaa, etta toimielimiin nimetaan opiskelijakunnan ja henkildston edustajia.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TOIMINTASUUNNITELMA JA
TAVOITTEET VUODELLE 2017

Metropolia Ammattikorkeakoulun toimintasuunnitelma 2017 on tehty strategiakauden
2017-2020 puitteissa. Toimintasuunnitelma koostuu kuudesta toimenpideohjelmasta.
Toimenpideohjelmat on juonnettu uuden strategiakauden paateemoista ja ryhmitelty

paamaéaarien - keskittyminen, uudistuminen, kasvu - mukaisesti. Toimenpideohjelmien
alla olevat toimenpiteet ovat kohdistuneet nimenomaan vuoteen 2017.

Metropolialla on 15 tulosmittaria. Jotta mittarit ohjaisivat selkeammin toimintaa,
keskitytaan tavoitteiden asettamisessa jatkossa viiteen ydintoimintojen paamittariin:
AMK-valmistuneet, 55 op. suorittaneet, opiskelijapalaute, ulkopuolinen TKI-rahoitus ja
liketoiminnan tuotot. Kaikkien mittareiden kehitysta seurataan raportoinnissa.

Asiaa koskeva esittelymateriaali toimitetaan my6hemmin.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi toimintasuunnitelman ja
paattanee tavoitteet vuodelle 2017.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi toimintasuunnitelman ja paatti tavoitteet vuodelle
2017 esityksen mukaisesti.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TALOUSARVIOEHDOTUS
VUODELLE 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2018 - 2021

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paattdd ammattikorkeakoululain mukaan
ammattikorkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelmista seka talousarviosta.
Talousarvioehdotus on laadittu samaan tulos-, rahoitus- ja taselaskelmamuotoon, kuin
sen edellytetaan olevan ammattikorkeakoululain ja -asetuksen maaritteleméssa
talouskoodistossa.

Y hteistoimintaneuvottelukunta on kasitellyt talousarvioluonnosta kokouksessaan
12.12.2016.

Hallitus on kokouksessaan 27.1.2016 § 5 todennut, ettd yt-neuvottelujen lopputuloksena
henkiléstbmenoissa pitaa saavuttaa 7,6 M€:n ja muissa menoissa 1,7 M€:n saasto
vuosina 2016 - 2018.
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OKM:n rahoituslaskelma v. 2017

OKM on lahettanyt rahoituslaskelman v. 2017 rahoituksesta 30.10.2016. Virallista
rahoituspéétosta, joka sisaltdd myos strategiarahoituksen, ei ole viela kaytettavissa.
Tavoite- ja tulossopimusheuvotteluissa 4.10.2016 paatds on kokonaisuudessaan
ilmoitettu. Verrattaessa rahoituslaskelmaa tdmé&n vuoden p&éattkseen rahoitus pienenee
3 % (3,1 M€£).

Rahoituksen maaraytyminen v. 2017

Valtioneuvosto toteuttaa hallituskaudella valtiontalouden sopeuttamistoimia.
Ammattikorkeakoulujen osalta se merkitsee perusrahoituksen leikkausta seka
indeksikorotuksista luopumista vuosina 2016 - 2019. Indeksikorotuksia ei ole toteutettu
myo6skaan vuosina 2013 ja 2014 ja vuodelta 2015 se puolitettiin. Saastovelvoitteiden
toteuttaminen edellyttdd ammattikorkeakouluilta sopeuttamistoimia, uudistumista ja
toiminnan tehostamista.

Uudistuneella tulosperusteisella rahoitusmallilla ei sindnsé ole vaikutusta
ammattikorkeakouluille jaettavan kokonaisrahoituksen maaraan. Sen sijaan silla on
vaikutuksia rahoituksen jakautumiseen ammattikorkeakoulujen valilla. Malli pohjautuu
tuloksellisuuteen, jolloin kunkin rahoituskriteerin mukaisella suoriutumisella on osaltaan
vaikutus ammattikorkeakoulun saaman kokonaisrahoituksen maaraan. Uudistetut
kriteerit otetaan kayttoéon v. 2017 alusta.

Ammattikorkeakouluille korvataan arvonlisaverolain (1501/1993) 39 ja 40 8:ssa
tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seka ammattikorkeakoulujen muuhun kuin
liketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisaltyvien
arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista. Korvaus
perustuu viimeksi toteutuneen vahvistetun tilinp&aatoksen tietoihin.

Opetus- ja kulttuuriministerid voi rahoitusta myontaessaan asettaa rahoituksen
kayttamiselle ehtoja ja rajoituksia.

Ammattikorkeakoulujen valtionrahoitus maaraytyy ammattikorkeakoululain (932/2014)
43 8:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston asetuksen (1129/2014) ja
opetus- ja kulttuuriministerion ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen
laskentakriteereista annetun asetuksen (814/2016) perusteella (linkki:
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20160814)

Ammattikorkeakouluasetuksen 12 8:n mukaan toiminnan laajuuden, laadun ja
vaikuttavuuden perusteella maaraytyva osuus ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksesta 94 % (aiemmin 97,5 %) jakaantuu koulutuksen perusteella
maaraytyvaan rahoitusosuuteen 79 % (aiemmin 82,9 %) ja tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan perusteella maaraytyvaan rahoitusosuuteen 15 % (aiemmin 14,6
%). Muiden koulutus- ja tiedepolitiikan tavoitteiden perusteella maaraytyva osuus
ammattikorkeakoulujen perusrahoituksesta 6 % (aiemmin 2,5 %) jakaantuu
strategiaperusteiseen rahoitusosuuteen 5 % (aiemmin 2,5 %) ja alakohtaiseen
rahoitusosuuteen 1 % (aiemmin 0 %).

Rahoituskriteerit ovat suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot (40 %), 55 opintopistetta
lukuvuotena suorittaneiden maara (23 %), valmistuneet tydlliset (4 %), avoimessa
ammattikorkeakouluopetuksessa, erillisind opintoina, maahanmuuttajien valmentavassa
koulutuksessa, korkeakoulujen vélisten yhteistydsopimusten perusteella ja
erikoistumiskoulutuksessa suoritettujen opintopisteiden yhteenlaskettu maara (5 %),
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ammatillisessa opettajankoulutuksessa suoritetut opinnot (2 %), opiskelijapalaute (3 %),
ulkomaisessa opiskelijavaindossa suoritetut opintopisteet (2 %), ulkopuolinen tutkimus-
ja kehitystoiminnan rahoitus (8 %), suoritetut ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot (4
%), julkaisut, taiteellinen toiminta, audiovisuaaliset aineistot ja tieto- ja viestintatekniset
ohjelmat (2 %), kansainvéliseen opettaja- tai asiantuntijavaihtojen vuorokausien
lukumaara (1 %).

Vuosien 2017 ja 2018 rahoitusta laskettaessa ammattikorkeakoulun rahoitus, joka ei
sisalla strategiaperusteista rahoitusosuutta, voi vahentya yhteensa enintdan 3 prosenttia
ja kasvaa yhteensa enintdén 5 prosenttia verrattuna edellisen vuoden rahoituksen
tasoon, joka on suhteutettu rahoitusvuonna kaytettavissa olevaan laskennalliseen
rahoitukseen. Tosiasiallinen rajausprosentti voi poiketa edella mainituista minimi- ja
maksimirajoista. Rajauksen laskennasta aiheutuva mahdollinen yli- tai alijddma jaetaan
ammattikorkeakoulujen kesken niiden rahoituksen suhteessa.

Rahoituskriteerit perustuvat olemassa olevaan tieto- ja tilastopohjaan, jonka
tiedonkeruusta vastaavat organisaatiot (opetus- ja kulttuuriministerio, Tilastokeskus,
kansainvélisen henkildvaihdon keskus CIMO) ohjeistavat erikseen.

Keskeisimmat muutokset Metropolia Ammattikorkeakoulun v. 2016 rahoitukseen
verrattuna ovat:

- strategiaperusteista rahoitusta vahvistetaan (2,5 % -> 5,0 %)

- tuloksellisuuskriteereita uudistetaan

- valtion perusrahoitus pienenee 2,3 M€ (-3 %),

- vuoden 2017 talousarvion kokonaisliikevaihto on 3,0 M€ (-3 %) pienempi kuin v.2016,
- omistajien toiminta-avustus pienenee 1 187 000 € -> 700 000 €

Perusrahoituksen lisaksi Metropolian rahoitus muodostuu omistajien vuokriin ja
arvonlisdveroon mydntamasta toiminta-avustuksesta 700 000 € ja ulkopuolisesta
rahoituksesta 11 850 000 €. Ulkopuolisen rahoituksen tavoitteeksi on asetettu 4 350 000
€ tki-toiminnasta (vuonna 2016 tavoite on 4 350 000 €), 4 500 000 € liiketoiminnasta
(vuonna 2014 tavoite 3 500 000 €) ja 3 000 000 (vuonna 2016 tavoite on 3 500 000 €)
muusta maksullisesta toiminnasta. Perusrahoitus sisaltaa strategiarahoitusta 4 150 000
€.

Metropolian talousarvioehdotuksen loppusumma on yhteensa 94 529 000 €.
Muita rahoitustuottoja on arvioitu 400 000 € ja nain talousarvioehdotus on 95 000 €
voitollinen.

Kulujen rakenne

Toiminnan kuluja leikataan edelleen merkittavasti vahenevan valtion perusrahoituksen
myOta.

Metropolia jatkaa v&henevan valtion perusrahoituksen vuoksi henkildst66n kohdistuvia
sopeuttamistoimenpiteita v. 2016 - 2018 yt-menettelyssa sovitulla tavalla.

Vuoden 2017 budjetissa henkildstokulut vahenevat 3,4 M€ ja niihin budjetoidaan 63,6
ME (- 5 %). Vuoden 2018 loppuun mennessa sopeuttaminen jatkuu ja sopeuttamisen
toteuma on kokonaisuudessaan v. 2016 - 2018 yhteensa 7,6 M€ yt-paatoksen
mukaisesti.
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Kiinteistbkuluissa pyritaan saastoihin lahivuosien aikana. Voimassa olevat sopimukset
estavat toisaalta nopeaa toteuttamista. Muissa kuluissa on tehty saastoja ennakoiden jo
vuonna 2014 - 2016, joten vuoden 2017 talousarviossa lisdsaastojen toteuttaminen on
vaikeaa, koska niihin kohdistuu huomattavasti enemman sopimuksista johtuvia
kustannustennousuja ja indeksikorotuksia.

Muissa kuluissa on edelleen voimassa budjetointiraami 1 750 €/htv matkoihin,
koulutukseen, toimistotarvikkeisiin, puhelukuluihin, pientarvikkeisiin ja kokous- ja
neuvottelukuluihin.

Metropolian investointiesitykset 8 677 300 € (alv 0 %) on koottu oheisena liitteena
olevaan investointisuunnitelmaan. Investoinneissa keskeisené asiana on kaynnissa
olevien kampushankkeiden laitehankintojen, kalusteiden ja muutostdiden rahoittaminen.
Lummetien vuokrasopimus paattyy 31.7.2017 ja toiminta siirtyy kokonaisuudessaan
Arabianrantaan. Investoinnit ehdotetaan katettavaksi samalla tavalla kuin vuonna 2016 ,
eli aikaisempien vuosien voittovaroista.

Talousarvioehdotus on koottu oheisena liitteena olevaan tuloslaskelmapohjaan.
Muutosprosentit kuluvan vuoden talousarvioon ja toteutuneeseen verrattuna nakyvat
erillisilla sarakkeilla.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvéaksya liitteind olevat
tuloslaskelmamuotoisen Metropolian v. 2017 talousarvioehdotuksen,
taloussuunnitelmaehdotuksen v. 2018 - 2021, rahoituslaskelmaehdotuksen v. 2017 ja
suunnitelman vuosille 2018 - 2021 seka investointiesityksen v. 2017 niin, etta
investoinnit katetaan aikaisempien vuosien voittovaroista.

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya liitteina olevat tuloslaskelmamuotoisen Metropolian v.
2017 talousarvioehdotuksen, taloussuunnitelmaehdotuksen v. 2018 - 2021,
rahoituslaskelmaehdotuksen v. 2017 ja suunnitelman vuosille 2018 - 2021 sek&
investointiesityksen v. 2017 niin, etta investoinnit katetaan aikaisempien vuosien
voittovaroista.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN APURAHAJARJESTELMAN
PERIAATTEET, MUUTOSESITYS

Hallitus paatti kokouksessaan 22.4.2016 88 Metropolian apurahajarjestelman
periaatteet, joihin on tullut tarve tehda muutoksia.

Seuraavassa on esitetty ensin aiemmin hyvaksytty periaate ja sen jalkeen
muutosehdotus perusteluineen.

Nykyinen
Ensimmaisena lukuvuonna apuraha voidaan myontaé koulutuksen aloittavan opiskelijan

aikaisemman opintomenestyksen perusteella. Aikaisempi opintomenestys arvioidaan
hakukelpoisuuden perusteena olevien opintosuoritusten mukaisesti ja naiden keskiarvon
pitdé olla vahintaan tasolla 3,5 Metropolian arviointiasteikkoon suhteutettuna.

Muutosehdotus

Ensimmaisena lukuvuonna voidaan myontaa hakukohdekohtaisesti enintaan 50 %:lle
paasykokeisiin EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta osallistuneille ja koulutuksen aloittavalle
opiskelijalle apuraha paasykokeessa menestymisen perusteella.
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Perustelu

Koulutuksen aloittavan opiskelijan aikaisemman opintomenestyksen perusteella tehtava
vertailu ei ole kaytanndssa mahdollista hakijoiden erilaisten tutkintotodistusten osalta
niin, etta niiden arvioinnissa toteutuisi tasavertainen kohtelu. Myés tutkintotodistusten
aitouden tarkistaminen edellyttaisi tytpanosta, joka kokonaisuuden kannalta ei ole
perusteltavissa.

Kansainvalisten ja lukuvuosimaksukokeiluun liittyvien selvitysten perusteella,
lukuvuosimaksu tulee vahentaméaéan EU- ja ETA-maiden ulkopuolta tulleiden aloittavien
opiskelijoiden maaraa, jota muutosesityksella pyritd&n tasoittamaan.

Nykyinen
Seuraavina lukuvuosina apuraha voidaan myontaa, jos toisen lukuvuoden alkuun

mennessa opiskelijalla on suoritettuna vahintaan 55 opintopistettd, kolmannen
lukuvuoden alkuun mennessa opiskelijalla on suoritettuna vahintaan 110 opintopistetta,
neljannen lukuvuoden alkuun mennessa opiskelijalla on suoritettuna vahintaan 165
opintopistetta.

Opintopisteet pitaé olla suoritettu ko. lukuvuoden alkuun mennessa ja suoritettujen
opintojen keskiarvon pitaa olla vahintdan 3,5.

Muutosehdotus

Seuraavina lukuvuosina apuraha voidaan myontaa jos: Ammattikorkeakoulututkinnossa
toisen lukuvuoden alkuun mennessa opiskelijalla on suoritettuna vahintdan 55
opintopistettd, kolmannen lukuvuoden alkuun mennessa opiskelijalla on suoritettuna
vahintdén 110 opintopistettd, neljannen lukuvuoden alkuun mennessa opiskelijalla on
suoritettuna vahintdan 165 opintopistetta (lukuvuoden suunniteltu opintopistemaaré on
60).

YAMK-ohjelmissa edellisena lukukautena on suoritettuna vahintd&n 25 opintopistetta
(lukukauden suunniteltu opintopistemaara on 30).

Perustelu

Opintopistekertyma on riittdvan selked kannuste apurahan myéntamiselle.
Keskiarvorajan asettaminen aiheuttaisi liséresurssitarvetta suoritusten uusintoina seka
mahdollisia ammattikorkeakoululain 19 8:ssa tarkoitettuja opintosuorituksia koskevia
oikaisupyyntoja.

YAMK-tutkinnot ovat joko 60 tai 90 opintopisteen laajuisia kokonaisuuksia, joiden
toteutus vaihtelee tutkinto-ohjelmakohtaisesti, joten niihin ei voi soveltaa
ammattikorkeakoulututkintoon edellytettavid vahimmaissuoritusrajoja.

Nykyinen
2. - 4. lukuvuotta koskevissa apurahahakemuksissa opiskelija voi esittda myos

sosiaalisia ja terveydellisia tai muista vastaavia perusteita apurahan myoéntamiseksi,
joiden pohjalta voidaan kayttaa harkintaa apurahan myontamiseksi.

Muutosesitys
Ei muutosta

Nykyinen
Apuraha myodnnetaan enintddn 100 % alennuksena lukuvuosimaksuun.

Muutosesitys
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Ei muutosta

TOIMITUSIJOHTAJAN EHDOTUS KOKOUKSESSA: Hallitus paattanee hyvaksya
esitetyt muutokset Metropolian apurahajarjestelmdan seuraavilla tarkennuksilla

1. Ensimmaéisena lukuvuonna voidaan apuraha myontaa valintakokeisiin EU- ja ETA-
maiden ulkopuolelta osallistuneille ja koulutuksen aloittavalle opiskelijalle
valintakokeessa menestymisen perusteella. Apurahan myéntamisen kriteerina on,
etta hakijan valintakoetulos on hakukohdekohtaisesti vahintaan 50 % parhaimman
valintakoetuloksen joukossa. (tahan pitaa laatia etukateen hakukohdekohtaisesti se
pistemaara, jonka hakijan pitda vahintaan valintakokeissa saada)

2. Seuraavina lukuvuosina apuraha voidaan myontaa jos:
Ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa opiskelijalla on toisen
lukuvuoden alkuun suoritettuna vahintaan 55 opintopistettd, kolmannen lukuvuoden
alkuun mennessa opiskelijalla on suoritettuna vahintadan 110 opintopistetta,
neljannen lukuvuoden alkuun mennesséa opiskelijalla on suoritettuna vahintaan 165
opintopistettd (lukuvuoden suunniteltu opintopistemé&ara on 60). Opintopisteiden
pitaé sisaltya tutkintoon.

3. Ylemp&an ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa opiskelijalla on
edellisend lukukautena on suoritettuna vahintaén 25 opintopistetta (lukukauden
suunniteltu opintopistemaara on 30). Opintopisteiden pitda sisaltya tutkintoon.

4. 2.- 4. lukuvuotta koskevissa apurahahakemuksissa opiskelija voi esittda myos
sosiaalisia ja terveydellisia tai muista vastaavia perusteita apurahan mydntamiseksi,
joiden pohjalta voidaan kayttaa harkintaa apurahan myéntamiseksi.

5. Apuraha mydnnetaan enintddn 100 % alennuksena lukuvuosimaksuun.

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya edella esitetyt muutokset Metropolian
apurahajarjestelmaan

KANSAINVALISTEN PARTNERIKORKEAKOULUJEN KANSSA TOTEUTETTAVIEN
KAKSOISTUTKINTO-OHJELMIEN LUKUVUOSIMAKSUT

Eduskunta paatti 30.12.2015 muuttaa ammattikorkeakoululakia tutkintoon johtavan
vieraskielisen koulutuksen osalta niin, etta siihen hyvaksytyltd EU:n ja ETA-maiden
ulkopuoliselta opiskelijalta peritddn vahintaan 1 500 euron suuruinen maksu
lukuvuodessa 13 a § (30.12.2015/1601).

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 2/2016 (12.2.2016)
tutkintoon johtavan vieraskielisen koulutuksen opiskelijoiden lukuvuosimaksuista.
Kokouksen 88 mukaisesti Metropolia Ammattikorkeakoulun lukuvuosimaksun suuruus
EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoille on 10 000-13 000 euroa
koulutusalasta ja tutkinnon tasosta riippuen.

Lukuvuosimaksuihin liittyvaa lainsdadantda valmisteltaessa ei huomiota kuitenkaan
kiinnitetty ongelmiin, joita syntyy kansainvalisten partnerikorkeakoulujen kanssa
jarjestettavista kaksoistutkinto-ohjelmista (double degree) erityisesti silloin, kun jonkun
osapuolen maan lainsdadanto ei tunne tai hyvaksy lukukausi/-vuosimaksuja.
Kaksoistutkinnolla (double degree) tarkoitetaan kahden tai useamman


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20140932#a30.12.2015-1601
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yhteistyokorkeakoulun yhdessé kehittdmaa ja jarjestaméa koulutusohjelmaa, joka johtaa
kahteen tai useampaan tutkintotodistukseen, kaytanndssa yhteen jokaisesta
yhteistyokorkeakoulusta.

Esimerkiksi Metropolia Ammattikorkeakoulu ja HTW Berlin ovat vuodesta 2004 alkaen
toteuttaneet yhteista englanninkielistd, ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon
johtavaa kaksoistutkinto-ohjelmaa Construction and Real Estate Management
(ConREM). Tutkinto-ohjelman pituus on 120 op. Ensimmainen vuosi toteutetaan
Metropoliassa ja toinen HTW Berlinissa. Suurin osa opiskelijoista tulee EU- ja ETA-
maiden ulkopuolelta, yli kahdestakymmenestad maasta. Ryhmén tavoitekoko on 40
opiskelijaa, mutta hakijoiden maara on ollut moninkertainen. Ohjelma on ollut hyvin
suosittu, koska tutkinnon myo6ta opiskelijoiden valmiudet tydllistya sekd omassa
kotimaassaan etta Euroopassa ovat hyvat. HTW-Berlin on ilmoittanut, ettei heidan
lainsdaadanténsa mukaan lukukausimaksua (tuition fee) voida peria.

Kaikki opiskelijat, jotka suorittavat 120 op, saavat HTW-Berlinin Master of Science -
tutkinnon. Ammattikorkeakoululainsaadanndn mukaisesti ne opiskelijat, joilla on
vahintdan kolme vuotta ammatillista tydkokemusta Bachelor-tutkinnon jéalkeen ennen
ConREM-opintojen aloittamista, saavat myds suomalaisen YAMK-tutkinnon (Master of
Engineering). Tavoitteena on, ettd opiskelijoita, jotka saavat molemmista
korkeakouluista tutkintotodistukset, on puolet rynmasta eli kaksikymmenta. Tama
asettaa haasteita myos hakuprosessille, jossa Metropolian ylempaa
ammattikorkeakoulututkintoa varten tulee tarkistaa ja todentaa myds hakijoiden
tydelamakokemus.

Metropolian tutkintotodistuksen ConREM-ohjelmasta saa kevaalla 2017 arviolta 12 ja
seuraavan kerran kevaalla 2018 arviolta 20 opiskelijaa. Kaksoistutkinto-ohjelman
rahoituksen ja jatkuvuuden kannalta Metropolian tutkintoa suorittavia tulee olla noin 20
opiskelijaa. Lukuvuosimaksu koskee vain niitd EU:n ulkopuolisia opiskelijoita, jotka
rekisterdidaan myos Metropolian tutkinto-opiskelijoiksi.

Metropolian haasteena on saada hakeutuvat opiskelijat suorittamaan saksalaisen
maksuttoman M.Sc.-tutkinnon lisaksi suomalainen Master of Engineering -tutkinto, jos
opiskeluun Metropoliassa liittyy 13 000 euron lukukausimaksu. ConREM-ohjelmalla ei
jatkossa ole toteutumisen edellytyksid, mikali Metropolia perii EU-maiden ulkopuolisilta
opiskelijoita kyseisen suuruisen maksun.

Metropoliassa toinen vieraskielinen kaksoistutkinto-ohjelma European Business
Administration on BA-tason tutkinto ja siihen opiskelijat tulevat kaytdnnssa
partnerimaista Englannista, Ranskasta, Itédvallasta ja Saksasta. Lukuvuosimaksut eivat
koske EU-maiden kansalaisia. Lisaksi International Business and Logistics -ohjelmassa
(BA-taso) on sisalla kaksoistutkintomahdollisuus, mutta se ei siis koske kaikkia
opiskelijoita. Tuotantotalouden tutkinto-ohjelman kaksoistutkinto-ohjelmassa kyse on
suomenkielisesta ohjelmasta, jonka kolmas lukuvuosi suoritetaan
partnerikorkeakoulussa Saksassa. Naissa tapauksissa lukuvuosimaksukysymys ei
muodostu esteeksi toiminnan jatkumiselle.

Metropolia kansainvélisen vetovoiman ja pitkaaikaisen, hyvin toimineen
kaksoistutkintoyhteistydn mahdollistaminen on tarkedd myo6s tapauksissa, joissa
opiskelijat ovat perinteisesti tulleet EU-maiden ulkopuolelta ja joissa
partnerikorkeakoulujen tutkinto-opiskelu on maan lainsaadannon vuoksi maksutonta.
Nailla perusteilla Metropolia esittaa kaksoistutkintojen osalta poikkeusta hallituksen
12.2.2016 kokouksessaan maarittelemiin lukuvuosimaksuihin.
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TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS KOKOUKSESSA: Hallitus paattéanee, etta
vuodesta 2017 alkaen kansainvalisiin vieraskielisiin kaksoistutkinto-ohjelmiin
osallistuvilta EU- ja ETA-maiden ulkopuolisilta opiskelijoilta peritddn Suomen
lainsdadannon edellyttdma vahimmaislukuvuosimaksu (tuition fee) 1 500 euroa siita
lukuvuodesta, jonka he opiskelevat Metropoliassa. Maksu koskee ylemman
korkeakoulututkinnon osalta opiskelijoita, joilla on kolmen vuoden tytkokemus ja jotka
nain ollen tayttavat suomalaisen lainsdddannon vaatimuksen hakukelpoisuudesta.
Liséksi hallitus paatti, etta kaksoistutkinto-ohjelmissa opiskelevat tutkinto-opiskelijat
saavat 100 % apurahan lukuvuosimaksuun.

PAATOS: Hallitus paatti, ettd vuodesta 2017 alkaen kansainvalisiin vieraskielisiin
kaksoistutkinto-ohjelmiin osallistuvilta EU- ja ETA-maiden ulkopuolisilta opiskelijoilta
peritddn Suomen lainsdddannon edellyttdma vahimmaislukuvuosimaksu (tuition fee) 1
500 euroa siita lukuvuodesta, jonka he opiskelevat Metropoliassa. Maksu koskee
ylemman korkeakoulututkinnon osalta opiskelijoita, joilla on kolmen vuoden tydkokemus
ja jotka ndin ollen tayttavat suomalaisen lainsaadannon vaatimuksen
hakukelpoisuudesta. Lisaksi hallitus paatti, ettd kaksoistutkinto-ohjelmissa opiskelevat
tutkinto-opiskelijat saavat 100% apurahan lukuvuosimaksuun.

OIKEUSTURVALAUTAKUNNAN KOKOONPANO 1.1.2017 ALKAEN
Metropolia Ammattikorkeakoulun johtosaannén 17 &:n mukaan:

Oikeusturvalautakunta kasittelee ja tekee paatokset ammattikorkeakoululain 28

§:ssa tarkoitettua opiskelijaksi ottamista ja 32 §:ssé opiskeluoikeuden menettamista
koskevissa asioissa, sekéa valmistelee 33 §:ssé opiskeluoikeuden peruuttamista ja 35
§:ssé palauttamista seké 38 §:ssé kurinpitoa koskevat asiat. Oikeusturvalautakunnan
toimikausi on kaksi kalenterivuotta.

Oikeusturvalautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, joka on ammattikorkeakoulun
yliopettaja, ja kaksi muuta jasentd, joista toinen edustaa ammattikorkeakoulun opettajia
ja toinen opiskelijoita. Opettajia edustava muu jasen toimii lautakunnan
varapuheenjohtajana. Kullakin jasenella on kaksi henkilokohtaista varajasenta, jotka
sijaistavat asettamispaatoksen jarjestyksessa varsinaisen jasenen ollessa estynyt tai
esteellinen.

Oikeusturvalautakunnan puheenjohtajan ja jAsenet sekd heidan henkilokohtaiset
varajasenensa maarda hallitus. Opiskelijakunnan opiskelija-asiahenkilo on lasn&olo- ja
puheoikeutettu lautakunnan asiantuntijajasen, joka toimii oikeusturvalautakunnan
asioiden valmistelijana ja esittelijana seka huolehtii asioiden taytantdénpanosta.
Oikeusturvalautakunta voi kutsua kokoukseensa lisaksi asiantuntijoita.

Opiskelijaksi ottamiseen ja opiskeluoikeuden menettamista koskevat asiat valmistelee
opintoasiainyksikon edustaja, joka toimii tarvittaessa asiantuntijana
oikeusturvalautakunnan kasitellessa edella mainittuja asioita.

Opiskeluoikeuden peruuttamista ja palauttamista seka kurinpitoa koskevissa asioissa
oikeusturvalautakunta valmistelee asiasta paatdsesityksen seka toimii tarvittaessa
asiantuntijana toimitusjohtaja-rehtorin tai hallituksen késitellessa edella mainittuja
asioita.

Opiskelijalle annettavasta kirjallisesta varoituksesta paattaa rehtori ja opiskelijan
maaraaikaisesta erottamisesta tai opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta
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hallitus. Ennen asian ratkaisemista on opiskelijalle annettava tilaisuus tulla asiassa
kuulluksi. Opiskelijalla on oikeus opiskelija-asiahenkilon tukeen asian kasittelyn aikana.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee nimeta oikeusturvalautakuntaan

puheenjohtajan ja jasenet seka henkilokohtaiset varajasenet toimikaudelle 1.1.2017—

31.12.2018 seuraavasti:

edustaja, puheenjohtaja

JASEN HENKILOKOHTAINEN HENKILOKOHTAINEN
VARAJASEN VARAJASEN
Jyrki Konkka, yliopettajien Hannu Lampi Timo Leinonen

Antti P6nni, opettajien
edustaja,
varapuheenjohtaja

Leena Juntunen

Jyrki Sinisalo

Emmi Paajanen,
opiskelijoiden edustaja

Outi Hakkinen

Jussi Makinen

PAATOS: Hallitus paatti nimeta oikeusturvalautakuntaan puheenjohtajan ja jasenet seka
henkilokohtaiset varajasenet toimikaudelle 1.1.2017-31.12.2018 seuraavasti:

JASEN

HENKILOKOHTAINEN
VARAJASEN

HENKILOKOHTAINEN
VARAJASEN

Jyrki Konkka, yliopettajien
edustaja, puheenjohtaja

Hannu Lampi

Timo Leinonen

Antti P6nni, opettajien
edustaja,
varapuheenjohtaja

Leena Juntunen

Jyrki Sinisalo

Emmi Paajanen,
opiskelijoiden edustaja

Outi Hakkinen

Jussi Makinen

HALLITUKSEN SEURAAVAT KOKOUKSET

27.1.2016 klo 9 -11

Vuoden 2017 kokousaikojen osalta on pyritty [6ytam&éan hallituksen jasenille
kokonaisuudessaan mahdollisimman sopivat ajat. Vuoden 2017 kokousaikataulu:

27.1.2017klo9- 11
17.2.2017 klo 9 - 11
10.3.2017 klo 9 - 11
2.5.2017klo 9-11

19.5.2017 klo 9 - 11 strategiaseminaari, kokous klo 13 - 15

13.6.2017 klo 13 - 15

PAATOS: Hallitus paatti kokousajat seuraavasti:

perjantai 27.1.2017klo9-11
perjantai 17.2.2017Kklo 9 - 11
perjantai 10.3.2017 klo 9 - 11
tiistai 2.5.2017klo9- 11
perjantai

tiistai

19.5.2017 klo 9 - 11 strategiaseminaari, kokous klo 13 - 15
13.6.2017 klo 13 - 15
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus

merkinnee tiedoksi mahdolliset muut toimitusjohtajan kokouksessa esille tuomat asiat ja

paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus merkitsi tiedoksi seuraavat

toimitusjohtajan kokouksessa esille tuomat asiat;

- Toimitusjohtaja Kiitti hallitusta hyvasta yhteistydsta ja toivotti kaikille Rauhallista
Joulua ja Hyvaa Uutta Vuotta.

MUUT ASIAT

EHDOTUS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus merkinnee tiedoksi

mahdolliset muut kokouksessa esille tuotavat asiat ja paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Metropolia  Ammattikorkeakoulu ~ Oy:n  hallitus ~ merkitsi  tiedoksi

seuraavat kokouksessa esille tuodut asiat;

- Puheenjohtaja kiitti kuluneesta vuodesta hallituksen jasenid, toimivaa johtoa ja
henkilostda ja toivotti kaikille Rauhallista Joulua ja Hyvaa Uutta Vuotta,

- Hallituksen jasenet Kkiittivat puheenjohtajaa kuluneesta vuodesta ja toivottivat
Rauhallista Joulua ja Hyvaa Uutta Vuotta.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.20.
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Henri Kur:i.lnen Jafno "Vartg a\)
puheenjo taja }
\/ 7 == AN
Jorma Uusitalo

talous- ja hallintojohtaja
pdytakirjan pitéja



