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KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytakirjan tarkastajaksi Jemi Heinila.
PAATOS: Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Jemi Heinila.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvaksyttaneen esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.
PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyodjarjestykseksi

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUKSEN EDELLISEN
KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen kokouksen 1/2016 péytakirjan.
PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen kokouksen 1/2016 poytakirjan.

METROPOLIAN STRATEGIA 2017-2020

Metropolian strategia laaditaan vuosille 2017-2020. Strategiakausi on synkronoitu
OKM:n kanssa kaytavien tavoitesopimusneuvottelukausien kanssa.

Metropolian strategia on uudistumisstrategia. Verrattuna nykyiseen strategiaan
uudessa strategiassa korostuu tavoite vahvistaa Metropolian yhtenaisyytta, osaamisen
kehittamista ja kilpailukykya.

Uutta strategian sisallossé on:

Selkea korkeakoulukehityksen referenssiryhmé

Uudenlainen joustavuus tutkintojen suorituksessa ja koulutuspolulla
Asiakaslahtoisyys(ensisijaisesti opiskelijat ja tydelama)
Digitalisaation lapileikkaava vaikutus

Ajattelu- ja toimintatapojen uudistaminen (vrt. paradigman muutos)
Verkostomainen rajat ylittava toimintamalli
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Virtuaalikampuksen luominen
Kampukset avoimina kohtaamispaikkoina ja toiminnallisesti (esim. oma paatelaite)
TKI-toiminta osana isompaa ekosysteemia

TKI-painoalat toimintaa ohjaavina
Liiketoiminnan painotukset
Yhtenaisyyden painottuminen

Aina ajankohtaiset aiheet, joiden jatkokehitysta strategia ohjaa:

Tybelamayhteistyd
Osaamisen kehittaminen
Yhteisollisyys

Strategia muodostuu Metropolian strategisesta tahtotilasta ja kolmesta strategisesta
paamaarasta: Keskittyminen, Uudistuminen, Kasvu. Oppimistoiminnassa olennaiseen
keskittyminen on kuvattu opiskelijan ja tydelaman nakdkulmasta. Uudistumista ajavat
Metropolian toiminnan keskittyminen neljalle kampukselle, digitalisaatio seka tarve
kehittaa toimintakulttuuriamme. Kasvua haetaan TKI- ja liiketoiminnasta erityisesti
ulkoisen rahoituksen maaran, vaikuttavuuden ja koulutusviennin osalta. Henkilostén
osalta valmistellaan hallitukselle erikseen esitys henkildstostrategiaksi.

Jokaisen strategisesta pddmaarasta on tehty tiivistelmag(t), joka sisdltéaa vuoden 2020
tahtotilan kuvauksen, tarkeimmat mittarit ja strategiset tavoitteet. Strategiamateriaalissa
esitetddn myos ehdotukset Metropolian vahvuusaloiksi 2020 ja nouseviksi aloiksi seka
strategiapolku vuoteen 2020.

Kun strategia on hyvaksytty, maaritellaén tarkeimmat toimenpiteet jokaisen strategisen
tavoitteen toteuttamiseksi.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattadnee hyvaksya Metropolia
Ammattikorkeakoulun strategian esityksen mukaisesti.

PAATOS: Hallitus hyvaksyi Metropolia Ammattikorkeakoulun strategiaesityksen
pienin tAsmennyksin. Valmis esitys lahetetddn sahkopostilla viela jasenille.

METROPOLIAN, HAAGA-HELIAN JA LAUREAN YHTEINEN KEHITTAMISVELVOITE

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu ja Laurea-
ammattikorkeakoulu yllapitajineen velvoitettiin toimilupapéaéatoksissa joulukuussa 2013
toimittamaan valtioneuvostolle vuoden 2016 maaliskuun loppuun mennessa selvitys
ammattikorkeakoulujen paallekkaisen koulutustarjonnan purkamisesta ja rakenteiden
kehittamisesta siten, ettd ammattikorkeakoulujen toimintaa voidaan koota nykyista
vahvempiin osaamiskeskittymiin. Aikataulu selvityksen toimittamiseksi on muuttunut
siten, ettd se pitda toimittaa valtioneuvostolle 19.2.2016 mennessa.

Ammattikorkeakoulujen rehtorit ovat valmistelleet selvitysluonnoksen sen pohjalta, mita
hallitusten puheenjohtajien tapaamisessa on sovittu ja mita ammattikorkeakoulujen
hallitukset ovat linjanneet.

Rehtorit esittavat, ettd Metropolia, Haaga-Helia ja Laurea muodostavat strategisen
littouman yhteisesti sovittujen karkihankkeiden toteuttamiseksi, yhteisten yksikéiden
perustamiseksi (esim. koulutusvientiin liittyen) ja mahdollisesti yhteisten
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tukipalvelutoimintojen toteuttamiseksi. Liséksi strateginen liittouma tekee yhteistyota
sovituilla alueilla paddkaupunkiseudun yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Voimassaoleviin ja toimilupapaatoksissa maariteltyihin koulutusvastuisiin ja
koulutustehtaviin ei esiteta selvityksen perusteella muutoksia.

Nykyiselld koulutusrakenteella vastataan ennakointitietoihin nojaten alueen tyévoima- ja
tyOpaikkatarpeeseen. Alueen koulutuskysyntda palvellen korkeakoulut painottavat eri
tavoin tutkintokoulutustensa paiva- ja monimuotototeutuksia seka kielivaihtoehtoja.

Ammattikorkeakoulut teravoittavat ja selkeyttavat yhteistydssa tutkintokoulutukseen
johtavaa koulutustarjontaansa siten, ettd vuoden 2017 kevaan yhteishaussa
tutkintonimikkeittéin ei ole saman sisaltoisia hakukohteita.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee antaa valtioneuvostolle
kehittamisvelvoitetta koskevan selvityksen liitteené olevan esityksen mukaisesti.
Hallituksen puheenjohtaja ja rehtori allekirjoittavat Haaga-Helian ja Laurean kanssa
yhdessa laaditun selvityksen kokouksen jalkeen ja se toimitetaan valtioneuvostolle
19.2.2016 mennessa.

PAATOS: Hallitus paatti antaa valtioneuvostolle kehittamisvelvoitetta koskevan
selvityksen liitteen& olevan esityksen mukaisesti. Hallituksen puheenjohtaja ja rehtori
allekirjoittavat Haaga-Helian ja Laurean kanssa yhdessa laaditun selvityksen kokouksen
jalkeen ja se toimitetaan valtioneuvostolle 19.2.2016 mennessa.

METROPOLIAN JA OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017 - 2020

Opetus- ja kulttuuriministerio on ohjeistanut korkeakouluja litteesséa 5 esitetylla tavalla.
Ministeridodn on 19.2.2016 mennessa toimitettava:

Ohjeen mukaisesti ammattikorkeakoulu tekee:

1) Strategiansa pohjalta KOTA:n sopimuspohjaa hyddyntaen ehdotuksen sopimukseen
siséllytettavista:

- korkeakoulukohtaisista toimenpiteista vahvat korkeakouluyksikét osaamisen
uudistajina,

- laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tydeldmaan, tutkimuksella ja
innovaatiotoiminnalla

- vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia seka korkeakouluyhteisd
voimavarana osioihin.

2) Korkeakoulun tehtavasta ja profiilista
3) Korkeakoulun vahvuusaloista ja uusista, nousevista aloista

Korkeakoulu toimittaa vahintdén vuoden 2020 loppuun ulottuvan hallituksen
hyvaksyman strategian, tiedot keskeisistéa strategisista paatoksista ja valmistelussa
olevista toimista rakenteiden ja toimintatapojen uudistamiseksi sek& konkreettiset
aikataulut (ml. mahdolliset sopimukset tai tieto eri tahojen sitoutumisesta toimenpiteisiin)
koskien

a) profilointia,

b) hallitusohjelmassa edellytettya esitysta korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tytnjaosta
mukaan lukien, tutkimuksen ja osaamisen hyddyntamista tukevien palvelurakenteiden ja
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prosessien uudistaminen, kuten teknologiansiirto- ja kaupallistamistoimintojen
kokoaminen ja vahvistaminen

c) alakohtaista tydnjakoa ja koulutustarjonnan muutoksia sek& muuta
korkeakouluverkon kehittamista,

d) korkeakoulun sisaista rakenteellista kehittamista seka

e) hallinto- ja tukipalveluiden uudistamista hallitusohjelman mukaisten
saastotavoitteiden toteuttamiseksi.
Korkeakoulujen profiloitumisen, kahden- tai monenvaliseen yhteistydn syventamisen ja

rakenteellisten uudistusten valmistelussa korkeakoulun on ilmaistava, miltd osin se on
sitoutunut Arenen alakohtaisten rakenteellisen kehittamisen hankkeiden keskeisempiin
ehdotuksiin seka kenttdasemaselvityksen (OKM 17:2015) ehdotuksiin Kilpailukykyisen
verkoston kehittdmiseksi.

Korkeakoulut voivat esittaa myds sopimuskautta pidemman aikavalin merkittavimmat
rakenteellisen kehittdmisen tavoitteensa.

Korkeakoulua pyydetéaéan raportoimaan hallitusohjelman osaaminen ja koulutus -
kokonaisuuden karkihanketta kolme edistavista toimenpiteista liitteen viisi mukaisesti.

Liséksi korkeakoulua pyydetaan toimittamaan kauden 2013-2016 sopimuksessa
edellytetty raportointi keskeisten kehittamistoimenpiteiden etenemisesta sekd muu
strategian toimeenpanon seurannan ja arvioinnin kannalta tarkoituksenmukainen
aineisto.

Korkeakoulua pyydetéan tilinpaatoksessaan kertomaan opetuksen ja tutkimuksen
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden keskeisista tuloksista seka toimittamaan ministeriélle
indikaattorit, joilla se arvioi tilinpaatdstensa yhteydessa oman toimintansa vaikuttavuutta.
Naita voivat olla esimerkiksi tutkinnon suorittaneiden tydllistyminen (maarallinen ja
laadullinen tyollistyminen), osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun,

korkeakoulul&httisen yritystoiminnan volyymi tai opetus- ja

tutkimushenkildston erityisen merkittavat kansalliset tai kansainvaliset
asiantuntijatehtavat. Luonnollisesti kaytettavat indikaattorit voivat vaihdella korkeakoulun
strategisten valintojen mukaisesti.

Korkeakouluja pyydetaan sisallyttamaan ministeritlle toimitettavaan korkeakoulun
strategian toimeenpanosuunnitelmaan tai muuhun tausta-aineistoon yksityiskohtainen

erittely rakenneuudistusten seka vahvuus- ja nousevien alojen vahvistamisen

toimenpiteista (esimerkiksi investointisuunnitelmansa, ulkoisen rahoituksen
lisaamistavoitteet, strategiset kumppanuudet/ keskeiset yhteistydtahot) ja niiden
ajoituksesta seka nadiden henkilostovaikutuksista ja resurssikohdennuksista. Tassa
yhteydessa korkeakoulun on perusteltava vahvuusalojen ja nousevien alojen
valintaansa. Tavoitteena on mahdollistaa strategian toteutumisen ja tavoitellun

vaikuttavuuden seuraaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion edellyttamat tilastotiedot

vuodelta 2015 toimitetaan ministeri6lle tata koskevien ohjeiden mukaisesti.
Tiedonkeruun tarkemmat ohjeet toimitetaan korkeakouluille erillisella kirjeella.

Opetus- ja kulttuuriministerion sopimustarjous toimitetaan korkeakouluille viimeistdén
kahta viikkoa ennen neuvottelua.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus kasittelee luonnoksen Metropolia
Ammattikorkeakoulun kauden 2017-2020 sopimusesitykseksi ja valtuuttanee toimivan
johdon viimeistelemaan esityksen. Hallitus merkinnee tiedoksi Metropolian ja OKM:n
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valisen tavoitesopimusneuvottelun, joka on 4.10.2016 klo 10 - 12.

PAATOS: Hallitus kasitteli luonnoksen Metropolia Ammattikorkeakoulun kauden 2017 -
2020 sopimusesitykseksi ja valtuutti toimivan johdon viimeistelemaan esityksen. Hallitus
merkitsi tiedoksi Metropolian ja OKM:n vélisen tavoitesopimusneuvottelun, joka on
4.10.2016 klo 10 - 12.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN LUKUVUOSIMAKSUT EU- JA ETA-
MAIDEN ULKOPUOLELTA TULEVILLE OPISKELIJOILLE

Eduskunta on muuttanut ammattikorkeakoulujen lainsaadantéa (30.12.2015/1601/813,
13a) niin, ettd 1.1.2016 alkaen tutkintoon johtavassa vieraskielisessa koulutuksessa
voidaan perid maksuja EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevilta opiskelijoilta.

Lainsaadannén mukaan ammattikorkeakoulun on perittava muuhun kuin suomen- tai
ruotsinkieliseen ammattikorkeakoulututkintoon tai ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavaan koulutukseen hyvaksytylta opiskelijalta
vahintdan 1 500 euron suuruinen maksu lukuvuodessa. Ammattikorkeakoulu paattaa
maksun perimiseen liittyvista jarjestelyista.

Maksua ei kuitenkaan peritéd Euroopan talousalueeseen kuuluvan valtion kansalaiselta
eika silta, joka Euroopan unionin ja sen jasenvaltioiden muun sopimuspuolen kanssa
tekeman sopimuksen mukaan rinnastetaan Euroopan unionin kansalaiseen, eika edella
mainittujen perheenjaseneltd. Maksua ei perita myoskaan silta, jolla on
ulkomaalaislaissa tarkoitettu Euroopan unionin sininen kortti, jatkuva tai pysyva
oleskelulupa tai pitkéén oleskelleen kolmannen maan kansalaisen EU-oleskelulupa, eika
edella mainittujen perheenjasenelta. Perheenjdsenen maarittelyyn sovelletaan
ulkomaalaislakia. Maksua ei peritd mydskaan 13 §:n mukaiseen tilauskoulutukseen
osallistuvalta opiskelijalta, koska tilauskoulutuksen koulutuksen rahoittajana voi toimia
Suomen valtio, toinen valtio, kansainvélinen jarjesto taikka suomalainen tai ulkomainen
julkisyhteisd, saatio tai yksityinen yhteis6. Ammattikorkeakoulujen on otettava
vieraskielisesta koulutuksesta perittavat maksut kayttéon viimeistdan 1.8.2017 alkaen.

Metropolia ammattikorkeakoulussa on vuonna 2017 seitsemén englanninkielistda AMK-
tutkintoon johtavaa tutkinto-ohjelmaa ja 10 englanninkielistd YAMK-tutkintoon johtavaa
tutkinto-ohjelmaa, joita lukuvuosimaksut koskevat.

Liiketalous

Bachelor of Business Administration in European Business Administration
Bachelor of Business Administration in International Business and Logistics
Master of Business Administration in Business Informatics

Master of Business Administration in Health Business Management

Sosiaali- ja terveysala

Bachelor of Health Care in Nursing

Bachelor of Social Services in Social Services

Bachelor of Health Care in Emergency Care

Master of Health Care in Emergency and Critical Care Nursing
Master of Health Care in Health Business Management
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Tekniikan ja liikenteen ala

Bachelor of Engineering in Electronics

Bachelor of Engineering in Information Technology

Master of Engineering in Business Informatics

Master of Engineering in Construction and Real Estate Management
Master of Engineering in Health Business Management

Master of Engineering in Industrial Management

Master of Engineering in Information Technology

Master of Engineering in Logistics

Metropolia tekee yhteistydta maksullisen vieraskielisen koulutuksen kaynnistamiseksi
Haaga-Helian ja Laurean kanssa. EduExellence-verkostossa on sovittu, etta
jokainen ammattikorkeakoulu kdynnistaa ainakin yhden maksullisen vieraskielisen
tutkinto-ohjelman 1.1.2017 alkaen.

Metropolia Ammattikorkeakoulu voisi kdaynnistaa 1.1.2017 alkaen seuraavat maksulliset
tutkinto-ohjelmat:

Bachelor of Health Care in Nursing

Bachelor of Engineering in Information Technology

Master of Business Administration/ Engineering in Business Informatics

Master of Engineering in Information Technology

Master of Engineering in Logistics

Loput vieraskieliset tutkinnot muuttuvat maksullisiksi 1.8.2017 alkaen. Koulutusten
markkinoimiseksi maaliskuusta 2016 alkaen tarvitaan hallituksen paatos perittavista
lukuvuosimaksuista. Lukuvuosimaksujen liséksi opiskelijoilta on mahdollista peria mm.
kohtuullisia valintakoe- ja oppimateriaalimaksuja.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, etta Metropolia
Ammattikorkeakoulun lukuvuosimaksut EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tuleville
opiskelijoille ovat:

AMK-tutkintoon johtava YAMK-tutkintoon johtava
koulutus koulutus

Liiketalous, sis. myds 10 000 € 11000 €

tekniikan alan ICT-

koulutukset

Kulttuuriala 12 000 € 13 000 €

Sosiaali- ja terveysala | 11 000 € 12 000 €

Tekniikan ala 12 000 € 13 000 €

Hinnoittelu perustuu mm. koulutuksesta syntyvien kustannusten kattamiseen seka
kansainvaliseen hintavertailuun. Lain vaatima apurahajarjestelma perustuu
opiskelijoiden opintomenestyksen tukemiseen.

Liséksi hallitus paattanee, etta toimitusjohtaja voi jatkossa paattaa vieraskielisen
koulutuksen tarjonnasta Metropolian toimiluvassa maariteltyjen koulutusvastuiden
ja hallituksen hyvaksymien ylemman ammattikorkeakoulutarjonnan puitteissa.
Lukuvuosimaksuissa noudatetaan hallituksen linjaamia maksuja.

PAATOS: Hallitus paatti, ettd Metropolia Ammattikorkeakoulun lukuvuosimaksut EU- ja
ETA-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoille ovat 1.3.2016 alkaen:
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AMK-tutkintoon johtava YAMK-tutkintoon johtava
koulutus koulutus

Liiketalous, sis. myds 10 000 € 11 000 €

tekniikan alan ICT-

koulutukset

Kulttuuriala 12 000 € 13 000 €

Sosiaali- ja terveysala | 11 000 € 12 000 €

Tekniikan ala 12 000 € 13 000 €

Hinnoittelu perustuu mm. koulutuksesta syntyvien kustannusten kattamiseen seka
kansainvéliseen hintavertailuun. Lain vaatima apurahajarjestelma perustuu
opiskelijoiden opintomenestyksen tukemiseen.

Liséksi hallitus p&aétti, etta toimitusjohtaja voi jatkossa paattaa vieraskielisen
koulutuksen tarjonnasta Metropolian toimiluvassa méaaériteltyjen koulutusvastuiden
ja hallituksen hyvaksymien ylemman ammattikorkeakoulutarjonnan puitteissa.
Lukuvuosimaksuissa noudatetaan hallituksen linjaamia maksuja.

STIPENDIRAHASTON PERUSTAMINEN

Korkeakoululla tulee olla apurahajarjestelma, jolla tuetaan maksulliseen
tutkintokoulutukseen osallistuvien opiskelijoiden opiskelua. Korkeakoulu paattaa
apurahajarjestelmansa kaytannon siten, etta se tukee joustavasti korkeakoulun
rekrytointipolitiikkaa ja markkinointia. Korkeakoulu paattaa apurahojen suuruudesta,
myontokriteereistd ja mydnnettavien apurahojen enimmaismaarasta.

Kaytannossa apurahajarjestelma voidaan toteuttaa joustavasti ja kevyesti myds ilman
erillisen apurahan mydntamista siten, ettd osa maksullisuuden piiriin kuuluvista
opiskelijoista vapautettaisiin lukukausimaksuista osittain tai kokonaan.

EU/ETA-ulkopuolisten apurahaprosessin hallinnointiin ja kdytdnnén toimintaan tarvitaan
Metropolian opiskelijapalveluiden ja taloushallinnon tydpanosta. Opintotoimisto voisi olla
apurahaprosessin omistaja, kun hakutoimisto ja opintotoimisto ovat tarkea
yhteydenpitdja hakijaan tai opiskelijaan. Lukukausimaksu- ja apurahaprosessin sujuvuus
sekad Metropolian yhtenainen kaytantd edellyttaa keskitettya toimintaa ja
englanninkielisten tutkinto-ohjelmien rooli olisi apurahaesitysten tai -puoltojen
tekemisessa.

Apurahajarjestelméan vaatima rahamaara riippuu Metropolian linjauksista; kuinka
suurelle osalle EU/ETA-ulkopuolisista opiskelijoista apuraha voidaan myont&a ja kuinka
suuria apurahat ovat. Jos apuraha myonnetdan Ruotsin tapaan 30-40%:lle opiskelijoista
ja keskimaarainen apuraha on 3000 €/v, liikkuu jarjestelmassa 1. vuonna 200 000 -

360 000 € apurahasumma ja seuraavina vuosina 400 000 - 700 000 € apurahasumma.
Jos suurin osa apurahoista on lukuvuosimaksusta vapautuksen muodossa ja vain
10%:lle mydnnetaan 3000 €/v apuraha, liikkuu jarjestelméssa 1. vuonna 60 000 -

100 000€ apurahasumma ja seuraavina vuosina 120 000 - 200 000 € apurahasumma.

Tilintarkastajan ndkemyksen mukaan kyseessa on oman paaoman era ja
lahtokohtaisesti omaa pagomaa koskevat ratkaisut tekee yhtiokokous.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee;

1.  Esittdad yhtiokokoukselle vapaan oman padoman stipendirahaston perustamista
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niin, ettd rahaston paaomaksi tulee 100 000 €,
2. Hyvéksya stipendirahaston s&dannot
3. Kasitella apurahajarjestelman periaatteet seuraavassa kokouksessa
PAATOS: Hallitus paatti jattaa asian poydalle seuraavaan kokoukseen.
108 OPINTOTUKILAUTAKUNNAN JASENMUUTOKSET

Opintotukilautakunnan toimikausi on kaksi kalenterivuotta. Opintotukilautakunnassa on
kahdeksan jasenta ja kullakin heista henkilokohtainen varajasen. Yksi jasenista toimii
korkeakoulun nimedméanéa puheenjohtajana ja yksi varapuheenjohtajana. Puolet
jasenista puheenjohtaja mukaan lukien (4) ja heidan varajdsenensa nimetaan opettajista
tai muusta henkilékunnasta seka puolet jasenista (4) heidan varajasenensa
opiskelijoista, jotka valitsee opiskelijakunta. Opintotukilautakunnan esittelijana ja
sihteerina toimii opintotukiasioista vastaava suunnittelija tai varasihteeri.
Opiskelijakunnan opiskelija-asiahenkild seka opintopsykologi ja opintokuraattori ovat
lAsnaolo- ja puheoikeutettuja lautakunnan asiantuntijajasenia. Opintotukilautakunnan
kokouksiin voidaan lisdksi kutsua muita asiantuntijoita.

Opintotukilautakunnan asettaa Metropolia ammattikorkeakoulun hallitus, joka myos
vahvistaa opintotukilautakunnan ohjesaanndn. Opintotukilautakunnan asettamisesta,
kokoonpanosta, tehtavistd, kokoon kutsumisesta ja paatdsvaltaisuudesta on voimassa,
mit& opintotukilain 9 ja 9 a 8:ssé ja opintotukiasetuksen 9 §:ssa sdadetaan.

Opintotukilautakunnan toimikausi on kaksi kalenterivuotta. Metropolia
ammattikorkeakoulun hallitus on kokouksessaan 16.12.2014 paattanyt
opintotukilautakunnan kokoonpanon toimikaudelle 1.1.2015 - 31.12.2016 ja
viimeisimmat muutokset kokoonpanoon toimikaudelle 1.1.2015 - 31.12.2016 on tehty

26.11.2015.

Lautakuntaan kuuluvat:
JASEN

Opettajien tai muun
henkilokunnan edustajat:
Juhani Nippala, pj.

Ritva Liinamaa

llkka Teerijoki

Mari Rupponen

Opiskelijoiden edustajat:
Pirita Paananen

Elina Kuivinen

Venla Térrénen, varapj.
Iris Flinkkila

Asiantuntijajasenet:

Opintokuraattori Maarika Kortelainen
Opintopsykologi Paula Aarnio
Metkan sosiaalipoliittinen
asiantuntija Matti Tujula

HENKILOKOHTAINEN VARAJASEN

Pekka Salonen

Ritva Aunola- Erékorpi
Marja-Liisa Kauppinen
Senja Niskala

Satu Vaike

Petri Hanninen
Mira Hiltunen
Aino-Mari Kamppi

Maria Sukselainen
Sanni Saarimaki
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Sihteeri: Saara Jokela Varasihteeri: Katja Rahikainen
TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS:

Hallitus paattdnee muuttaa opintotukilautakunnan kokoonpanoa seuraavalla tavalla:
Henkilokunnan edustaja Mari Rupposen varajaseneksi nimetadan Anu Luoma.

METKARN edustajisto valitsi viikolla 50/2015 uudet varajasenet eronneiden
lautakuntajasenten tilalle. Eroamisestaan ilmoittivat syyslukukauden lopulla
opiskelijoiden edustajat Pirita Paananen, Venla Torronen, Iris Flinkkild ja Petri
Hanninen. Kolmen ensimmaisen tilalle ovat Metkan saantdjen mukaisesti nousseet
varajasenet. Jasenet ja uudet varajasenet opiskelijoiden edustajia koskien ovat
seuraavat:

Jasen: Satu Vaike Varajasen: Lilli Laamanen
Jasen: Elina Kuivinen Varajasen: Laura Sipildainen
Jasen: Mira Hiltunen Varajasen: Tomi Kolu
Jasen: Aino-Mari Kamppi Varajasen: Petra Peura

PAATOS: Hallitus paatti muuttaa opintotukilautakunnan kokoonpanoa seuraavalla
tavalla:

Henkilokunnan edustajan Mari Rupposen varajaseneksi nimetaan Anu Luoma.
Jasenet ja uudet varajasenet opiskelijoiden edustajia koskien ovat seuraavat:

Jasen: Satu Vaike Varajasen: Lilli Laamanen
Jasen: Elina Kuivinen Varajasen: Laura Sipildinen
Jasen: Mira Hiltunen Varajasen: Tomi Kolu
Jasen: Aino-Mari Kdmppi Varajasen: Petra Peura

OMISTUSJARJESTELYN TOTEUTTAMINEN CSC -TIETEEN TIETOTEKNIIKAN
KESKUS OY:SSA

Hallituksen kokouksessa 27.1.2016 pdydalle jatetty asia.

Opetus- ja kulttuuriministerio on lahettanyt korkeakouluille kirjeen 16.12.2015, jossa
valtio tarjoaa korkeakouluille mahdollisuutta tulla vastikkeetta CSC-Tieteen tietotekniikan
keskus Oy:n osakkeenomistajaksi.

Omistusjarjestelylla turvataan valtion tutkimukseen, opetukseen ja kulttuuriin liittyvaa
strategista intressia seka luodaan korkeakouluille edellytykset hyédyntaa yhtion
palveluita toiminnassaan nykyista tehokkaammin ja joustavammin. Omistusjarjestelylla
myds monipuolistetaan yhtion ohjausta.

Omistusjarjestelyn johdosta yhtidsté tulee hankintalain mukainen korkeakoulujen
sidosyksikkd. Lisaksi jarjestely vahvistaa yhtion asemaa valtion sidosyksikkona. Yhtién
sidosyksikkdasema mahdollistaa korkeakoulujen tehokkaat ja laadukkaat
palveluhankinnat yhtiolta ilman hankintalain mukaista kilpailuttamista. Uudella
omistusjarjestelylla ei kuitenkaan muuteta Opetus- ja kulttuuriministerion ja CSC:n valilla
laadittavien palveluiden hankkimiseen liittyvien vuosisopimusten sisaltta ja

laajuutta.
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Valtio omistaa talla hetkella 10.000 kpl CSC-Tieteen tietotekniikan Oy:n osaketta, joista
korkeakouluille on tarkoitus luovuttaa yhteensé 3.000 kpl eli 30 % osakekannasta.
Korkeakouluille luovutettavasta osakkeiden lukumaaréasta yliopistoille luovutetaan
yhteensa 1.600 osaketta ja ammattikorkeakouluille yhteensa 1.400 osaketta.
Yliopistosektorin ja ammattikorkeakoulusektorin sisélla osakkeiden oppilaitoskohtaisena
jakoperusteena on kaikkien tutkinto-opiskelijoiden FTE-maara, joka kertoo tutkinto-
opiskelijoiden maaran kokopaivaisiksi opiskelijoiksi muutettuna, laskettuna yhteen
paatoimisen henkilékunnan htv-maaréan kanssa.

Ehdotetun osakassopimuksen mukaan Metropolian osuus osakkeista olisi 163 kpl el
noin 1,6% osakemaarasta ja korkeakoulujen osakemaarasta noin 5,4%.

Korkeakoulut sitoutuvat olemaan myymatta tai muutoin luovuttamatta yhtion osakkeita
muille kuin sopimuksessa maaritellyille korkeakouluille.

Omistusjarjestelyn yhteydessa opetus- ja kulttuuriministerio ja korkeakoulut
muodostavat yhteisen neuvottelukunnan. Sen tehtdvana on neuvotella CSC-Tieteen
tietotekniikan keskus Oy:n ohjaukseen liittyvista asioista ja muodostaa yhtion
omistajastrategia. Neuvottelukuntaan ministerio valtuuttaa nelja edustajaa ja yliopistot
valtuuttavat yhdessa kaksi edustajaa ja ammattikorkeakoulut valtuuttavat yhdessa kaksi
(2) edustajaa. Valtio nime&a neuvottelukunnan puheenjohtajan.

Osakassopimuksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan
vahintdan nelja (4) ja enintdan seitseméan (7) jasenta. Valtio nimeaa hallituksen
puheenjohtajan ja enintdan nelja (4) muuta jasenta ja Yliopistot yhdessa nimeavat
yhden (1) ja ammattikorkeakoulut yhdessa yhden (1) hallituksen jasenen.

CSC tarjoaa IT-palveluita tutkimuksen, tieto-, opetus- ja tutkimushallinnon, kirjastojen,
arkistojen, museoiden ja kulttuurin seké valtionhallinnon tarpeisiin. Merkittavia
palvelualueita ovat tieteellisen laskennan palvelut, tutkimuksen ja opetuksen tietoverkko
Funet seka tutkimustiedon hallintapalvelut. Koska palvelujen painopiste on ollut
tutkimuksessa, ovat tiedeyliopistot kyenneet hyddyntamaan CSC:n palveluja enemman
kuin ammattikorkeakoulut.

Metropolian ndkemyksen mukaan tarjottu omistusjarjestely saattaa parantaa
mahdollisuuksia vaikuttaa yhtion palvelutarjonnan kehittdmiseen Metropolialle
suotuisampaan suuntaan, ja joka tapauksessa se tarjoaa mahdollisuuden
palveluhankinnoille CSC:lta ilman hankintalain mukaista kilpailuttamista. Osakkeet
saadaan vastikkeetta ja osakkaaksi mukaanmeno ei sisélla oleellisia riskeja.

CSC:n palvelutarjonta ei myodskaan ole paallekkainen selvitettavana olevan
ammattikorkeakoulujen yhteisen ICT-palvelukeskuksen kanssa. Olisi toivottavaa etta
osakassopimus tekisi mahdolliseksi osakkeiden luovuttamisen mahdollisesti
tulevaisuudessa perustettaville usean korkeakoulujen yhteisille ICT-palveluyhtidille, joille
nain tarjoutuisi mahdollisuus hankkia palveluja CSC:lta ilman hankintalain mukaista
kilpailuttamista.

Lisétietoja l16ytyy linkista:
https://www.csc.fi/documents/193263/195386/CSC-yritysvastuuraportti-
2014.pdf/a55d06de-3ac8-4cee-9ech-8d73810bd0d7

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya Opetus- ja
kulttuuriministerion korkeakouluille 1ahettaman kirjeen (16.12.2015) mukaisesti
tarjouksen, jonka mukaisesti Metropolia voi menna vastikkeetta CSC-Tieteen
tietotekniikan keskus Oy:n osakkeenomistajaksi. Hallitus paattanee, etta Metropolian


https://www.csc.fi/documents/193263/195386/CSC-yritysvastuuraportti-2014.pdf/a55d06de-3ac8-4cee-9ecb-8d73810bd0d7
https://www.csc.fi/documents/193263/195386/CSC-yritysvastuuraportti-2014.pdf/a55d06de-3ac8-4cee-9ecb-8d73810bd0d7
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tulee aktiivisesti hakea itselleen yhtéa paikkaa yhtion hallituksessa ja myds toista
ammattikorkeakouluille tarjottavaa paikkaa neuvottelukunnassa

PAATOS: Hallitus valtuutti toimivan johdon hyvaksymaan Opetus- ja kulttuuriministerion
korkeakouluille lahettaman kirjeen (16.12.2015) mukaisesti tarjouksen, jonka mukaisesti
Metropolia voi menna vastikkeetta CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy:n
osakkeenomistajaksi silla edellytykselld, ettéd Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy ei ole
vastuussa CSC- Tieteen tietotekniikan keskus Oy:n sitoumuksista.

Liséksi hallitus p&atti, etta Metropolian tulee aktiivisesti hakea itselleen yhta paikkaa
yhtion hallituksessa ja my@s toista ammattikorkeakouluille tarjottavaa paikkaa
neuvottelukunnassa.

HALLITUKSEN SEURAAVA KOKOUS
= 15.3.klo 11.30 -14.30

PAATOS: Hallitus paatti, ettd seuraava kokous pidetéaan 15.3.2016 klo 11.30 - 14.30.
Paikkana on Bulevardi 31, neuvotteluhuone P213 (2.krs).

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.00.

Vakuudeksi,

Henri Kuitunen Jemi Heinila
puheenjohtaja jasen

pj. 8§7-13

Aulis Pitkala Jorma Uusitalo
varapuheenjohtaja talous- ja hallintojohtaja

pj.81-6 poytakirjan pitaja



