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Elina Lehto-Haggroth

Martti Lipponen

Aulis Pitkala paikalla kohdasta 5 § alkaen

Tuula Saxholm

Jarno Varteva

Ritva Viljanen

Toimitusjohtaja Riitta Konkola

Talous- ja hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja Simo Mustila
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytakirjan tarkastajaksi Jemi Heinila.

PAATOS: Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Jemi Heinila.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvéksyttaneen esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.

HALLITUKSEN EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA
EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen kokouksen 6/2018 poytakirjan.
Liite 1: Hallituksen kokouksen poytéakirja 6/2018.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen kokouksen 6/2018 poytakirjan.

TOIMITILOJA KOSKEVAT LINJAUKSET

Hallituksen tydvaliokunta on késitellyt yhtion toimitilakysymyksié kokouksessaan
8.5.2018.
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TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi toimitiloja koskevan
esityksen ja paattéanee toimitiloja koskevista linjauksista.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi Tukholmankadun, Leiritien ja Myllypuron toimitiloja
koskevan esityksen ja totesi, etta esityksia tulee viela tarkentaa. Hallituksen
tyovaliokunta kokoontuu kasitteleméaan toimitilakysymyksia 30.5. klo 13 - 15.
Toimitiloista tulee paattdd mahdollisimman pikaisesti.

YHTION OSAVUOSIKATSAUS 1.1. -31.3.2018, TALOUSTILANNE JA ENNUSTE
Ensimmaisen neljanneksen osavuosikatsaus on liitteena.

Liite 2: Yhtién osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2018
Liite 3: Taloustilanne, sijoitukset ja ennuste 31.3.2018

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee osavuosikatsauksen 1.1. -
31.3.2018, maaliskuun taloustilanteen ja péivitetyn ennusteen tiedoksi. Liséksi
toimitusjohtaja ehdottaa, etté tiukkaa rekrytointi- ja hankintamenettelya jatketaan ja etta
kaikki yli 500 euron hankinnat tulee hyvaksyttaa talous- ja hallintojohtajalla.

PAATOS: Hallitus merkitsi osavuosikatsauksen 1.1. -31.3.2018, maaliskuun
taloustilanteen ja paivitetyn ennusteen tiedoksi. Hallitus totesi, etté liiketoiminnan ja TKI-
toiminnan tulee edelleen tavoitella tilikaudelle 2018 budjetoitua liikkevaihtoa. Yhtion tulee
tehda korjaavat toimenpiteet, joilla tulosennuste 2018 voidaan palauttaa tavoitteen
mukaiselle tasolle. Liséksi hallitus paatti, etta tiukkaa rekrytointi- ja hankintamenettelya
jatketaan ja etta kaikki yli 500 euron hankinnat hyvéaksytetaan talous- ja hallintojohtajalla.

Hallitus paatti kutsua elo-syyskuun hallituksen kokoukseen henkilostopaallikon
esittelemaan Metropolian kayttamia tydehtosopimuksia.

YHTION HENKILOSTOON KOHDISTUVAT SAASTOTOIMENPITEET

Metropoliassa on kayty yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut ajalla 5.3 - 16.4.2018.
Liséksi on kayty taydentavat keskustelut erikseen opettajia edustavien ja muuta
henkilostod edustavien luottamusmiesten kanssa 25.4.2018. Naissa keskusteluissa
tyénantaja tarkensi mahdollisia ehdotuksiaan henkiléstoon kohdistustuviksi
saastotoimenpiteiksi.

Tarve YT-neuvottelujen kaynnistdmiseen Metropolia Ammattikorkeakoulussa on
johtunut tuotannollisista ja taloudellisista syista. Perusteet liittyvat Metropolia
ammattikorkeakoulun tulojen ja menojen epatasapainoon. Metropolialla on myGs tarve
uudelleenorganisoida ja tehostaa toimintaansa kannattavaksi ja turvata
ammattikorkeakoulun tulevaisuus. Toiminnan keskittdminen neljélle kampukselle on yksi
uudelleenorganisoinnin ja tehostamisen keskeisimmisté perusteista.

YT-neuvottelujen lopputuloksena todettiin, ettd henkildstomenoista pitaa
saavuttaa 1,6 M€:n saéstd vuonna 2018 ja 6,5 M€ vuonna 2019. Nama luvut ovat
tarkentuneet ja ne ovat 0,4 M€ vuonna 2018 ja 5,0 M€ vuonna 2019.
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Tyonantajan esitys tarvittaviksi toimenpiteiksi:

Yhtién henkildstoa irtisanotaan siten, etta vaikutus koskee enintédan 30 henkilda.
Irtisanomisten saastovaikutus on vuonna 2018 0,14 M€ ja 2019 1,75 M€ euroa.
Ensisijaisesti henkilostdoa pyritdan uudelleensijoittamaan muihin tehtaviin ennen
irtisanomista. Irtisanottujen osalta tyévelvoite harkitaan tapauskohtaisesti. Tyén
tarjoamisvelvollisuuden ja uudelleensijoittamisen osalta noudatetaan lakisaateisia
aikoja.

Irtisanomiset koskevat opetushenkildston osalta (AVAINOTES) enintddn 20 henkil6a
ja muun henkildstén osalta (AVAINTES) enintdan 10 henkilda. Ensisijaisesti
henkil6stda pyritddn uudelleensijoittamaan muihin tehtaviin ennen irtisanomista.

Yhtion koko henkildkunta lomautetaan vuonna 2019 kuuden paivan ajaksi.
Lomautusten sdastdvaikutus vuonna 2019 on noin 1 M€. Vuoden 2019 osalta
henkiloston lomautusta lyhennetaan, mikali se on saastotavoitteen realisoitumisen
kannalta mahdollista.

Opintojaksokohtaiseksi resurssiksi varataan enintdan 20 tuntia/opintopiste ja
kaytantoon siirrytdan 1.1.2019 alkaen. Taman saastdvaikutus vuonna 2019 on 1
ME. Tydajansuunnitteluohje pysyy muilta osin ennallaan.

Kaikkien elakkeelle siirtyvien ja poislahteneiden kohdalla seka sijaisten
palkkaamisessa noudatetaan tiukkaa rekrytointipolitikkaa. Rekrytoinnissa
huomioidaan seka uudelleensijoittamis- etta takaisinottovelvoite.

Uudet pedagogiset ratkaisut, joilla opetus integroidaan TKI-hankkeisiin, vahentaa
lisarekrytointitarvetta, jonka tulosvaikutus n. 1 M€.

Tehtavien tayttamiseen tarvitaan toimitusjohtajalta tayttdlupa, joka koskee myds
lisatoitéa. Lupa on haettava viimeistaén kuukausi ennen tarvetta, jotta tarveharkintaan
seka selvittelyprosessiin jaa aikaa. Ennen virallista tayttdlupaa ei saa luvata tehtavan
tayttamista tai sopia lisatdista. Lisatdiden maksamisen edellytys on toimitusjohtajan
paatos. Lisatyo- ja opettajavarauksista nimeamattomalle opettajalle luovutaan
vuodesta 2019 lukien, jonka saastdvaikutus on 0,2 ME.

Vuosina 2018 - 2019 voidaan liséksi toteuttaa toiminnan uudelleen jarjestelyjen
vuoksi muutoksia tyotehtavissa, siirtoja tehtavista toiseen, yhdistaa tyétehtavia ja
tehda muutoksia ty0suhteiden ehdoissa.

Mahdolliset ulkoistamiset tulevat mybhemmin myés harkittaviksi.

Selvitetaan AVAINTES-henkildston tydaikasuunnittelun tarvetta ja linjauksia.

Lakisdateinen tydllistymista edistava koulutus tai valmennus toteutetaan.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus todennee, etta YT-neuvotteluvelvoite on
tayttynyt. Hallitus valtuuttanee toimivan johdon kaynnistamaan valittomasti henkildston
irtisanomiseen johtavat toimenpiteet seka muut tarvittavat toimenpiteet taloudellisten ja
tuotannollisten syiden seké toiminnan uudelleenjarjestelyjen perusteella.

Liite 4: Neuvottelukutsu
Liite 5: YT-neuvottelujen paatdspoytakirja



Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

Poytakirja 7/2018

Liite 6: Muistio 25.4, opettajat
Liite 7: Muistio 25.4., muu henkiléstd

PAATOS: Hallitus totesi, ettd YT-neuvotteluvelvoite on tayttynyt. Hallitus valtuutti
toimivan johdon kaynnistdmaéan valittdmasti henkildston irtisanomiseen johtavat
toimenpiteet seka muut tarvittavat toimenpiteet taloudellisten ja tuotannollisten syiden
sekéa toiminnan uudelleenjarjestelyjen perusteella. Irtisanottujen osalta tyévelvoite
harkitaan tapauskohtaisesti. Tyon tarjoamisvelvollisuuden ja uudelleensijoittamisen
osalta noudatetaan lakisaateisia aikoja. Tama pykala tarkastettiin ja hyvaksyttiin tassa
kokouksessa.

Hallituksen paatoksen mukaisesti:

Yhtion henkil6stoa irtisanotaan siten, etta vaikutus koskee enintaan 30 henkilda.
Itisanomisten s&astovaikutus on vuonna 2018 0,14 M€ ja 2019 1,75 M€ euroa.
Ensisijaisesti henkildstoa pyritddn uudelleensijoittamaan muihin tehtéaviin ennen
irtisanomista. Irtisanottujen osalta tydvelvoite harkitaan tapauskohtaisesti. Tyon
tarjoamisvelvollisuuden ja uudelleensijoittamisen osalta noudatetaan lakisaéateisia
aikoja.

Itisanomiset koskevat opetushenkiloston osalta (AVAINOTES) enintdén 20 henkilda
ja muun henkiléston osalta (AVAINTES) enintédan 10 henkil6a. Ensisijaisesti
henkilostda pyritdan uudelleensijoittamaan muihin tehtaviin ennen irtisanomista.

Yhtion koko henkildkunta lomautetaan vuonna 2019 kuuden péivan ajaksi.
Lomautusten saastovaikutus vuonna 2019 on noin 1 M€. Vuoden 2019 osalta
henkiloston lomautusta lyhennetaéan, mikéli se on saastétavoitteen realisoitumisen
kannalta mahdollista.

Opintojaksokohtaiseksi resurssiksi varataan enintdéan 20 tuntia/opintopiste ja
kaytantoon siirrytdan 1.1.2019 alkaen. Taman saastovaikutus vuonna 2019 on 1
ME. Tydajansuunnitteluohje pysyy muilta osin ennallaan.

Kaikkien elakkeelle siirtyvien ja poislahteneiden kohdalla seka sijaisten
palkkaamisessa noudatetaan tiukkaa rekrytointipolitikkaa. Rekrytoinnissa
huomioidaan seka uudelleensijoittamis- etta takaisinottovelvoite.

Uudet pedagogiset ratkaisut, joilla opetus integroidaan TKI-hankkeisiin, vahentaa
lisdrekrytointitarvetta, jonka tulosvaikutus n. 1 M€.

Tehtavien tayttdmiseen tarvitaan toimitusjohtajalta tayttdlupa, joka koskee myos
lisatoita. Lupa on haettava viimeistdan kuukausi ennen tarvetta, jotta tarveharkintaan
seka selvittelyprosessiin ja4 aikaa. Ennen virallista tayttdlupaa ei saa luvata tehtavan
tayttamista tai sopia lisatoista. Lisatdiden maksamisen edellytys on toimitusjohtajan
paatos. Lisatyo- ja opettajavarauksista nimeamattomalle opettajalle luovutaan
vuodesta 2019 lukien, jonka saastévaikutus on 0,2 ME.

Vuosina 2018 - 2019 voidaan liséksi toteuttaa toiminnan uudelleen jarjestelyjen
vuoksi muutoksia tyétehtavissa, siirtoja tehtavista toiseen, yhdistaa tyotehtavia ja
tehda muutoksia tydsuhteiden ehdoissa.

Mahdolliset ulkoistamiset tulevat mydhemmin myds harkittaviksi.
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e Selvitetddn AVAINTES-henkildston tydaikasuunnittelun tarvetta ja linjauksia.

e Lakisaateinen tyodllistymista edistava koulutus tai valmennus toteutetaan.

Irtisanomista koskevat paatdkset toimitetaan asianosaisille 8.6.2018 mennessa.

8§ YHTION ORGANISAATION MUUTOSPROSESSI

Yhtidn tilastrategian mukaisesti yhtion toiminnat keskitetdan neljalle kampukselle. Tama
muutos ajoittuu vuosille 2018 - 2020. Tilastrategian mukaan tavoitteena on:

- nykyaikaiset ja muunneltavat, hyvakuntoiset oppimis- ja tyéskentelytilat,

- synergiaedut tilojen, laitteiden ja Metropolian monipuolisen osaamisen
hyédyntamisen suhteen,

- Metropolian yhteisdllisyyden vahvistaminen ja uuden toimintakulttuurin
muodostuminen,

- opiskelijoiden mahdollisuudet hyddyntéda Metropolian koko koulutustarjontaa laajasti,

- yhteisten palvelujen keskittaminen,

- tilatehokkuuden kasvattaminen ja

- tilakustannusten pieneneminen.

Tilastrategian toteutumisen lisaksi yhtion toimintaan vaikuttavat yhtion taloustilanne,
opetus- ja kulttuuriministerién linjaukset koskien korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
visiota 2030 ja yhtién strategia. Organisaatiomuutoksessa huomioidaan erityisesti uusi
neljan kampuksen kokonaisuus seka yhteistydmahdollisuudet Haaga-Helian, Laurean ja
muiden oppilaitosten kanssa.

Naista merkittavistd muutostekijdista johtuen on tarve kéynnistad yhtion organisaatiota
koskeva muutosprosessi, joka toteutetaan henkilostdoa osallistavalla tavalla.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee kaynnistaa yhtion organisaatiota
koskevan muutosprosessin siten, ettd ehdotus kasitellaan viimeistaan syyskuussa 2018
hallituksen kokouksessa. Muutosprosessia johtaa kehitysjohtaja Pekka Korhonen.

Liite 8: Organisaatiouudistus
PAATOS: Hallitus paatti kdynnistda yhtion organisaatiota koskevan muutosprosessin
siten, ettd ehdotus késitelldan viimeistdan syyskuussa 2018 hallituksen kokouksessa.
Muutosprosessia johtaa kehitysjohtaja Pekka Korhonen.

9§ EDUEXCELLENCE OY:N YHTIOKOKOUS 24.5.2018
EduExcellence Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka
Pidetaan torstaina 24.5.2018 alkaen klo 15.00 Haaga-Helia ammattikorkeakoulun
Pasilan toimipisteessa, Ratapihantie 13, neuvotteluhuone 8201 HELSINKI.
Kokouksessa késitelladn varsinaiselle yhtibkokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluvat asiat.
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittyna

Osakkeenomistajaksi yhtion osakasrekisteriin 1.4.2018.

Yhtiokokouksen jalkeen pidetaan osakaspalaveri, jossa on tarkoitus paivittaa
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omistajien tahtotila (omistajastrategia) suhteessa EduExcellence Oy:n liiketoimintaan
(liketoimintastrategia).

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, etta Metropolia Ammatti-
korkeakoulu Oy:n toimitusjohtaja edustaa yhtiéta EduExcellence Oy:n yhtidkokouksessa
ja etta EduExcellence Oy;n hallitukseen nimitetdan Katri Luukka ja Simo Mustila.

Liite 9: EE_YhtiOkokouskutsu 2018

Liite 10: EE_Esityslista yhtidkokous 2018
Liite 11: EE_Tilinpaatds 2017

Liite 12: EE_Yhtidjarjestys

PAATOS: Hallitus paatti, ettd Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n toimitusjohtaja edustaa
yhtiéta EduExcellence Oy:n yhtibkokouksessa ja ettd EduExcellence Oy;n hallitukseen
nimitetdan Katri Luukka ja Simo Mustila. Hallitus tarkensi liséksi, ettd Metropolian hallitus
maarittdd Metropolian tahtotilan, jonka toimitusjohtaja vélittad EduExcellence Oy:n
osakaspalaveriin.

YHTION INVESTOINNIT TOUKOKUUSSA 2018
Hallitus paatti kokouksessaan 22.2.2018, ettd investoinneista paatetddn erikseen
ylimaaraisessa sahkopostikokouksessa tai varsinaisessa kokouksessa. Yhtid on nyt

koostanut investoinneista uuden esityksen, joista hallituksen tulisi paattaa.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya liitteind olevan vuoden
2018 budijettiin liittyvan yhteensa 1,1 M€:n investointiesityksen toukokuulle 2018.

Liite 13: Kiireelliset investoinnit toukokuussa 2018
Liite 14: Toukokuussa 2018 hyvaksyttavien investointien perustelut

PAATOS: Hallitus p&étti hyvaksya liitteina olevan vuoden 2018 budijettiin liittyvan
yhteenséd 1,1 M€:n investointiesityksen toukokuulle 2018. Hallitus tahdensi, etta
toteutettavien investointien on oltava valttamattémia.

MUUTOSESITYKSET KEVAAN 2019 ALOITUSPAIKKOIHIN

Muutokset koskevat hallituksen kokouksessa 19.5.2017 tehtyja kevaan 2019
aloituspaikkoja.

Ensihoito, AMK, monimuotototeutus, Helsinki

Monimuotototeutuksen 28 aloituspaikan ryhma toteutetaan joka toinen vuosi, ei
kuitenkaan kevaalla 2019, joten nama paikat esitetdan poistettavaksi. Kevaalla 2019
alkaa péivatoteutuksena 28 aloituspaikan ryhma.

Fysioterapia, AMK, monimuotototeutus, Helsinki

Fysioterapian tutkinto on yksi Metropolian vetovoimaisimmista tutkinnoista.
Kokonaishakijamaéara kevaan 2018 yhteishaussa oli 1 749, vetovoimaisuus oli 22,4.
Opiskelijat tydllistyvat hyvin. Tybeldmépalautteen mukaan fysioterapeuttien kysynté on
lisaantyméasséa ennaltaehkaisevassa tydssé ja sote-uudistuksessa. Fysioterapian
tutkinnossa on ollut aloituspaikkoja paivatoteutuksena 24 paikkaa lukukausittain eli 48
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vuosittain. Liséksi 1 - 2 vuoden vélein on aloittanut monimuotototeutus, jossa on ollut 22
aloituspaikkaa. Taman monimuotokoulutuksen aloitus olisi kevaalla 2019 ja tasta syysta
kevaan 2019 aloituspaikkoihin esitetaan lisattavaksi 22 aloituspaikkaa
monimuotototeutukseen.

Kulttuurituotanto, YAMK, Helsinki

Metropolian kulttuurituotannon YAMK-koulutus on tdhan asti toteutettu yhdesséa
Humanistisen ammattikorkeakoulun kanssa, kummallakin ammattikorkeakoululla
sisdanotto on ollut 13 - 15 paikkaa. Metropolian kulttuurialan koulutuksen kannalta
tarkoituksenmukaista olisi nyt lisdté omaa sisédanottoa, kun syksylla 2018 ei aloiteta
konservoinnin YAMK-ohjelmaa vahaisen hakijamaaran takia. Tasta syysta esitetaan
kulttuurialan YAMK tutkinto-ohjelmaan aloituspaikkaméaaran lisaamista seitsemalla,
jolloin saadaan yhteensa 20 aloituspaikkaa.

paattanee, etta ensihoidon tutkinto-ohjelman monimuotototeutuksen aloituspaikat
poistetaan kevaalta 2019, fysioterapian tutkinto-ohjelmaan lisataan
monimuotototeutukseen 22 aloituspaikkaa kevaalle 2019 ja kulttuurituotannon YAMK-
ohjelman aloituspaikat muutetaan 13 paikasta 20 paikkaan kevaalle 2019.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paatténee, etta

- ensihoidon tutkinto-ohjelman monimuotototeutuksen 28 aloituspaikkaa poistetaan
kevaalta 2019,

- fysioterapian tutkinto-ohjelmaan lisdtdan monimuotototeutukseen 22 aloituspaikkaa
kevaalle 2019 ja

- kulttuurituotannon YAMK-ohjelman aloituspaikat muutetaan 13 paikasta 20 paikkaan
kevaalle 2019.

PAATOS: Hallitus paatti, etta

- ensihoidon tutkinto-ohjelman monimuotototeutuksen 28 aloituspaikkaa poistetaan
kevaalta 2019,

- fysioterapian tutkinto-ohjelmaan lisataan monimuotototeutukseen 22 aloituspaikkaa
kevaalle 2019 ja

- kulttuurituotannon YAMK-ohjelman aloituspaikat muutetaan 13 paikasta 20 paikkaan
kevaalle 2019.

HALLITUKSEN KOKOUSAIKATAULU KEVAT 2018

Hallituksen kevaan 2018 kokousaikataulu on saatujen selvitysten perusteella seuraava:

keskiviikko 13.6. klo 9 - 11 (jarjestaytymiskokous)

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi kevaan 2018
kokousaikataulun.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi kevaan 2018 kokousaikataulun.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus
merkinnee tiedoksi mahdolliset muut toimitusjohtajan kokouksessa esille tuomat asiat ja
paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Muita toimitusjohtajan esille tuomia asioita ei ollut.

MUUT ASIAT

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus
merkinnee tiedoksi mahdolliset muut kokouksessa esille tuotavat asiat ja paattanee niiden
jatkotoimista.

Liite 15 OAJ:n Metropolia ammattikorkeakoulun paikallisyhdistys ry kannanotto
PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi OAJ:n  Metropolia ammattikorkeakoulu
paikallisyhdistys ry:n kannanoton.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Jarno Varteva ja Jemi Heinila osallistuivat hallituksen kokoukseen viimeista kertaa.
Hallituksen puheenjohtaja Kiitti hallituksen puolesta Jarnoa ja Jemié rakentavasta ja
aktiivisesta hallitusjasenyydesta ja toivotti kaikkea hyvaa jatkoon. Puheenjohtaja pééatti
kokouksen klo 14.22.

Vakuudeksi, lrf)
Henri KuiLunen Jemi Heinila
taja jasen

puheenjo

5~

Simo Mustila
kokouksen sihteeri



