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Oivalluksia avoimeen innovointiin ja yhteiskehittamiseen!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Mita uutta yritystoimintaan saisi yhteiskehittdmisella? Miten
opiskeluaikana voisi rakentaa verkostoja ja saada rohkeutta : - :
yrittda? Tahan julkaisuun on koottu esimerkkeja siitd, miten | WALL=1al == le =l TR = e | D] T e 1
Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Haaga-Helia ammattikor-
keakoulu tukevat yrityksia kasvu-uralle siirtymisessa. Julkaisun luvut ovat lyhyita esimerkkeja

yritysten ja oppilaitosten innovaatioyhteis-
tyon ja yhteiskehittamisen tavoista seka

kokemuksista. Ne antavat yleiskuvan siita,

Tarjoamme oivalluksia yritysten ja oppilaitosten yhteiske-
hittdmisen seka avoimen innovoinnin mahdollisuuksista.
Haastamme yrittajia ja opiskelijoita siitymaan oman mu-

kavuusalueen ulkopuolelle kokeilemaan uutta. miSSé__){_hteiSKGhittémisen aa||0[‘harja!|a
Inspiroimme ajattelemaan uusista nékokulmista. mennaan. Jokaisesta luvusta I0ytyy tieto,
Annamme konkreettisia vinkkeja yhteiskehittdmisen aloit- miten aiheeseen voi perehtya syvallisemmin.
tamiseen kanssamme.
Antamamme esimerkit osoittavat, ettd avoimella kokeilukult- Kiinnostuitko yhte|Skeh|ttam|SeSta?
tuurilla ja monialaisella yhteisty6lla voidaan luoda aidosti Ota yhteytta!
uutta. Tuodaan yritykset ja oppilaitokset IAhemmas toisiaan.
Lisatddn molemminpuolista sykettd ja heratetdan visioi-
maan. Katri Halonen, yliopettaja Sakariina Heikkanen, TKl-asiantuntija,
Metropolia AMK lehtori

. o katri.halonen@metropolia.fi Haaga-Helia AMK

Uskaltaudutaan yhteiskehittamiseen! sakariina.heikkanen@haagahelia fi

Salla Mikkonen
CoINNO-hankkeen projektipaallikkd
salla.mikkonen@metropolia.fi
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1. Lahde kehittamaan yrityksesi tuotteita tai palveluita kanssamme!

SALLA MIKKONEN

Innovatiivisuuden ja monialaisen yhteiskehittamisen pai-
noarvoa on lisatty opetuksessa. Talla osaamisella on kat-
sottu olevan tarvetta alasta riippumatta opiskelijan siir-
tyessa murrokselliseen tyéelamaan.

Innovaatioprojektina toteutetuissa opinnoissa perintei-
nen luokkahuoneopetus korvautuu tyéelaman kanssa
innovoinnilla:

1. Projekti starttaa tydeldamakumppanin antamasta aidos-
ta haasteesta - jostakin yrittdjan toiminnassa ilmennees-
ta tarpeesta, kysymyksesta tai ongelmasta.

2. Opiskelijat tydstavat ratkaisuja haasteisiin monen eri
alan opiskelijoista koostuvissa pienryhmissd. Ryhmia
coachaavat innovaatiolehtorit. Lahtdkohta on tydeldman
tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen.

3. Pddmaarana on tehda aito, kayttévalmis innovaatio.
Yhteiskehittdminen on prosessissa avainasemassa. Yrit-
taja ei ole siis passiivinen tilaaja, vaan osallistuu proses-
siin sparraamalla, kehittamalla ja kehittymalla. Prosessi
tuottaakin lisdarvoa kaikille mukana oleville osapuolille:
opetukseen, oppimiseen seka yrityksen toimintaan.

Prosessin tuloksena ja paamaarana ei ole ainoastaan
uusi tuote tai palvelu tai niiden kehittdminen, vaan myoés
yrittdjien ja opiskelijoiden innovaatiokompetenssin kehit-
tyminen.

Koe innovaatioprojekti antamalla yrityshaaste:
Metropolian Minno-innovaatioprojekti
Haaga-Helian innovaatioprojekti InnoChallenge

Lue lisaa tastd aiheesta Colnno -hankkeen loppujul-
kaisun luvusta 1 sekéa Colnnon blogista:

Opiskelijat loivat viisi toteuttamiskelpoista ideaa Ara-
bian tyoelamakumppaneille

Aistimista ja monialaista sparrausta Suomenlinnan
esteettoman vierailijakokemuksen parantamiseksi

Juhlava paatostilaisuus innovaatioprojekteille

Uusia palveluinnovaatioita opiskelijavoimin
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2. Antaisiko yritykseni innovaatiohaasteen?

LAURA-MAIJA HERO

Miten innovaatioprojekti hyodyttaa yritysta eniten?
Tilaajayrityksen on tarkoitus hy6tya innovaatioprojektista
aidosti: opiskelijatiimin padmaarana on kehittda aitoja,
uusia kayttddnotettavia ratkaisuja. Tilaajayrityksen on
kuitenkin ymmarrettava ja hyvaksyttava, ettd innovoides-
sa lopputulosta ei voida tietda ennalta.

Innovaatioprojektiin osallistuvat opiskelijat saavat valita
useista yrityshaasteista omansa, kiinnostuksensa mu-
kaan. Opiskelijoita kannattaa siis houkutella ja antaa heil-
le arvoa. Monet voivat olla todella hyviad osaajia omalla
alallaan, he voivat olla jo tissakin tai heilla voi olla jopa
oma firma. Silti monet ovat innovaatioprojektissa uudella
maaperalla ja heille on innovaatioprojektin luonteeseen
kuuluvasti annettava mahdollisuus myds epaonnistua.

Luovuuden ja kdytanndllisen proaktiivisuuden kehittymi-
nen nuorissa vaatii tilaa. Innovaatioprojektissa ei ole ra-
jattua tehtévaa tai jonkun muun maarittelemaa turvallista
ja johdettua prosessia. Opiskelijatiimin on itse kehitetta-
va luova ratkaisu, otettava vastuu tydn organisoinnista ja

vietava projekti 1api. Rinnalla heilld toki on innovaatioleh-
torin tuki.

Minkalainen on hyva haaste?

Tilaajayrityksen hyva haaste on:

1) aito ja avoin ongelma tai mahdollisuus,

2) vaatii monialaista tiimia tai merkittavasti hyotyy siita
3) sellainen, johon voidaan alustavasti kuvitella useita
mahdollisia ratkaisuja ja lopputuoloksia.

Lahtdkohtana yrityksilla on usein sama ongelma: "Tarvit-
sisimme lisda asiakkaita”, "Ongelmana on markkinointi-
budjetin pienuus” tai "Myynti ei veda”. Markkinointikam-
panjan tai muun spesifin lopputuloksen “tilaaminen” ei
kuitenkaan jata riittdvasti tilaa innovoinnille.

Innostavimmat haasteet ovat sen sijaan hyvinkin konk-
reettiset, mutta jattdvat avoimet mahdollisuudet. Haas-
teen on oltava siséall6ltdan mielenkiintoinen ja eri alojen
rajamaastoissa, jotta eri alojen opiskelijat kiinnostuvat
siitd. Haastetta onkin hyva sparrailla etukateen oppilai-



Monialaisessa innovaatioprojektissa
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Yritys ei sitoudu:

* Maksamaan oppilaitoksille ilman sopimusta

» Maksamaan palkkaa opiskelijoille ilman
sopimusta

* Mihink&an ilman vahintaan suullista sopimusta




toksen innovaatiolehtorin kanssa. Nain haaste saadaan
muotoiltua avoimen innovaation mahdollistavaksi ja kiin-
nostusta herattavaksi. Haasteen muotoilu yhteen kysy-
myslauseeseen on olennaista.

Esimerkkeja hyvista haasteista:

"Meidan yrityksella on kaksi tallaista purjelaivaa, mutta
ongelmana ovat kalliit kustannukset ja yritysasiakkaiden
kaikkoaminen. Mitas te siihen?” "Meilla on tallaisia ro-
botteja, mutta olemme esitelleet niita vain insindéérimes-
suilla, mitas te niilla?” tai "Tutkimusten mukaan 13-14
-vuotiaat tytét eivat tunnista sukupuolitautien vaaroja,
kuinka tata voisi parantaa?”’ "Tassa kauppakeskukses-
sa on internetyhteydella varustettuja mainostauluja. Olisi
hyva, jos asiakkaat viipyisivat taalla kauemmin. Mitas te
siihen?” "Jokaisessa Lastensairaalan huoneessa tulee
olemaan pelikonsoli. Kuinka sita voisi kayttaa lasten pa-
ranemiseen ja kuntoutumiseen?”

Mita prosessi vaatii kdytdnnossa?

Opiskelijat tarvitsevat riittavat taustatiedot, dokumentteja
ja materiaaleja, mahdollisuuden tutustua huolella asiaan
lyhyessa ajassa sekd mahdollisuuden kysya lisaa hel-
posti. Tutustumiskaynnit ovat motivoivia ja sitouttavia,
innostuminen on paaasia.

Jokaisella opiskelijatiimilla on nimetty ohjaava innovaa-
tiolehtori oppilaitoksen puolesta. Yritys sitoutuu kom-

mentoimaan ja ohjaamaan ty0skentelya tilaajan roolissa
ennakkoarvioon perustuvan, sovittavan maaran. Lisaksi
yritys osallistuu valikatselmuksiin ja loppukatselmuk-
seen.

Konkreettisesti projektista tuotetaan luovien vaiheiden
jalkeen projektisuunnitelma seka tarvittaessa sopimus
kayttdoikeuksista oppilaitoksen, yrityksen ja opiskelijatii-
min valilla. Useimmiten tuotetut konseptit ja lopputuotok-
set "pitchataan” tilaajalle seka suullisesti ettd dokumen-
toidaan yksityiskohtaisesti kirjallisessa muodossa.

Oikeudet tuotoksiin

Oikeuksista tuotoksiin sovitaan kun tiedetaan, mita opis-
kelijat aikovat tehda projektissaan. Eli mita innovaatiota
tavoitellaan. Tekijoilla sailyy tekijanoikeus, mutta kaytto-
oikeuksia jaetaan yritykselle ja oppilaitokselle sopimus-
ten ja soveltuvuuden mukaan.

On huomattava, etta lopputuotos ei ole aina konkreetti-
nen tuote, vaan se voi olla esimerkiksi uuden palvelun
prosessikuvaus ja testausraportit. Sopimuksella voidaan
jakaa kayttdoikeus naihin dokumentteihin. Lausutut ide-
at eivat vield ole sopimukseen riittavia, vaan spesifin ja
asianmukaisesti kuvaillun konkreettisen lopputuotoksen
eli em. tapauksessa prosessikuvauksen ja testausrapor-
tin kayttdoikeus on sopimuksen kohde. Sopimus tehdaan
oppilaitoksen antamalle pohjalle.
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3. Yhteiskehittamassa!

SALLA MIKKONEN

Kerasimme innovaatioprojekteihin osallistuneilta eri
alojen opiskelijoilta mietteitéd yritysten kanssa tehdysta
yhteiskehittdmisesta. Alle kootut kokemukset antavat
evaitad innovaatioprojektiin valmistautumiseen niin opis-
kelijalle, opettajalle kuin yrittajallekin.

Motivaatio yhteistyolle

Opiskelijat pitivat poikkeuksetta hyvana ja motivoivana
lahtdkohtana sitd, ettd he saivat itse valita minka yrityk-
sen kehittdmishaasteen tarttua. Opiskelija onkin motivoi-
tunut tydskentelemaan juuri kyseisen yrityksen kanssa.
Tunnelma ja motivoituneisuus tarttuu: opiskelijoiden into
antaa imua yhteiskehittamiselle ja yrittdjan motivaatiol-
le. Puolestaan yrittdjan motivaatio ruokkii opiskelijoiden
tavoitteellisuutta. Naista 1ahtékohdista toteutetusta inno-
vaatioprojektista hyotyvat kaikki.

Kokemusten pohjalta onkin erittain suositeltavaa keskus-
tella innovaatioprojektista ja sen tarkoituksesta avoimesti
yrityskumppanin ja opiskelijoiden kanssa jo ennen pro-
jektin aloitusta. Nain varmistetaan, ettd innovaatiopro-
jekti on my6s se mita yritys kaipaa juuri talla hetkella.
Projektin alettua on myds hyva keskustella yhteisesti
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tavoitteista ja antaa opiskelijoille mahdollisuus tutustua
konkreettisesti yritykseen paikan paalla. Mita pidemmal-
le ensikohtaaminen venyy, sitd etddmmalle nakemys
lopputuloksesta ajautuu yrittdjan ja opiskelijoiden valil-
I&. Motivaatio ja sitoutuminen on yhteiskehittdmisessa
avainasemassa.

On myds hyva huomata, etta yrittdjan suhtautuminen ja
tapa kommukoida opiskelijoille koetaan joko motivaatiota
lisdavana tai sitéd sydvana tekijana. Jos rakentavan kriit-
tistd, mutta kannustavaa palautetta saadaan sovitusti ja
ajantasaisesti, motivaatio kasvaa. Jos suhtautuminen
opiskelijoiden tekemiseen on valinpitamatonta, yleensa
opiskelijoiden arvostus ja kiinnostus koko prosessia koh-
taan lopahtaa.

Luottamus ja arvostus

Kaikki haluavat saada aikaan hyvan lopputuloksen. Opis-
kelijat ovat yleensa innoissaan saadessaan tyoskennelld
aitojen yrityshaasteiden kanssa. He kokevat itsensa haas-
tetuksi ja tekevansa 'oikeaa ty6ta’. Jos opiskelijoille tulee
prosessin aikana olo, ettd he ’innovoivat poytalaatikkoon’
ilman todellista mahdollisuutta toteuttaa innovaatioita, he






myds arvostavat prosessia vahemman. Turhaksi koetun
tydn tekeminen ei ole palkitsevaa kenellekdan. Siksi ta-
voitteena onkin prosessin aikana myos pilotoida kehitet-
tyja ratkaisuja.

Innovaatioprojektissa avoimeen innovointiin vaadittava
luottamus luodaan tyhjasta, siksi sen rakentumiseen kan-
nattaa satsata. Luottamus syntyy siita, etta yrittaja arvos-
taa opiskelijoita tasavertaisena kehittdjakumppaneina ja
uskoo heille tarpeeksi kunnianhimoisen haasteen ratkot-
tavakseen. Tarpeeksi kunnianhimoinen haaste yrittajalta
viestii opiskelijoille myds, etta he voivat luottaa yrittajan
nakemykseen siitd, missa kohtaa yrityksen toimintaa in-
novaatiota kaivataan.

Dialogisuus ja tiedonjakaminen

Opiskelijat katsovat yritysten toimintaa tuorein silmin.
Tama saattaa aluksi aiheuttaa haasteita yhteisen kielen
I6ytamisessa. Varsinkin prosessin alussa tulee muistaa
kertoa myos itsestaanselvyydet aaneen ja uskaltautua ja-
kamaan hiljaista tietoa. Kun yrittdja tapaa opiskelijat kas-
votusten ja varaa aikaa kommunikoinnille, voidaan kokea
molemminpuolista taitojen ja ajatusten arvostamista.

Kun prosessin alussa on luotu pohja dialogisuudelle,
myds valipalautteen antaminen on helpompaa ja palaute
on usein rehellisempaa, puolin ja toisin. Valipalautteella
on merkitysta opiskelijan kokemukselle siita, etta kehitta-
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minen tapahtuu aidossa yhteistydssa yrityksen kanssa.
Parhaimmillaan yhteistyd on niin opiskelijoille kuin yrittajille
antoisaa ja vuorovaikutteista. Talloin palautetta annetaan
jouhevasti ja uskalletaan myos kysya kiperia kysymyksia
iiman ettd se koetaan lannistavana. Ongelmakohdista
keskustelemalla on usein paasty innovatiivisempiin lop-
putulokseen kuin niistd vaikenemalla.

Vapaus ja mahdollisuus toteuttaa itseaan

Opiskelijan nakokulmasta innovaatioprojektiin sisaltyy va-
paus l0ytaa itsestd uutta potentiaalia ja ymmartaa omia
vahvuuksia. Samaan aikaan annettu vapaus testaa opis-
kelijoiden epavarmuudensietokykya ja tiimin vahvuutta
ryhmana.

Niin ikaan yrittdja on innovaatioprojektissa uuden edes-
sa: miten tehda yhteisty6ta opiskelijoiden kanssa ilman
ettd oma vapaus ja oman tekemisen tavat eivat karsi tai
joudu liikaa koetukselle? Varsinkin useat pienet yritykset
ovat syntyneet itsensa toteuttamisesta ja yrittajan halusta
tehda sita, mita itse haluaa. Opiskelijat usein inspiroituvat
yrittdjien imussa. Prosessissa pitda kuitenkin jattda myos
tilaa sille, etta yrittaja voi inspiroitua opiskelijoiden imussa
ja samalla sailyttad oman lahtokohtansa yrittamiseen. Sik-
si innovaatioprojekti on hyva mieltaa kaikille oppimiskoke-
muksena - nain taataan myos se, etta toiminta ei ole liian
saneltua kenenkaan suunnalta vaan siina sailyy vapaus ja
tilaa innovoida.
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4. Asiantuntijat palveluksessasi

MARIA ALANKO

Opettajamme eivat ole vain opettajia, vaan myods yhteis-
kehittdmisen ja innovaatioprojektien asiantuntijoita. Par-
haiten heitéd voisi kuvailla coacheiksi, eli valmentajiksi,
joiden osaamisen ytimessa on yhteisollisen ideoinnin ja
ongelmanratkaisuprosessien tukeminen. Coachaus aut-
taa keskittdmaan opiskelijatiimin ja yrityksen voimavarat
seka ajatukset kaikkein keskeisimpaan. Nain I0ydetaan
uudet, yhteiset toimintatavat.

Hyvaksi havaittu vaihtoehto on ottaa asiantuntijaopettaja
coachaamaan organisaation ja opiskelijoiden yhteista in-
novaatioprojektia, josta tdssa julkaisussa l6ytyy esimerk-
keja ja kokemuksia CoINNO-hankkeessa. Innovaatiopro-
jektien lopputuloksena voi olla toimivaksi todettu idea,
uudenlainen palvelu tai vaikkapa tuotteen prototyyppi.

Kaytanndssa asiantuntijaopettaja tukee uusien tuot-
teiden ja palvelujen yhteiskehittdmisen eri vaiheissa.
Coachit auttavat myds oivaltamaan yhteiskehittdmisen
toimintatavat ja vaiheet niin, ettd opiskelijat ja yritykset
saavat niista lisdarvoa myds tulevaisuudessa. Jatkossa
yritys voi soveltaa uusia oppeja kehitystydssa ja liiketoi-
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minnan kasvattamisessa. Asiantuntijoidemme kanssa on
helppo ottaa ensimmainen askel uuden luomisessa.

Innovaatioprojektien lisdksi asiantuntija-coachiemme on-
gelmienratkaisupakista 10ytyy laajasti erilaisia vaihtoeh-
toja ja yhteistydn muotoja yritysten tarpeisiin. Jokaisen
yrittdjan kanssa raataldidaan yrityksen tavoitteisiin par-
haiten vastaava palvelukokonaisuus ja yhteistydn toimin-
tatapa. Se voi sisaltdd esimerkiksi yhteiskehittdmisessa
sparraamista ja ajatusten kaytantédn viemista kehitys-
projekteissa, tydpajoissa sekd valmennuksissa.

Opiskelijoiden luova energia auttaa usein I6ytamaan uu-
denlaisia, tydeldmalahtdisia ratkaisuja yrityksille. Tule
kehittdmaan uutta kanssamme!

Metropolian Minno-innovaatioprojekti
Haaga-Helian innovaatioprojekti InnoChallenge
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5. Hyodynna meidan verkostot!

HEIKKI RANNIKKO

"Suomalaisella paradoksilla” ymmarretdan tilanne, jos-
sa ei korkeatasoisesta innovaatiotoiminnasta huolimatta
synny kasvavia ja tyollistavia uusia yrityksid. Onko siis
olemassa jokin este sille, ettd uudet ideat ja keksinnot
eivat jalostu yritystoiminnaksi? Muun muassa tdman ky-
symyksen pohtimiseen sopii yrittajyysekosysteemien na-
kdkulma.

Yrittdjyysekosysteemin tarkastelu voidaan jakaa kol-
meen eri osaan:

1) "Start-up” -systeemilla tarkoitetaan mekanismeja, jot-
ka tukevat ja kannustavat yrittdjyyteen alkuvaiheessa.
Esimerkkeina ovat kulttuuriset normit, koulutus ja yritta-
jyyteen kannustaminen.

2) "Stand-up” -systeemilla tarkoitetaan puolestaan tuki-
toimintaa yritystoiminnan kaynnistdmiseksi. Naitd ovat
tuet (esim. starttiraha), spin-out mekanismit tai uusien
yritysten kdynnistymista tukevat neuvontapalvelut.

3) "Scale-up” -systeemi kasittdd mekanismit, jotka tah-
tdavat uusien kasvuhakuisten yritysten tukemiseen kas-
vu-uralle. Tallaista toimintaa ovat esimerkiksi paaomasi-
joittaminen ja yksityisten seka julkisten kiihdyttdmadiden
toiminta.
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Yrittajyysekosysteemin tarkastelu tuo esille muun muas-
sa sen, ettd innovointi ei yksin riitd. Uusien yrityksien
synnyttamiseksi tarvitaan yksilo (yrittaja), joka ottaa ris-
kin innovaation kaupallistamisessa. Lisaksi tarvitaan sel-
laiset olosuhteet, jotka mahdollistavat riskin ottamisen.
CoINNO-hankkeessa on tarkasteltu, mista luovien- ja
kulttuurialojen ekosysteemi koostuu ja missa maarin
se kohdistuu yrittajyysekosysteemin eri osiin (start-up,
stand-up, scale-up). Lisaksi hankkeessa on tarkasteltu
mika voisi olla ammattikorkeakoulujen rooli tassa eko-
systeemissa tulevaisuudessa. Tapausesimerkkind on
kasitelty sita, mikéd on Metropolia AMKn rooli luovien ja
kulttuurialojen ekosysteemissa ja mika se voisi olla tule-
vaisuudessa?

R LN
.

Lue lisaa tasta aiheesta
Colnno-hankkeen loppujulkaisun luvusta 5
seka
katsele video Colnno-hankkeen paatdéswebinaarista
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6. Ota asiakkaasi kehittajakumppaniksesi!

KATRI HALONEN

Onko asiakas jaanyt yrityksessasi hyddyntamattomaksi
voimavaraksi? CoINNOn haasteissa ratkottiin yritysten
kehittdmishaasteita yrittdjan, opiskelijaryhman ja opetta-
jien voimin. Usein matka kohti ratkaisua oli térkein osa
prosessia, silla varsinkin nuoremmat sukupolvet eivat
tyydy olemaan vain asiakkaita tai kuluttajia. He haluavat

vaikuttaa tuotteeseen jo kehittdmisvaiheessa ja muokata
siitd haluamansa nékdisen. Siten asiakas nayttaytyy kes-
keisena kehittajdkumppanina.

Erilaisia kehittdmiskumppanuuden rooleja ja muotoja

on paljon. Kulttuurialalla ovat yleistyneet esimerkiksi yh-
teistuotannot, jossa ideointia, tuotannollisia tehtavia ja
viestintdd on annettu hoidettavaksi joukolle yhteisesta
teemasta kiinnostuneita. On syntynyt uusi aktiivien toi-
mijakunta, jonka sanastoon kuuluvat joukkoistus ja jouk-
kovoima, yhteiskehittdminen seka "tee se itse” -kulttuuri.
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Tuotekehityksen innostavuus saattaa olla uuden tuot-
teen tai palvelun sijasta itse kehittamisprosessi, joka
monialaisessa ja -sukupolvisessa yhteistydssa tarjoaa
kiinnostavia oppimisen mahdollisuuksia kaikille mukana
oleville.

Asiakkaan houkuttelu kumppaniksi ei ole helppoa, vaan
vaatii oman osaamisensa. Etenkin vapaaehtoisten asi-
akkaiden kehittamiskumppanuuteen nojautuvaa toimin-
taa yrityksensa kiihdyttamiseksi haluava yrittaja tarvit-
see uusia tyovalineita. On I0ydettava keinoja innostavan
ilmapiirin luomiseen ja etenkin sen yllapitamiseen. Sa-
malla yrityksen toiveet on soviteltava erilaisten roolien,
yksilon nakokulmasta mielekkaasti rakennettujen tehta-
vakuvien ja yksildiden omien motivaatiotekijdiden tun-
nistamisen ymparistoon.

Asiakkaan aktiivisuus on tarkeda, mutta taiteilija ei voi
kuitenkaan antaa jokaiselle potentiaaliselle asiakkaalle
pensselia kateen maalauspyynnon saattelemana. ColN-
NOssa tehdyissa yhteiskehittamisprosesseissa luotiin
muun muassa Arabianrannan taiteilijaverkostolle yhteis-
kehittdmisen muotoja ja innostettiin asiakkaat mukaan
prosessiin.
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Lue lisaa tasta aiheesta
Colnno-hankkeen loppujulkaisun luvusta 7
seka
Colnnon blogista:
Arabianrannan taiteilijoiden ty6ta tunnetuksi
"Arabian taiteilijoiden tybhuoneet’-tapahtumalla

Yrittajat kehittdmassa uudenlaisia toimintatapoja yhteistydlle
MINNO: Metropolian innovaatiopalvelut yrityksille
Inno Challenge: Haaga-Helian innovaatiopalvelut yrityksille



http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-026-7
https://wiki.metropolia.fi/pages/viewpage.action?pageId=139009842
https://wiki.metropolia.fi/pages/viewpage.action?pageId=141661870
http://www.metropolia.fi/palvelut/innovaatioprojektit/minnotoimisto-palvelee/
https://esignals.haaga-helia.fi/2017/03/23/innochallenge-innovatiivisuutta-ongelmaratkaisuja-ja-uusia-palveluja/

7. Kasvua omasta alueesta!
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KATRI HALONEN

Jos eurot eivat riitda - painetaan omaa rahaa!
Lahtisiko kivijalkakaupoissa sijaitseva vapaa-aikasekto-
rin palveluverkosto lentoon omalla valuutalla? Paikalli-
sesta ketjumyymalassa kaytetysta rahasta noin 80-90 %
valuu pois omasta kaupunginosasta - usein ketjuliikkei-
den ja globaalien yritysten taskuihin. Enta jos rahan saisi
pyOrimaan paikallistasolla palvelusta toiseen? Tahan on
kehitetty ratkaisuiksi jo tuhansia virallista rahaa tayden-
tavia rinnakkaisvaluuttoja.

Rinnakkaisvaluutat ovat viimeisen viiden vuoden aikana
osoittaneet voimansa useissa eri maissa. Oma raha voi
tukea alueen pienyrittdjien elinvoimaisuutta ja vaihdan-
taa kuluttajien suunnatessa ostonsa paikallisyrityksiin.
Samalla, jopa tarkeampana vaikutuksena, se on vahvis-
tanut paikallista yhteisda ja yhteistn ylpeytta oman alu-
eensa lahipalveluista ja -tuotteista. Jokainen paikallisra-
ha on oman yhteisénsa nakdinen ja yhdessa rakennettu
yhteinen pitka kehittamisprosessi.



Paikallinen kuluttaminen on myds ekologista ja tarjoaa
ketjuliikkeille ja globalisaatiolle oman alueen nakoéisen
vaihtoehdon. Enta jos loisimme vaikkapa Helsingin Ara-
bianrantaan oman paikallisvaluutan? Arabianranta on
alueellisesti vahva yhteis6 ja siella sijaitsee paljon in-
nostavia paikallisia vapaa-aikasektorin palveluita, joiden
kasvua paikallisvaluutalla voitaisiin tukea. Helsingin syn-
tysijana myos setelin ulkoasun ideointiin 16ytyisi vaihto-
ehtoja aina Kustaa Il Adolfista alkaen.

: Lue lisaa tasta aiheesta

Colnno-hankkeen loppujulkaisusta luvusta 8 :
seka

yhteiskunnallisesta verkkojulkaisu Aikamerkista

eccccce

eccccee
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http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-026-7
https://aikamerkki.org/oma-raha-tukee-paikallistaloutta/

Ajankohtainen vinkki

Sarja yrittajyydesta:

"Yritd edes!” Podcast-sarja, jossa oivalletaan asiapitoi-
sesti ja realistisesti yrittdmistd. Kuuntelemalla téta pod-
castid saa tybkaluja yrittdmiseen ja uskallusta yrittdmi-
sen aloittamiseen.

Sarjan jaksoista:

Ajanhallinta

Tassa jaksossa kasitellddn ajanhallintaa. Keskityimme
erityisesti luovien alojen yrittdjiin. Luovilla aloilla ideat ei-
vat synny kellonlyémalla ja inspiroituminen ei valttamatta
noudata toimistoaikoja.

Hyvinvointi

Tassa jaksossa perehdytdan stressinhallintaan, oman
hyvinvoinnin merkitykseen yrittdjana toimiessa ja miten
menestya yrittdjana hyvinvointia laiminlydmatta.

Brandays

Miten pienyrittdja voi erottautua brandayksella? Tassa
jaksossa paneudutaan perinteiselld toimialalla toimivan
yrityksen brandaykseen.
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http://soundcloud.com/yritaedes

CoINNO-hanke kiittaa

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Kiitos Uudenmaan liitolle EAKR-tuesta uudenlaisen \ 4
kokeilukulttuurin ja yhteistyén mahdollistamiseksi seka .
kiitos ohjausryhmalle hankkeen luotsaamisesta kohti . ‘

uusia avauksia.

Kiitos Haaga-Helian ja Metropolian innovaatiolehtoreille, .

jotka lahtivat rohkeasti mukaan yhteisopettamisen ko-
keiluihin. Tama ruokki monenlaista yhteisty6ta ja hyvaa
ilmapiiria hankkeen aikana.

Kiitos Arabian alueen toimijoille, etenkin Arabianrannan
taitelijaverkostolle, innokkaasta osallistumisesta yhteis-
kehittamiseen.

sia ja oivalluksia koko kaksivuotisen hankkeen ajan. . ‘

-5

Lopuksi erityiskiitos Helsingin Yrittajat - Vanhakaupunki
ry:lle ja Harry Malkille, joka mahdollisti useita kohtaami-

«
23



v....... m.m Rihti A A . P|d s
: c2 : . Q.
et G0 . : T ..t

. (o] " u . 1
RTR £ 8 : @ L
. § & : >
. * o%e T = ° o o * o
cees . 32 © : % e ege e
l.l .llll ll -m m ..H 'llﬁli.'.l
el AN : . %t

B X : II.I
. <Teee S T . o’e
. .l.. l. - l..- . 00
. :
g 8 e
X
X
[
®
e

ipuvoimaa

v
CU:ta

www.metropolia.fi/coinno

ﬂ7 Metropol

hankkeen podcast-sarja yrittajyydesta!

(@)
Z
Z
. ll. . : 0 e o co.
Cete et . O
s S ees : 2 SR
o teaettt =3 B e%ees’e
* e % %, Q= ¢ 2
. (= - | .
. KRN u..m, . — L %
D [=] :
Cete e e ok : ﬁ m
Qs N \ D
. KICAEN OM . : | m *eeee’e
. e8 : G
SOL AT P = -. N (W] LA TN
N E—.—U._ 000000000000 00000000000000000000000 0° ¢ -



http://www.metropolia.fi/palvelut/hankeyhteistyo/tutkimus-ja-kehityshankkeet/coinno-palvelukehittamisella-syketta-vapaa-aikasektorille/

