Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

Aika

Paikka

Lasna

Poissa

1§

2§

3§

48

Poytakirja 8/2019

Keskiviikko 12.6.2019 klo 14.04 - 15.32

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Myllypurontie 1, Helsinki (1krs.) neuvotteluhuone
MPA1014.

Henri Kuitunen (pj)

Kalevi Ekman

Kirsti Himalainen

Elina Lehto-Haggroth paikalla kohdasta 5§

Valtteri Markula

Harri Rinta-Aho

Tuula Saxholm paikalla kohdasta 5§

Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Talous- ja hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja Simo Mustila

Martti Lipponen

Liisa Pohjolainen

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja pastésvaltaiseksi

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen péytakirjan tarkastajaksi Elina Lehto-Haggroth.

PAATOS: Poytékirjan tarkastajaksi valittiin Valtteri Markula.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvaksytténeen esityslista kokouksen tyéjarjestykseksi.

PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyGjarjestykseksi.

HALLITUKSEN EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 7/2019
poytakirjan.

Liite 1: Hallituksen kokouksen poytakirja 7/2019

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 7/2019 péytékirjan.
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HENKILOSTON TULOSPALKKIOJARJESTELMA

Hallitus paatti 12.4.2019 pidetyssd kokouksessaan, ettd henkiléstén tulospalkkio-
jarjestelman valmistelua jatketaan hallituksen tyévaliokunnassa. Hallituksen tyovaliokunta
kokoontui 29.5.2019. Toimiva johto on valmistellut uuden ehdotuksen henkiléstdn
tulospalkkiojarjestelmaksi tyévaliokunnassa kaydyn keskustelun pohjalta.

Tavoitteiden saavuttamisesta aiheutuva palkkio maksetaan, kun hallitus on hyvaksynyt
yhteenvedon tavoitteiden saavuttamisesta ja edellisen vuoden tilinpaatés on hyvaksytty.
Maksamisen edellytyksena on, ettd Metropolian taloudellinen tulos mahdollistaa palkkion
maksamisen. Palkitsemismallin piiriin kuuluvat tulospalkkiovuoden aikana vahintaan 8 kk
tyésuhteessa olleet ja jotka ovat edelleen Metropolian palveluksessa tulospalkkion
maksamishetkella. Palkattomat tyévapaat tulospalkkiovuonna vahentzvat tulospalkkiota
siind suhteessa, kun henkilé on ollut palkattomalla vapaalla. Metropolian hallitus paattas
palkkioiden maksamisesta erikseen. Palkkiojarjestelma on voimassa vuoden kerrallaan ja
hallitus paattaa palkkiojarjestelmasta joka vuosi erikseen.

TOIMITUSJOHTAJAN  EHDOTUS:  Hallitus paattanee hyvaksyd henkildston
tulospalkkiomallin tilikaudelle 2019 liitteen mukaisesti

Liite 2: Metropolian henkiléstén tulospalkkiomalli
Liite 2b: Kirsti Hamalaisen eriava mielipide

PAATOS: Hallitus paatti keskustelun jalkeen hyvaksya henkiléston tulospalkkiomallin
tilikaudelle 2019 liitteen mukaisesti. Hallituksen jasen Kirsti Hamalainen jatti paatokseen
eridvan mielipiteen (Liite 2b). Hallitus paatti, ettd jatkon osalta selvitetaan myds
henkiléstérahastovaihtoehto.

JOHTORYHMAN TULOSPALKKIOJARJESTELMA

Hallitus paatti 12.4.2019 pidetyssa kokouksessaan, etta johtoryhman
tulospalkkiojarjestelman valmistelua Jatketaan hallituksen tyévaliokunnassa. Hallituksen
tyovaliokunta kokoontui 29.5.2019. Toimitusjohtaja on valmistellut uuden ehdotuksen
johtoryhmén tulospalkkiojarjestelmaksi tyovaliokunnassa kaydyn keskustelun pohjalta.

Palkitsemismallin piiriin kuuluvat johtoryhmaén ne jasenet, jotka ovat tulospalkkiovuoden
aikana olleet vahintaan 8 kk pastoimisessa johtajan tehtavassa ja jotka ovat edelleen
Metropolian palveluksessa tulospalkkion maksuhetkella. Palkattomat tyovapaat
tulospalkkiovuonna vahentavat tulospalkkiota siina suhteessa, kun henkilé on ollut
palkattomalla vapaalla.

Tulospalkkioita koskevat tavoitteet perustuvat Metropolian strategian mukaisiin
toimenpiteisiin ja mittaritavoitteisiin. Kullekin johtoryhmaan kuuluvalle johtajalle sovitaan
vuosittain viisi tulostavoitetta, joiden painoarvo on yhteensa 100 %. Kolme tavoitetta
(yht. 60 %) sovitaan Metropolian strategian mukaisista toimenpiteists (Kyvykas ja
motivoitunut henkilésto, Innovaatiokeskittymien vakiinnuttaminen ja Kestéva talous) ja
kaksi tavoitetta Metropolian mittaritavoitteiden perusteella (yht. 40 %).

Tulospalkkion maksimimaara on ko. johtajan yhden kuukauden kokonaispalkan
suuruinen summa. Mikali kaikki sovitut tulostavoitteet saavutetaan, palkkio maksetaan
taysiméaraisena. Jos vain osa tavoitteista toteutuu, maksetaan palkkio niiden
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yhteenlasketun painoarvon mukaisesti.

Maksamisen perusteena on, ettd Metropolian taloudellinen tulos mahdollistaa palkkion
maksamisen ja tilikauden tulos on véhintdan budjetin mukainen. Palkkio maksetaan, kun
edellisen vuoden tilinpaatés on vahvistettu. Palkkion maksu toteutuu huhti-toukokuun
palkanmaksun yhteydessa.

Toimitusjohtaja kéy johtajien kanssa tulospalkkioneuvottelut ja hallituksen puheenjohtaja
vahvistaa tulostavoitteet.

Metropolian hallitus p&éattaa palkkioiden maksamisesta.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paéttinee Metropolian johtoryhman
tulospalkkausmallin kayttéénotosta tilikaudelle 2019.

PAATOS: Simo Mustila poistui kokouksesta asian késittelyn ajaksi. Hallitus paatti ottaa
kayttéon johtoryhmén tulospalkkion tilikaudelle 2019 esityksen mukaisesti.

TOIMITUSJOHTAJAN TULOSPALKKAUS
EHDOTUS: Asia kasiteltaneen kokouksessa.

PAATOS: Simo Mustila ja Riitta Konkola olivat poissa kokouksesta asian kasittelyn ajan.
Hallitus paatti hyvaksya toimitusjohtajan tulospalkkiomallin tilikaudelle 2019 oheisen
litteen mukaisesti.

Liite: 3 Toimitusjohtajan tulospalkkiomalli

METROPOLIAN ALOITUSPAIKAT SYKSY 2020 JA KEVAT 2021

Metropolia Ammattikorkeakoulun osaamisalueet ja johtoryhma ovat tydstaneet
esityksen Metropolian syksyn 2020 ja kevaan 2021 yhteishaun
koulutustarjonnaksi ja aloituspaikoiksi.

AMK-koulutuksessa aloituspaikkoja on yhteensa 4 008 paikkaa, joka on 62
paikkaa vahemman kuin lukuvuonna 2019 - 2020. Kulttuurialalla on 9 paikan,
liketalouden alalla 10 paikan, sosiaali- ja terveysalalla, kolmen paikan ja
tekniikan ja likenteen alalla 40 paikan vahennys lukuvuoteen 2019 - 2020
verrattuna. Tekniikan alan paikkojen vahennys johtuu siita, etta valmistuneiden
maara menee nykyisen tutkintokiintion yli ja toisaalta vetovoima on
paivatoteutuksen osalta vahitellen heikentynyt. YAMK-koulutuksen
aloituspaikkoja on yhteensa 714 kappaletta, missa on yhden paikan lisays
lukuvuoteen 2019 - 2020 nahden.

Aloituspaikkoja tarkastellaan uudelleen heti, kun valtion paatokset koskien
hakijasumaa ja osaamistarpeen nostoa tietyilla koulutusaloilla selvigvit.

Liite 4: Aloituspaikkamuutokset S2020 - K2021
Liite 5: Koulutustarjonta $S2020 - K2021



Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Hallitus Poytakirja 8/2019

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya esityksen
Metropolian yhteishaun aloituspaikoiksi syksylle 2020 ja kevaalle 2021.
PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya esityksen Metropolian yhteishaun
aloituspaikoiksi syksylle 2020 ja kevaalle 2021.

o§ YHTION INVESTOINNIT KESAKUUSSA 2019

Hallitus paatti joulukuun kokouksessaan, ett tilikauden 2019 aikana kiireellisten
investointien hyvaksymisestéd paatetaan tarvittaessa kuukausittain ylimaaraisessé
sahkdpostikokouksessa tai varsinaisessa kokouksessa.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya kesakuun investointeina
oheisten liitteiden mukaisesti yhteensa 25.000 euroa.

Liite 6: Budjetin 2019 investointi kesikuussa
Liite 7: Budjetin 2019 kesakuun investoinnin perustelut

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya kesdkuun uutena investointina oheisten liitteiden
mukaisesti yhteensa 25.000 euroa (hallitus hyvaksynyt ko. projektille vuonna 2019
kumulatiivisesti yhteensa 60.000 euroa).

108§ VALTION VASTINRAHAKELPOISELLA VARAINHANKINNALLA KERATTYJEN
LAHJOITUSTEN KAYTTO, KESAKUU

Metropolian hallitus paattaa valtion maksamaan vastinrahaan kelpuuttavien
lahjoitusten kayttékohteista. Lahjoitusten yhteismaéara on 1 969 189,17 euroa.
Hallitus on aiemmissa kokouksessaan 22.1 2019, 21.2.2019 ja 21.5.2019
paattanyt kayttokohteista, joiden yhteismaara on 622 687,00 euroa.

Lahjoitusten kaytésta on valmisteltu kesakuun kokoukseen seuraava uusi
kayttokohde:

Tekniikan ja liikenteen alalle lahjakirjoissa maaratyista lahjoitusvaroista
ehdotetaan kohdennettavaksi 250 000 euroa kone- ja koneautomaatiotekniikan
lehtorin tai opettavan asiantuntijan rekrytointiin neljan vuoden maaraajaksi
1.8.2019 - 31.7.2023 kone-, koneautomaatio- ja konepajatekniikan
opetusresurssien vahvistamiseksi ja puuttuvan osaamisen taydentamiseksi.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, etta rahastoituja
lahjoitusvaroja voidaan kayttaa ylla esitettyyn kayttétarkoitukseen 250 000
euroa.

PAATOS: Hallitus paatti, etta rahastoituja lahjoitusvaroja voidaan kayttaa ylla
esitettyyn kayttotarkoitukseen 250 000 euroa.

11§ KARAMALMIN KAMPUKSEN VUOKRASOPIMUS JA MUUTOSKUSTANNUKSET
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Hallitus paatti 21.5.2019 pidetyssa kokouksessaan hyvaksya Karaportti 2:n
vuokrasopimuksen ja vuokrauskohteen muutostéitd koskevat suunnitelmat. Jos
muutostdiden asetettu kokonaiskustannusraja on mahdollisesti ylittymassa, asia
paatettiin kasitella hallituksessa uudelleen.

Metropolia on pyytanyt ulkopuolisilta arvioitsijoilta arvion siita, paljonko Espoon
rakennusvalvonnan edellyttdmat Metropolian muutosta aiheutuvat muutosty6t Nokian
omistamaan Karaportti 2 kiinteist66n maksavat. Kustannusarviot ovat merkittavasti
suurempia kuin aikaisempi arvio. T&sta syysta esitys tuodaan hallitukselle uudelleen
kasiteltavaksi.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya tarkennetuin tiedoin
Karaportti 2:n vuokrasopimuksen, hyvaksynee vuokrauskohteen muutostsita koskevat
suunnitelmat ja valtuuttanee toimitusjohtaja-rehtorin seka varatoimitusjohtajan
allekirjoittamaan vuokrasopimuksen, tarvittavia it-yhteyksia koskevan sopimuksen seka
muutostoita koskevan sopimuksen. Tilojen vuokraamisen edellytyksena on my&nnetty
rakennuslupa kiinteistén kayttétarkoituksen muutokselle vuokralaisen tarpeen
mukaisesti. Mahdollisesta optiokauden kayttamisesta hallitus paatténee erikseen. Jos
muutostoiden asetettu kokonaiskustannusraja on mahdollisesti edelleen ylittymassa,

asia kasiteltdneen hallituksessa uudelleen.

Liite 8: Vuokrasopimus Karaportti 2

Liite O: Vuokrattavien tilojen pohjakaaviot ja huoneistoalalaskelmat (Liite 1)
Liite 10: Kiinteiston huolto- ja kunnossapitovastuiden vastuutaulukko (Liite 2)
Liite 11: Ulkopuolisen arvioitsijan | kustannusarvio

Liite 12: Ulkopuolisen arvioitsijan Il kustannusarvio

Liite 13: Vuokrauskohteen muutostsita koskevat suunnitelmat

PAATOS: Hallitus paatti hyviaksya tarkennetuin tiedoin Karaportti 2:n
vuokrasopimuksen, hyvaksyi vuokrauskohteen muutostéits koskevat suunnitelmat,
paatti kaynnistaa urakkakilpailutuksen ja valtuutti toimitusjohtaja-rehtorin seka
varatoimitusjohtajan allekirjoittamaan vuokrasopimuksen, tarvittavia it-yhteyksia
koskevan sopimuksen sekd muutostsita koskevan sopimuksen. Tilojen vuokraamisen
edellytyksena on mysnnetty rakennuslupa kiinteistén kayttotarkoituksen muutokselle
vuokralaisen tarpeen mukaisesti. Vuokrasopimus voidaan allekirjoittaa vasta sitten, kun
Espoon kaupunki on kasitellyt asian kaupunginhallituksessa 17.6. ja
kaupunginhallituksen paatés on saanut lainvoiman. Mahdollisesta optiokauden
kayttamisesta hallitus paattanee erikseen. Hallitus valtuutti hallituksen puheenjohtajan
viemaan kokonaisuutta eteenpain yhdessa toimivan johdon kanssa. Jos
asiakokonaisuus muuttuu vield merkittavasti, asia kasitelldan hallituksessa uudelleen.

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUIDEN KAYNNISTAMINEN METROPOLIAN
TOIMITILAPALVELUISSA

Metropolia Ammattikorkeakoulun toimitilapalvelut yllapitaa ja kehittaa Metropolian
kampusymparistéjé ja tarjoaa opiskelijoille seka henkilékunnalle laadukkaat, siistit ja
ajanmukaiset toimitilat. Toiminnan keskityttya neljalle kampukselle, ja Metropolian
strategiasta johtuvien toimintamuutosten johdosta on tarpeen kehittaa
toimitilapalveluihin kuuluvien aulapalveluiden Jja kampuspalveluiden organisaatiota ja
toimintaa.

Tarve YT-neuvottelujen kaynnistamiseen Metropolia Ammattikorkeakoulun
toimitilapalveluissa johtuu edella kuvatuista tuotannollisista syistd, seka erityisesti
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toiminnan loppumisesta eri kampuksilla johtuvista tyétehtévien lakkaamisista ja
muuttumisista. YT-neuvottelujen tarkoituksena on kehittaa toimintaa siten, etta
toimitilapalvelut voivat tuottaa kampuksia laaja-alaisesti palvelevien
kampuspalveluvastaavien palveluita.

YT-neuvottelut koskevat Metropolia Ammattikorkeakoulussa viiden henkilén tyésuhteita.
Neuvottelut saattavat johtaa esimerkiksi ty6tehtavien muuttamiseen, siirtoihin tehtavista
toisiin, tyétehtévien yhdistamiseen tai muutoksiin tyésuhteen ehdoissa, tai enintaan
viiden henkilén irtisanomiseen. Mahdolliset henkiléstén asemaan ja maaran
vahentymiseen liittyvat toimenpiteet paatetaan vuoden 2019 aikana.

Yhteistoimintaneuvottelut alkavat 6.8.2019. Neuvotteluihin kutsutaan neuvottelujen
kohteena olevat tyéntekijat, seka lisaksi Avaintybnantajat Avainta ry:n
tyéehtosopimusten ne luottamusmiehet, jotka edustavat neuvottelujen kohteena olevia
tyontekijoita.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus valtuuttanee toimitusjohtaja-rehtorin
kaynnistdmaan Metropolia Ammattikorkeakoulun toimitilapalveluita koskevat
yhteistoimintaneuvottelut. Liitteena on kutsu yhteistoimintaneuvottelujen
kdynnistdmiseksi 6.8.2019. Neuvotteluissa tyonantajan edustajina toimivat
varatoimitusjohtaja Simo Mustila, henkiléstopaallikkd Tuula Kokkonen seka
toimitilapaallikké Jyri Malmstrém.

Liite 14: Neuvottelukutsu yt-neuvottelut toimitilapalvelut

PAATOS: Hallitus valtuutti toimitusjohtaja-rehtorin kaynnistamaan Metropolia
Ammattikorkeakoulun toimitilapalveluita koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Liitteena on
kutsu yhteistoimintaneuvottelujen k&ynnistamiseksi 6.8.2019. Neuvotteluissa
tybnantajan edustajina toimivat varatoimitusjohtaja Simo Mustila, henkiléstopaallikks
Tuula Kokkonen seké toimitilapaallikk Jyri Malmstrém.

VUODEN 2019 KOKOUSAIKATAULU

ti 27.8. klo 8 - 10
strategiaseminaari 3 tuntia, syyskuun puolivali
ke 25.9. klo 8-10
pe 25.10. klo 8- 11
ma 25.11. klo8-10
ti17.12. klo8-10

Kokoukset pidetaan Myllypuron kampuksella osoitteessa Myllypurontie 1, 00920
Helsinki.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus sopinee syksyn 2019 kokousaikataulusta ja
strategiapaivasta.

Liite 15: Hallituksen vuosikello
PAATOS: Hallitus pastti, etta seuraavan hallituksen kokous pidetaan keskiviikkona 28.8.

klo 8 - 10. Muiden kokousten osalta etsitzén sopivat pdivamaarat 20.6.2019 mennessa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi mahdolliset muut
toimitusjohtajan esille tuomat asiat ja paéttanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Toimitusjohtaja kertoi maan hallituksen hallitusohjelmasta, jonka mukaiset
paatokset palauttavat korkeakouluindeksit ja nostavat ammattikorkeakoulujen

perusrahoitusta 20 miljoonalla eurolla. Naiden vaikutus lisaa Metropolian
valtionrahoitusta vuositasollan. 4,1 - 4.2 miljoonaa euroa.

MUUT ASIAT

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi mahdolliset muut
kokouksessa esille tuotavat asiat ja paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Muita asioita ei ollut.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.32. Seuraava hallituksen kokous on
keskiviikkona 28.8.2019 klo 8 - 10.

Vakuudeksi
. o
W2
Henri Kuitun%n Valtteri Markula
kokouksen puheenjohtaja jasen

oL

Simo Mustila
kokouksen sihteeri



