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Keskiviikko 31.1.2018 klo 16.05 - 17.30
Metropolia Ammattikorkeakoulu, Bulevardi 31, neuvotteluhuone P213 (2.krs)

Henri Kuitunen (pj)
Kalevi Ekman

Jemi Heinila paikalla kohdasta 7 § eteenpain
Elina Lehto-Haggroth paikalla kohdasta 5 § eteenpéin
Aulis Pitkala

Tuula Saxholm
Jarno Varteva

Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Talous- ja hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja Simo Mustila

Martti Lipponen

Ritva Viljanen

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytékirjan tarkastajaksi Aulis Pitk&la.

PAATOS: Péytakirjan tarkastajaksi valittiin Aulis Pitkala.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvéaksyttéaneen esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.

YHTION HALLITUKSEN EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen kokousten 12/2017, 1/2018 ja 2/2018
poytakirjat.

Liite 1: Hallituksen kokouksen poytakirja 12/2017
Liite 2: Hallituksen kokouksen poytakirja 1/2018
Liite 3: Hallituksen kokouksen péytakirja 2/2018

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen kokousten poytakirjat 12/2017, 1/2018 ja
2/2018.
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YHTION JOULUKUUN TALOUSRAPORTTI
TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee raportin tiedoksi.
Liite 4: Joulukuun talousraportti.

PAATOS: Hallitus merkitsi raportin tiedoksi ja totesi, ettd toimenpiteet tulos- ja
budjettiseurannan parantamiseksi on jo kéynnistetty. Toimenpiteet esitellaan hallitukselle
seuraavassa kokouksessa. Liséksi hallitukselle esitellaan analyysi, misté johtuu tilikauden
2017 henkilostokulujen ennakoimaton kasvu.

YHTION TOIMINTASUUNNITELMA JA MITTARITAVOITTEET 2018

Hallitus hyvaksyi 14.12.2017 kokouksessa yhtion toimintasuunnitelman ja
mittaritavoitteet vuodelle 2018. Toimintasuunnitelma ja mittaritavoitteet on tarkistettu
vastaamaan vuoden 2018 budjettia. Oleellisimmat muutokset liittyivat mm.
kansainvalisyyteen liittyviin tavoitteisiin.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus hyvaksynee péivitetyn toimintasuunnitelman
ja mittaritavoitteet vuodelle 2018.

Liite 5: Toimintasuunnitelma ja mittaritavoitteet 2018

PAATOS: Hallitus hyvéaksyi paivitetyn toimintasuunnitelman ja mittaritavoitteet
sopeutetaan aikanaan vuoden 2018 budijettiin.

YHTION BUDJETTI VUODELLE 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2019 -
2020

Valtioneuvosto toteuttaa hallituskaudella valtiontalouden sopeuttamistoimia. Yhtion
osalta se merkitsee tilikaudella 2018 edelleen perusrahoituksen leikkausta. Budjetin
tasapainottaminen edellyttéé yhtiolta jatkosopeuttamistoimia, uudistumista ja toiminnan
tehostamista.

Keskeisimmat syyt vuoden 2018 liikkevaihdon muutokseen ovat seuraavat:

- opetus- ja kulttuuriministerién myéntédma valtion perusrahoitus on 79,2 M€, joka
sisaltaa strategiarahoitusta 3,8 M€. Vuonna 2017 perusrahoitus oli 82,0 M€, joka
sisalsi strategiarahoitusta 4,2 M€. Vuoden 2018 perusrahoitus on 2,8 M€ (-3,4 %)
pienempi kuin vuonna 2017.
yhtion omistajien toiminta-avustus loppuu. Muutos vuoteen 2017 verrattuna on - 0,3
ME.

- opetus- ja kulttuuriministerié on mydntanyt Metropolialle tutkintoon johtavaan
muuntokoulutukseen 1,1 M€ vuosille 2018 - 2020.
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- Opetus- ja kulttuuriministerié on ilmoittanut tekevanséa karkihankkeita koskevat
rahoituspaatékset maaliskuun loppuun mennessa.

- Opetus- ja kulttuuriministerion TKl-lisdpanostuksen osalta paatés saadaan
helmikuun loppuun mennessa.

- Perusrahoituksen lisaksi yhtion tulovirta muodostuu tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan (TKI), elinkeinotoiminnan, muun liikketoiminnan, muiden
ulkopuolisten tulojen ja varainhankinnan tuloista. TKI-toiminnan tulovirran
suuruudeksi on budjetoitu 5,7 M€ (kasvua 18 %) ja kaiken muun tulovirran tuloiksi
(siséltden arvion OKM:n jakamattomasta rahoituksesta) 10,8 M€ (kasvua 21 %).

Tilikauden 2018 budjetin liikevaihto on yhteensa 94,1 M€, jossa on laskua edellisen
vuoden ennusteeseen verrattuna 1,0 (- 1 %). Taman lisdksi toiminnan muita tuottoja on
arvioitu olevan 1,6 M€ ja rahoitustuottoja 0,3 ME.

Kulujen rakenne

Toiminnan kuluja leikataan edelleen merkittadvasti vihenevéan valtion perusrahoituksen
myGta.

Yhti6 jatkaa védhenevan perusrahoituksen vuoksi henkiléstédn ja muihin kuluihin
kohdistuvia sopeuttamistoimenpiteitd vuosia 2016 - 2018 koskevien yt-paatdksien
mukaisesti.

Vuoden 2018 budjetissa henkilostokulut pienenevat edellisen vuoden ennusteeseen
nahden 1,5 M€ ja niihin budjetoidaan 63,3 M€.

Kiinteistokuluissa pyritdan saastoihin lahivuosien aikana ottaen huomioon voimassa
olevat vuokrasopimukset. Tilikaudella 2018 tapahtuu merkittavaa kampuksien
keskittymista, joka heijastuu muutosvaiheessa péaallekkaisina tilavuokrina ja
ylimaéraisina kustannuksina. Ep&varmuustekijding budjetointihetkelld on erityisesti
Myllypuron kampuksen 1. vaiheen tarkka muuttoajankohta sekd Ruoholahden ja
Technopoliksen tilojen vuokrasopimuksista irtautuminen. Ruoholahden ja
Technopoliksen vuokrasopimusten kustannusvaikutukset on arvioitu vuoden 2018
budjetissa 12 kk:n osalta.

Yhtién investointiesitykset 15,6 M€ (alv 0 %) on koottu oheisena liitteen& olevaan
investointisuunnitelmaan. Investoinneissa keskeisena kohteena on kéynnisséa olevien
kampushankkeiden laitehankintojen, kalusteiden ja muutostoiden rahoittaminen.
Hallitus on néista investoinneista hyvéksynyt jo tammikuun sahkdpostikokouksessaan
kiireellisina 1,9 ME.

Budjetti 2018 ja taloussuunnitelma 2019 - 2020 on koottu liitteind olevaan
dokumentteihin.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya liitteina olevat yhtion v.
2018 budijetin, taloussuunnitelman vuosille 2019 - 2020 seka investointiesityksen
vuodelle 2018.

Liite 6: Perusrahoituspaatos vuodelle 2018

Liite 7: Budjetti v. 2018

Liite 8: Budjetti 2018 ja taloussuunnitelma v. 2019 - 2020
Liite 9: Investointiesitykset perusteluineen v. 2018
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PAATOS: Hallitus ei hyvaksynyt budjettia, taloussuunnitelmaa vuosille 2019 - 2020 eika
myOskaan investointiesitysta vuodelle 2018. Kun ottaa huomioon budjettiin 2018 liittyvat
pehmeéat kohdat, on budjetti tulokseltaan n. 1,7 - 2,0 M€ negatiivinen. Hallitus k&vi
lahetekeskustelun ja pyysi johtoa listaamaan seuraavaan hallituksen kokoukseen kaikki
toimenpiteet joita pitaa tehda, joilla tilikauden 2018 tulosta voidaan parantaa ja joilla
tilikauden 2019 tulos on positiivinen. Hallitus paatti lisaksi, ettd hallitus voi erikseen
paattaa ylimaaraisessa sahkopostikokouksessa investoinnit, jotka on tehtéava tai joista on
paatettava ennen seuraavaa hallituksen kokousta.

MUUTOSESITYS TUTKINTO-OHJELMAN NIMEEN

Yhtién hallituksen kokouksessa 19.5.2017 on hyvaksytty syksylle 2018 Sahko- ja
automaatiotekniikan YAMK -tutkinto-ohjelmaan 40 paikkaa. Tutkinto-ohjelman nimi
esitetdan muutettavaksi muotoon Alykés teollisuus ja aloituspaikat siirrettavaksi
syksylta 2018 kevaalle 2019.

Sahko- ja automaatiotekniikan YAMK-tutkinto-ohjelmassa on ollut sisédénotto kerran
vuodessa ja vetovoima on ollut varsin heikko. Vuonna 2017 ohjelman 40
aloituspaikkaan haki yhteensa 32 hakijaa, joista 29 lopulta aloitti koulutuksen.
Uudistamalla ohjelman rakennetta saadaan ohjelman vetovoimaa parannettua
huomattavasti, jolloin on edelleen perusteltua kaynnistaa ohjelma kerran vuodessa
tammikuusta 2018 alkaen.

Ohjelman sisalté on ollut jossain maarin paallekkéinen Talotekniikan YAMK-ohjelman
kanssa, jossa painopiste on ollut kiinteistéjen sahkodtekniikassa. Tassa esitetty malli on
yhteiskunnan tarpeiden kannalta paremmin perusteltu, koska tama uudistettu ohjelma
palvelisi Suomen teknologiateollisuuden tarpeita ja talotekniikan YAMK-ohjelma
puolestaan rakennusteollisuuden tarpeita.

Sahko- ja automaatiotekniikan YAMK-ohjelman tulostavoitteet (valmistuneet opiskelijat)
eivat ole viime vuosina laheskaan tayttyneet, joten on perusteltua, ettd ohjelman sisaltéa
ja pedagogiikkaa muutetaan tarkemmin vastaamaan teollisuuden ja yksittaisten
hakijoiden tarpeita.

Puhtaat teknologiat - osaamisalueen opetusaloilla ei ole ollut toistaiseksi YAMK-
tarjontaa. Tdmé& muutos monipuolistaa huomattavasti Metropolian YAMK-tarjontaa
lisdamatta aloituspaikkamaaraa.

YAMK-ohjelman opetussuunnitelma suunnitellaan sellaiseksi, ettd ohjelman
opintosiséaltoja voidaan tarjota entista paremmin myos seka
taydennyskoulutuspalveluina yrityksille ja yksityisille ettéd koulutusviennin kautta.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, ettd Sahko- ja i
automaatiotekniikan YAMK -tutkinto-ohjelmaan nimi muutetaan muotoon Alykas
teollisuus ja 40 aloituspaikkaa siirretaan syksylta 2018 kevaalle 2019.

PAATOS: Hallitus paatti, ettd Sahko- ja automaatiotekniikan YAMK -tutkinto-ohjelmaan
nimi muutetaan muotoon Alykas teollisuus ja 40 aloituspaikkaa siirretdéan syksylta 2018
kevaalle 2019.
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ERONPYYNTO

Hallituksen jasen Ritva Viljanen on pyytanyt eroa Metropolian hallituksesta 1.2.2018
alkaen.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi eronpyynnén.
Liite 10: Eronpyyntd

PAATOS: Hallitus merkitsi eronpyynnon tiedoksi ja lausui Ritva Viljaselle kiitokset
rakentavasta ja hyvasta hallitustyoskentelysta.

HALLITUKSEN KOKOUSAIKATAULU KEVAT 2018
Hallituksen kevéan 2018 kokousaikataulu on saatujen selvitysten perusteella seuraava:

torstai 22.2.klo 14 - 16

tiistai 20.3. klo 17 - 19 (tilinpaatds)

keskiviikko 18.4. klo 9 - 11

keskivilkko  9.5. klo 9 - 13 (strategiaseminaari ja hallituksen kokous)
keskiviikko 13.6. klo 9 - 11

Hallituksen vuoden 2018 vuosikello on esitetty litteessa 11.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi kevaan 2018
kokousaikataulun.

PAATOS: Hallitus merkitsi kevaan 2018 kokousaikataulun tiedoksi. Merkittiin tiedoksi,
ettd Kalevi Ekman ei pdase osallistumaan helmikuun kokoukseen.
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi mahdolliset muut
toimitusjohtajan kokouksessa esille tuomat asiat ja paattédnee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Toimitusjohtaja kertoi, ettd hanet on nimitetty OKM:n korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen visio 2030 tiekartan valmistelujohtoryhm&én. Muita toimitusjohtajan esille
tuomia asioita ei ollut.

MUUT ASIAT

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi mahdolliset muut kokouksessa esille tuotavat
asiat ja paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Muita asioita ei ollut.
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KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.30.
Vakuudeksi,
[ Qs §
Henri Kyitunen Aulis Pitkala
puheenjghtaja jasen
O~
Simo Mustila s

kokouksen sihteeri
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