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Henri Kuitunen (pj)

Kalevi Ekman

Jemi Heinila

Elina Lehto-Haggroth

Martti Lipponen paikalla kohdasta 5§ lukien

Aulis Pitkala

Tuula Saxholm

Jarno Varteva

Toimitusjohtaja Riitta Konkola

Talous- ja hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja Simo Mustila

Yhtion tilintarkastaja KHT, JHT Eeva Koivula paikalla kohdassa 6§

Ritva Viljanen

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytékirjan tarkastajaksi Kalevi Ekman.

PAATOS: Poytékirjan tarkastajaksi valittiin Kalevi Ekman.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvaksyttaneen esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tysjarjestykseksi.

YHTION HALLITUKSEN EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA
EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen kokouksen 5/2018 poytakirjan.

Liite 1: Hallituksen kokouksen pdytékirja 5/2018
Liite 2: Jarno Vartevan 23.3.2018 lahettama viesti



Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

5§

6§

Poytikirja 6/2018

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen kokouksen pdytékirjan 5/2018. Todetaan
liséksi, ettéd hallitus merkitsi tiedoksi Jarno Vartevan 23.3.2018 Iahettdman viestin (liite 2).

TOIMITILOJA KOSKEVA TILANNEKATSAUS

Tilannekatsaus koskien yhtion toimitiloja Ruoholahti, Technopolis, Tukholmankatu,
Leiritie, Myllypuro ja Hameentie 161.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee katsauksen tiedoksi ja paattanee
jatkotoimenpiteista.

Liite 3: Tilannekatsaus koskien yhtion toimitiloja.

PAATOS: Hallitus merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi ja paatti, etta skenaariolaskelmia
tulee viela tarkentaa ja hallitus késittelee toimitilakysymyksia uudestaan seuraavassa
hallituksen kokouksessa. Tata ennen hallitus pitaa viela erillisen tydvaliokunnan
kokouksen toimitilakysymyksiin liittyen. Tukholmankadun toimitilojen osalta hallitus
erikseen totesi, etta sisatilailmaongelma vaatii valittdtmia toimenpiteita.

YHTION TILINPAATOS 2017

Yhtién liikevaihto ja muut toimintatuotot olivat yhteensa 95,9 miljoonaa euroa. Ne
laskivat edellisesta vuodesta 2,0 prosenttia ja toteutuivat 1,4 prosenttia budjetoitua
suurempina. Oleellisin syy tuottojen vdhenemiseen oli OKM:n perusrahoituksen
pieneneminen.

Toimintakulut olivat yhteensa 97,1 miljoonaa euroa ja laskivat edellisesta vuodesta 1,4
prosenttia ja toteutuivat 2,6 prosenttia budjetoitua suurempina. Henkiléstdkulut 64,8
miljoonaa euroa toteutuivat 1,8 prosenttia budjetoitua suurempina ja laskivat edellisesta
vuodesta 3,3 prosenttia. Henkildstokulut olivat 68,0 prosenttia liikkevaihdosta.

Poistot toteutuivat myés 1,8 % prosenttia budjetoitua pienempina.

Yhtion tilikauden tulos oli 1 033 000,55 euroa tappiollinen. Tilikauden tappio oli -1,1
prosenttia liikevaihdosta.

Yhtion kahden kuukauden tavoitteeksi asettama maksuvalmius ylittyi. Kassan riittavyys
paivina oli 136 paivaa. Vuoden lopussa Metropolian taloudellinen tilanne oli tyydyttava ja
maksuvalmius hyva.
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2015 2016 2017
OMAVARAISUUSASTE 75,1 % 74,2 % 65,1 %
Equity ratio
MAKSUVALMIUS 3,06 3,50 2,75
Quick Ratio
Liikevoitto % -1,28 % -0,66 % -1,30 %
Kannattavuus -kayttokate 2,8% 3,8% 3,5%
Oman pdadoman tuotto 1,2 % 0,9% -2,7 %
Sijoitetun paaoman tuotto 1,4 % 0,9 % -2,2 %
Kassan riittdvyys paivina 138 129 136

Liite 4: Tilinp&atds ja toimintakertomus 2017
Liite 5: Raportti tilinpaatostarkastuksesta 2017
Liite 6: Tilintarkastusraportin esille nostamien suositusten toimeenpano ja seuranta

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee;

1

hyvaksya v. 2017 tilinpaétdksen ja toimintakertomuksen liitteineen seka allekirjoittaa
sen,

esittaa yhtiokokoukselle, etta
e tilikauden tappio 1 033 000,55 € kirjataan voitto-/ tappio tilille ja ettd osinkoa
ei jaeta.

lahettdd vuoden 2017 tilinpaatds yhtidkokouksen kasiteltavaksi,

merkita raportin tilinpaatostarkastuksesta ja tilintarkastuskertomuksen v. 2017
tiedoksi ja noudatettavaksi,

paattanee kutsua Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisen yhtidkokouksen
koolle 21.5.2018 klo 13. Kokouspaikkana on Metropolia Ammattikorkeakoulu,
Bulevardi 31,00180 Helsinki, kokoushuone P213 (2. kerros). Yhtickokouksessa
kasitellaédn yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaiset asiat.

Kokoukseen osallistuu yhtién tilintarkastaja KHT, JHT Eeva Koivula.

PAATOS: Hallitus paatti:

3

hyvaksya vuoden 2017 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen liitteineen sekéa
allekirjoittaa sen,

esittad yhtidkokoukselle, etta tilikauden tappio 1 033 000,55 kirjataan voitto-/tappio
tilille ja etta osinkoa ei jaeta,
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3. lahettdd vuoden 2017 tilinpaatds yhtidkokouksen kasiteltavaksi,

4. merkita raportin tilinpaatéstarkastuksesta ja tilintarkastuskertomuksen v. 2017
tiedoksi ja noudatettavaksi,

5. Kkutsua Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisen yhtidkokouksen koolle
21.5.2018 klo 13. Kokouspaikkana on Metropolia Ammattikorkeakoulu, Bulevardi
31,00180 Helsinki, kokoushuone P213 (2. kerros). Yhtibkokouksessa kasitellaén
yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiélain mukaiset asiat.

YHTION HENKILOSTORAPORTTI 2017

Vuoden 2017 aikana alkoi konkretisoitua yhtion mittava, vuosille 2017 -2020

ajoittuva tilastrategia, jossa yhtién toiminnat keskitetdan 20 toimipisteesta neljalle
kampukselle. Tilastrategian toteuttamisen yhteydessé toteutetaan myos
toimintakulttuurin uudistumiseen tédhtaava hanke. Sen toimenpiteita ovat olleet toiminnan
suunnittelu uudistuvilla kampuksilla, toimintatapojen yhdenmukaistaminen, osallistavien
tyotapojen lisddminen ja verkostomaisen toiminnan edistaminen.

Henkildstépddoman tunnusiukuja

Vuoden 2017 lopussa Metropoliassa oli paatoimisia tydntekijoitéa yhteensa 987, joka on
32 (3,1 %) véhemman kuin vuotta aiemmin. Paatoimisista taytta tyaikaa teki 819 ja
osa-aikatyoté 168. Osa-aikaeldkkeelld oli 32 ja osatydkyvyttdomyyselakkeella

tai osa-aikaisella kuntoutustuella 18. Rekrytointi oli edelleen hyvin vahaista ja paaosin
tehtavat on taytetty sisdiselld hakumenettelylld. Julkista hakua kaytettiin lahinna
opettajien saamiseksi tehtaviin, joihin ei ollut mahdollista saada Metropoliasta henkild4.
Julkisia hakuja oli yhteensa 24.

Paatoimisen henkiloston keski-ikd on noussut vahitellen. Vuoden 2017 lopussa keski-ika
oli 49,6 vuotta, puoli vuotta korkeampi kuin vuotta aiemmin. Opetushenkiloston keski-ika
oli 52,1 vuotta. Muiden asiantuntijoiden keski-ika oli 45,2 vuotta. Paatoimisesta
henkilostosta suurimmat ik&ryhmat olivat 56 — 65 -vuotiaat (311) ja 46 — 55 -vuotiaat
(293). Alle 26-vuotiaita ja 66 vuotta tayttaneita tyontekijoitd Metropoliassa oli vuoden
2017 lopussa kumpiakin viisi.

Vuonna 2017 paéattyi yhteensa 54 toistaiseksi voimassa ollutta tydsuhdetta. Elakkeelle
jai 34 metropolialaista ja 19 irtisanoutui omasta pyynnostaan. Lahtdvaihtuvuus oli 6,0
prosenttia.

Henkildstokustannukset olivat vuonna 2017 yhteensa 64,8 miljoonaa euroa.
Kustannukset pienenivéat vuoteen 2016 verrattuna 3,8 prosenttia. Kaikki
henkildstokustannukset laskivat edellisvuoteen nédhden. Suhteessa eniten laskivat muut
henkilosivukulut. Kustannusten laskua selittavét erityisesti sosiaaliturvamaksujen
puolittuminen ja ty6éttdmyysvakuutusmaksun pieneneminen 3,3 prosentilla.
Henkilostékustannusten osuus liikevaihdosta pieneni jalleen hieman vuoden 2016 68,8
prosentista 68,1 prosenttiin.

Henkilostén osaamisen kehittdminen

Yhtién henkilostd on korkeasti koulutettua: paatoimisista tyontekijoista 75 prosentilla on
4
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vahintaan ylempi korkeakoulututkinto, tutkijakoulutus on 16 prosentilla. Opettajista lahes
kaikilla on vahintaan ylempi korkeakoulututkinto ja tutkijakoulutus l&hes joka neljannella.

Opetuksen digitalisaatioon ja opettajien digipedagogisen osaamisen kehittamiseen
panostettiin vuonna 2017. Opetushenkiléston digipedagogisen osaamisen lahtdtaso
arvioitiin ja sen perusteella laadittiin suunnitelma osaamisen kehittamiseksi seka kaikille
avoimen digipedagogisen tytkalupakin ja virtuaalikampuksen kehittamiseksi.

Vuonna 2017 kéaynnistettin HOPS-ohjaajien Metropolia Akatemia, jonka
tarkoituksena on luoda kattavaa kokonaiskuvaa ohjauksen eri osa-alueista seka
edistad ja yhtendistda Metropolian ohjauskaytanteita.

Tyéhyvinvointi ja terveys

Vuonna 2017 toteutettiin viidennen kerran Tyoterveyslaitoksen Parempi tydyhteisé-
kysely. Yhtion ParTy-avainluvuksi muodostui 13,6. Vuonna 2015 avainluku

oli 12,9. Avainlukujen perusteella Metropolian tulokset ovat kehittyneet kautta linjan
positiivisesti edellisen, vuonna 2015 toteutettuun kyselyyn verrattuna. Tulokset
paranivat erityisesti tydyhteisén toimivuus- ja tydyhteisdn kehittamisedellytykset -
avainluvuissa.

Muokatun tyon toimintatapa otettiin kayttéén vuoden 2017 kevaalla. Vuoden 2017
aikana tehtiin yhteensa 13 ilmoitusta tydn muokkaamisesta. Tyopaivina laskettuna sen
avulla on onnistuttu valttdmaan 124 sairauslomapéivaa.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2017 yhteensa 641 660 euroa, joka on
vuoden lopussa raportoidun paatoimisen henkiléstomaaran kesken jaettuna 650 euroa
henkil6a kohti. Summassa ei ole huomioitu taannehtivasti maksettavaa Kela-
korvausmaksun osuutta. Vastaavasti vuonna 2016 tydterveyshuollon
kokonaiskustannukset olivat yhteensa 671 188 euroa eli silloisen henkiléstdmaaran
mukaan 659 euroa henkil6a kohti. Tyéterveyshuollon kustannusten lasku johtuu EA-
koulutusten ja -tarvikehankintojen vahenemisesta vuoteen 2016 verrattuna. Muuten
tyoterveyshuollon kulut ovat pysyneet I&hes samalla tasolla vuosina 2016 ja 2017.
TyoGtapaturmia sattui vuoden 2017 aikana yhteensa 26 kpl. Vuonna 2016 tyétapaturmia
sattui 52 kpl. Seka tydmatkalla etté tydssa sattuneet tyotapaturmat vahentyivét
edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkildstoraporttiluonnos on kasitelty YT-neuvottelukunnassa 11.4.2018.

Liite 7: Yhtion henkilostéraportti 2017.

PAATOS: Hallitus merkitsi henkildstoraportin 2017 tiedoksi.

YHTION TAMMI-HELMIKUUN TALOUSRAPORTTI
Tammi-helmikuun talousraportti on liitteena.
TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee raportin tiedoksi.

Liite 8: Tammi-helmikuun talousraportti.
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PAATOS: Hallitus merkitsi tammi-helmikuun talousraportin tiedoksi. Seuraavaan
hallituksen kokoukseen toimitetaan myods paivitetty vuosiennuste.
YHTION YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUT

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi toimitusjohtajan
selvityksen yhtion yhteistoimintaneuvotteluista ja paattanee jatkotoimenpiteista.

Liite 9: YT-neuvotteluja koskeva neuvottelukutsu.

PAATOS: Hallitus merkitsi toimitusjohtajan suullisen selvityksen tiedoksi koskien yhtion
yhteistoimintaneuvotteluita. Neuvotteluvelvoite on taytetty ja neuvotteluja on kayty yli
kuusi viikkoa. YT-neuvotteluista on laadittu paatdspoytékirja seka siihen on kirjattu
OAJ:n, Jukon ja KTN:n luottamusmiesten eridvéat mielipiteet. Hallitus tekee tarvittavat
paatokset 9.5. pidettavassa hallituksen kokouksessa, johon yhtién johto toimittaa
tarkennettuja tietoja mm. toimitiloihin liittyen.

HALLITUKSEN KOKOUSAIKATAULU KEVAT 2018

Hallituksen kevaan 2018 kokousaikataulu on saatujen selvitysten perusteella seuraava:
keskiviikko  9.5. klo 9 - 13 (strategiaseminaari ja hallituksen kokous)

keskiviikko 13.6. klo 9 - 11 (jarjestaytymiskokous)

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi kevaan 2018
kokousaikataulun.

PAATOS: Hallitus merkitsi kevaan 2018 kokousaikataulun tiedoksi ja paatti muuttaa 9.5.
kokouksen pidettavaksi klo 11 - 15 ja samalla perua strategiaseminaarin.
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus
merkinnee tiedoksi mahdolliset muut toimitusjohtajan kokouksessa esille tuomat asiat ja

paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Muita foimitusjohtajan esille tuomia asioita ei ollut.

MUUT ASIAT

EHDOTUS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus merkinnee tiedoksi
mahdolliset muut kokouksessa esille tuotavat asiat ja paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Hallitus merkitsi kiitollisuudella tiedoksi Teknologiateollisuus ry:lta ja
Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio:|ta saadun yhteensa 700 000 euron lahjoituksen.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN



Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Hallitus Poytékirja 6/2018

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.58.

Vakuudezm LV %’%——

Henri Ku tunen ﬂ(alevi Ekman /
puheenj taja jasen
Simo Mustila

kokouksen sihteeri



