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Perjantai 22.4.2016 klo 9 - 11
Metropolia Ammattikorkeakoulu, Bulevardi 31, neuvotteluhuone P213 (2.krs)

Henri Kuitunen (pj)

Kalevi Ekman

Jemi Heinila klo 9.30, 86 ->
Elina Lehto-Héaggroth klo 9.10, 85 ->
Tuula Saxholm

Jarno Varteva

Ritva Viljanen

Martti Lipponen

Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Talous- ja hallintojohtaja Jorma Uusitalo

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Samalla todettiin, ettd Aulis Pitkdala on eronnut ilmoituksensa mukaisesti 30.3.2016
hallituksen jasenyydestd. Hallitus esittdd kiitoksen Aulis Pitkaldlle pitkdaikaisesta
asiantuntemuksesta, = omistautumisesta ja  ansiokkaasta tyosta  Metropolia
Ammattikorkeakoulun hyvéksi.

Hallitus paatti samalla, etta tydvaliokuntaan valitaan Aulis Pitkalan tilalle Kalevi Ekman.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytékirjan tarkastajaksi Tuula Saxholm.
PAATOS: Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Tuula Saxholm.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvaksyttdneen esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUKSEN EDELLISEN
KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen kokouksen 3/2016 péytakirjan.
PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen kokouksen 3/2016 poytakirjan.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2016

Ensimmaisen neljanneksen osavuosikatsaus on liitteena. Taloustilanne 31.3.2016 on
siséllytetty osavuosikatsauksen loppuosaan.

Henkiloston osa-aikaistamispaatokset toteutettiin 29.2.2016 mennessa. Yhteensa 45
henkilod osa-aikaistettiin siten, ettd osaamisalueilta osa-aikaistettiin 25 opettajaa ja 7
asiantuntijaa seka yhteisista palveluista 13 asiantuntijaa. Osa-aikaistamisista tulevat
saastot nakyvat vasta loppuvuodesta, koska ne toteutetaan irtisanomisaikoja
noudattaen.
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Osa-aikaistetut ovat etusijalla valittaessa henkil6ita vapautuviin ja tarjolle tuleviin
tehtaviin. Tyon tarjoamisesta on laadittu ohjeet, jotka on toimitettu esimiehille ja osa-
aikaistetuille.

Sivutoimisten tuntiopettajien rekrytointilupamenettely on otettu kayttoon.
Henkilostopalvelut seuraa yt- paatésten vaikutuksia ja niista raportoidaan kvartaaleittain.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee osavuosikatsauksen 1.1.-
31.3.2016 tiedoksi ja yt-toimenpiteiden seurannan tiedoksi.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi osavuosikatsauksen 1.1.- 31.3.2016 ja yt-
toimenpiteiden seurannan.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN TULOSPALKKIOT VUODELTA 2015

Metropolia Ammattikorkeakoulussa on ollut tulospalkkausjarjestelma vuodesta 2011
[&htien. Jarjestelman piiriin ovat kuuluneet paatoiminen henkildsto ja johto.

Henkilostolle maksettava tulospalkkio on AVAINTA:n tyéehtosopimuksen mukainen
kertaluonteinen palkkio, jota kdytetdan Metropoliassa henkiléstoryhmien palkitsemiseen.

Tulospalkkiojarjestelman piirissa ovat kaikki paatoimiset tyontekijat, joiden tyésuhde on
vuoden loppuun mennessa jatkunut vahintdaan 8 kk ja jotka ovat edelleen palveluksessa
tulospalkkion maksamisajankohtana. Palkattomat vapaat tulospalkkiovuonna pl.
aitiysloma, vahentavat tulospalkkiota siind suhteessa, kun henkilé on ollut palkattomalla
vapaalla.

Metropolian tulospalkkiojarjestelmé perustuu Metropolian strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Tulospalkkiomittarit ja -tavoitteet on maaritelty Metropolian
vuosittaisista tulosmittareista ja -tavoitteista. Esitys henkiléston
tulospalkkausjarjestelman periaatteiksi, mittareiksi ja tavoitteiksi neuvotellaan
luottamusmiesten kanssa ja ne paattaa hallitus. Johdon tulospalkkion periaatteet
paattaa hallitus.

Vuosina 2011-2013 Metropolian budjettiin varattiin 0,5 % palkkasummasta
tulospalkkioiden maksamista varten. Vuonna 2014 tulospalkkion maksamisen
lahtokohtana oli Metropolian taloudellinen tehokkuus, vahintdéan 400 000€:n tulos.
Vuoden 2015 tulospalkkiojarjestelmaa koskeva paatds on tehty hallituksen kokouksessa
16.12.2014. Paatoksen mukaisesti vuoden 2015 tulospalkkio maksetaan, kun vuoden
tulokset ovat selvilla ja tilinpaéatds vahvistettu, mikali taloudellinen tulos sen sallii ja etta
hallitus p&aattaa vuosittain tulospalkkion maarasta.

Toimitusjohtaja esittelee vuoden 2015 osalta tulostavoitteiden toteutumisen ja niiden
perusteella muodostuvan tulospalkkion kokonaisméaaran kokouksessa.

TOIMITUSIJOHTAJAN EHDOTUS: Jaetaan kokouksessa.

PAATOS: Metropolia noudattaa tehtyja sopimuksia ja vuoden 2015 tulospalkkiot
maksetaan tehtyjen sopimusten mukaisesti.

Merkitaan, ettd Jarno Varteva ja Jorma Uusitalo eivat esteellisina olleet paikalla asiaa
késiteltdessa ja asiasta paatettaessa.
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TAVI-TALON HANKESUUNNITELMA

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 4.11.2014, etta
Arabianrannan kulttuurin toimintojen kampus sijoittuu kahteen

rakennukseen. Metropolian nykyisin kaytossa oleva Hameentie 161:n kiinteisto jaa
Metropolian kayttoon. Lisétilojen kunnostamisesta ja vuokraamisesta on tehty
aiesopimus tydelékevakuutusyhtio Varman ja Pop Jazz Konservatorion kanssa
5.2.2016.

Sijoittumissuunnittelua naiden kahden rakennuksen valilla on viety eteenpdin niin, etta
olemassa olevat valmiit tilat tulevat maksimaalisesti hyddynnettyd. Elokuvan ja
television koulutukset sijoittuisivat tAman mukaisesti Hameentie 161:n kiinteistoon,
missa sille on olemassa valmiit tilat. Tikkurilasta viestinnan koulutus siirtyisi myos
Hameentie 161:een.

Muutosten my6ta Hameentie 161:n opiskelija ja henkilékuntamaara kasvaa nykyisesta.
Tama yhdessa osittain muuttuvan kayttétarkoituksen kanssa edellyttda muutostoita ja
saneeraamista, joista on Helsingin kaupungin kiinteistoviraston tilakeskuksen toimesta
tehty hankesuunnitelma. Hankesuunnitelma siséltaa tulevien toimintojen kannalta
valttamattdmia tilamuutoksia, saavutettavuuteen ja esteettémyyteen liittyva
parannustdita seka sisdilmakorjauksia. Sisdilmakorjaukset tehdaan kiinteistén
omistajan kustannuksella.

Toteutuessaan hanke mahdollistaa tilojen kayttéonoton elokuussa 2017, jolloin on myds
paatetty luovuttavan Lummetien kiinteistostd. Remontti edellyttédé lyhytaikaisia
vaistotiloja, joista on kayty keskusteluja Aalto yliopiston ja Varman kanssa niiden
jarjestymisestéa Arabiakeskuksesta.

Helsingin kaupungin vuokratarjous tiloille 1.8.2017 alkaen on pd&domavuokran osalta
93 770 euroa/kk ja yllapitovuokran osalta 19 641 euroa/kk. Vuotuinen paaomavuokra
olisi nain 1 125 24 € (14,8 €/m2) ja kokonaisvuokra yllapitovuokrineen 1 360 932 € (18
€/m2) vuokra-ajan ollessa 20 v.

TOIMITUSIJOHTAJAN EHDOTUS KOKOUKSESSA: Hallitus paattéanee jattaa asian
kasittelyn seuraavaan kokoukseen johon mennessd mm. seuraavan nelivuotiskauden
2017 - 2020 kulttuurialan tutkintotavoitteista on todennadkoisesti tarkempaa tietoa.

PAATOS: Hallitus paatti jattaa asian pdydalle seuraavaan kokoukseen.
STIPENDIRAHASTON PERUSTAMINEN (Valmisteltu uudelleen)

Korkeakoululla tulee olla apurahajarjestelma, jolla tuetaan maksulliseen vieraskieliseen
tutkintokoulutukseen osallistuvien opiskelijoiden opiskelua. Korkeakoulu paattaa
apurahajarjestelmansa kaytannon siten, etta se tukee joustavasti korkeakoulun
rekrytointipolitiikkaa ja markkinointia. Korkeakoulu paattaa apurahojen suuruudesta,
mydntokriteereista ja mydnnettavien apurahojen enimmaismaarasta.

Kaytannossa apurahajarjestelma voidaan toteuttaa joustavasti ja kevyesti myds ilman
erillisen apurahan myodntamisté siten, ettd osa maksullisuuden piiriin kuuluvista
opiskelijoista vapautettaisiin lukukausimaksuista osittain tai kokonaan.

EU/ETA-ulkopuolisten apurahaprosessin hallinnointiin ja kdytdnnon toimintaan tarvitaan
Metropolian opiskelijapalveluiden ja taloushallinnon tydpanosta. Opintotoimisto voisi olla
apurahaprosessin omistaja, kun hakutoimisto ja opintotoimisto ovat tarkea
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yhteydenpitéja hakijaan tai opiskelijaan. Lukuvuosimaksu- ja apurahaprosessin sujuvuus
seka Metropolian yhtenainen kaytanto edellyttaa keskitettya toimintaa, jossa
maksullisten vieraskielisten tutkinto-ohjelmien rooli olisi merkittava apurahapuoltojen ja -
esitysten tekemisessa.

Apurahajarjestelmén vaatima rahamaara riippuu Metropolian linjauksista; kuinka
suurelle osalle EU/ETA-ulkopuolisista opiskelijoista apuraha voidaan myontéé ja kuinka
suuria apurahat ovat. Jos apuraha myonnetdan Ruotsin tapaan 30-40%:lle opiskelijoista
ja keskimaarainen apuraha on 3000 €/v, liikkuu jarjestelmassa 1. vuonna 200 000 -

360 000 € apurahasumma ja seuraavina vuosina 400 000 - 700 000 € apurahasumma.
Jos suurin osa apurahoista on lukuvuosimaksusta vapautuksen muodossa ja vain
10%:lle mydnnetaan 3000 €/v apuraha, liikkuu jarjestelméassa 1. vuonna 60 000 -

100 000€ apurahasumma ja seuraavina vuosina 120 000 - 200 000 € apurahasumma.

Tilintarkastajan ndkemyksen mukaan kyseessa on oman paaoman era ja
lahtokohtaisesti omaa pddomaa koskevat ratkaisut tekee yhtiékokous.

Rahaston varoja on tarkoitus jatkossa kartuttaa mahdollisilla lahjoitus- ja
testamenttivaroilla sek& Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kerddmista
lukukausimaksuista tekemalla vuosittaisella siirrolla niin, ettéd nyt esitettava
paaomasijoitus 100 000 € tehdaan vain stipendirahaston perustamisvaiheessa.

TOIMITUSIOHTAJAN EHDOTUS KOKOUKSESSA: Hallitus paattanee;

1. Esittda yhtiokokoukselle vapaan oman padoman stipendirahaston perustamista niin,
ettd rahaston peruspddomaksi tulee perustamispddomana 100 000 € ja jatkossa
rahaston varat kerataan mahdollisilla lahjoitus- ja testamenttivaroilla seka Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n kerdamisté lukuvuosimaksuista tekemalla vuosittaisella
rahastosiirrolla.

2. Hyvéksya stipendirahaston saannot,
3. Hyvédksya seuraavat keskeiset apurahajarjestelman periaatteet:

e Ensimmaisena lukuvuonna apuraha voidaan myontaa koulutuksen aloittavan
opiskelijan aikaisemman opintomenestyksen perusteella. Aikaisempi
opintomenestys arvioidaan hakukelpoisuuden perusteena olevien
opintosuoritusten mukaisesti ja naiden keskiarvon pitaa olla vahintaén tasolla
3,5 Metropolian arviointiasteikkoon suhteutettuna.

e Seuraavina lukuvuosina apuraha voidaan myontaa, jos:
toisen lukuvuoden alkuun mennessa opiskelijalla on suoritettuna vahintaan
55 opintopistetta, kolmannen lukuvuoden alkuun mennessé opiskelijalla on
suoritettuna vahintaén 110 opintopistetta, neljannen lukuvuoden alkuun
mennessa opiskelijalla on suoritettuna vahintaan 165 opintopistetta.

Opintopisteet pitaa olla suoritettu ko. lukuvuoden alkuun mennessa ja
suoritettujen opintojen keskiarvon pitaa olla vahintaan 3,5.

2. - 4. lukuvuotta koskevissa apurahahakemuksissa opiskelija voi esittaa
my0s sosiaalisia ja terveydellisid tai muista vastaavia perusteita apurahan
myontamiseksi, joiden pohjalta voidaan kayttaa harkintaa apurahan
myontamiseksi.

¢ Apuraha mydnnetaan enintddn 100 % alennuksena lukuvuosimaksuun,
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4. Stipendirahaston arviointi tehd&éan v. 2017 tulosten perusteella

PAATOS: Hallitus paatti;

1. Esittaa yhtibkokoukselle vapaan oman padaoman stipendirahaston perustamista niin,
ettd rahaston peruspddomaksi tulee perustamispddomana 100 000 € ja jatkossa
rahaston varat kerataan mahdollisilla lahjoitus- ja testamenttivaroilla seka Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n kerdamista lukuvuosimaksuista tekemalla vuosittaisella
rahastosiirrolla.

2. Hyvéksya stipendirahaston s&annot,
3. Hyvéaksya seuraavat keskeiset apurahajarjestelman periaatteet:

e Ensimmaisena lukuvuonna apuraha voidaan myontda koulutuksen aloittavan
opiskelijan aikaisemman opintomenestyksen perusteella. Aikaisempi
opintomenestys arvioidaan hakukelpoisuuden perusteena olevien
opintosuoritusten mukaisesti ja naiden keskiarvon pitda olla vahintaan tasolla
3,5 Metropolian arviointiasteikkoon suhteutettuna.

e Seuraavina lukuvuosina apuraha voidaan myontaa, jos:
toisen lukuvuoden alkuun mennessa opiskelijalla on suoritettuna vahintaén
55 opintopistetta,
kolmannen lukuvuoden alkuun mennesséa opiskelijalla on suoritettuna
vahintdan 110 opintopistetta,
neljannen lukuvuoden alkuun mennessa opiskelijalla on suoritettuna
vahintdéan 165 opintopistetta.

Opintopisteet pitaa olla suoritettu ko. lukuvuoden alkuun mennessa ja
suoritettujen opintojen keskiarvon pitaa olla vahintdan 3,5.

2. - 4. lukuvuotta koskevissa apurahahakemuksissa opiskelija voi esittda
myds sosiaalisia ja terveydellisia tai muista vastaavia perusteita apurahan
myontamiseksi, joiden pohjalta voidaan kayttad harkintaa apurahan
myontamiseksi.

e Apuraha myonnetaan enintddn 100 % alennuksena lukuvuosimaksuun,
4. Etta, stipendirahaston arviointi tehdaan v. 2017 tulosten perusteella
98 METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN JOHTOSAANTO (Poydalta)
Ammattikorkeakoululain 20 §:n mukaan ammattikorkeakoulun toiminnan ja hallinnon
jarjestamisesta maarataddn ammattikorkeakoulun johtosaédnndssé ja muissa vastaavissa

ammattikorkeakoulun sisaisissa maarayksissa.

Johtosaantba on paivitetty ottaen huomioon organisaatiossa 27.1.2016 tehdyt
muutokset.

YT -neuvottelukunta on kokouksessaan 9.3.2016 kasitellyt ja kommentoinut
johtosaantéluonnosta. Liitteenéd olevaan luonnokseen on merkitty voimassa oleva
johtosaantd vasemmalla olevaan palstaan ja toisella palstalla vastaavassa kohdassa
ehdotettavat muutokset.
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TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS KOKOUKSESSA: Hallitus paattanee hyvaksya
johtosaanndn muutokset niin tarkennettuna, ettd § 10 Paallikk6foorumi muutetaan
seuraavasti: "Henkilostoa edustaa kaksi osaamisalueiden henkiloston valitsema
opetushenkildstoon kuuluva henkiléa ja kaksi henkilostén valitsema muihin asiantuntijoihin
kuuluva henkil6a. Opiskelijakunta valitsee nelja opiskelijaedustajaa.”

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya johtosaannon muutokset niin tarkennettuna, etta § 10
Paallikkdfoorumi muutetaan seuraavasti: "Henkilostoa edustaa kaksi osaamisalueiden
henkiloston valitsema opetushenkildstéon kuuluva henkil6a ja kaksi henkiloston valitsema muihin
asiantuntijoihin kuuluva henkilda. Opiskelijakunta valitsee nelja opiskelijaedustajaa.”

OPISKELIJAN MAARAAIKAINEN EROTTAMINEN (Salassa pidettava)

HALLITUKSEN ASIAKIRJOJEN TYOTILA

Hallituksen kokousten esityslistat ja liitteet on toimitettu sdhkdpostin liitetiedostoina.
Uutena toimintatapana ehdotetaan menettelya, jossa Metropolian sisaisesti kayttaman
intran (Metropolian Tuubi) hallituksen tyo6tilaan annettaisiin hallituksen jasenille
tunnukset ja kaikki kokousmateriaali siirrettaisiin suoraan sinne heti asiakirjojen
valmistuttua. Sen liséksi kokousajankohdista ja esityslistan valmistumisesta
ilmoitettaisiin erikseen sahkdpostilla ja kerrottaisiin, ettd aineisto on hallituksen ty6tilassa
valmiina.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee ottaa uuden menettelytavan
kayttdon kesakuun kokouksesta alkaen.

PAATOS: Hallitus paatti ottaa uuden menettelytavan kayttoon kesakuun kokouksesta
alkaen niin, etta siirtymaajan materiaalit lahetetdén liséksi sdhkopostin liitetiedostoina.

HALLITUKSEN SEURAAVA KOKOUS
Perjantaina 10.6.2016 klo 9-11

TOIMITUSIJIOHTAJAN KATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus
merkinnee tiedoksi mahdolliset muut toimitusjohtajan kokouksessa esille tuomat asiat ja
paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus merkitsi tiedoksi seuraavat
toimitusjohtajan kokouksessa esille tuomat asiat;

e Metropoliaan eniten hakijoita yhteishaussa

e Turvapaikanhakijoiden nayttokeskuksen toiminta on alkanut talla viikolla
KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.00.

Vakuudeksi,
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Tuula Saxholm
jasen

Jorma Uusitalo
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