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Esi uhe kokemusmaailmastaan. Teemaa pohdittaessa ja taman
p mikrokirjan artikkeleita mietittdessa kavi selvaksi, etta
suurin osa opettajakunnasta ja ammattikorkeakoulun
asiantuntijoista hyédyntda omassa tydssaan luovasti eri-
laisia tydskentelymenetelmia. Kutsuttakoon néitd me-
netelmia ketteriksi niiden helpon omaksuttavuuden ja
hakkaamisen perusteella. Toisille ketteryys merkitsee
opetustilanteen ja -tavan muuttamista lennossa opetetta-
van aiheen mukaan, toisille pedagoginen ketteryys puo-
lestaan avautuu teknologioiden luovana kaytténa, niiden
alkuperdisen toimintatavan vastaisena hyddyntdmisena.
Tama mikrokirja on kirjoitettu osana kevaalld 2013

Mikrokirjat ovat itsessaan ketteria: pienia, kevyita ja aihe- kdynnistynyttd opettajien Metropolia akatemiaa. Kirjoit-
piiriltdan tarkkaan rajattuja. Kokemusperaisyys, omakoh- tajat tulevat Metropolian eri osaamisalueilta, vaihtele-
taisuus ja kirjoittajien into omaa asiaansa kohtaan paista- vista fyysisistd oppimisymparistoista ja erilaisista opet-
vat mikrokirjojen artikkelien taustalla. tamistaustoista. Mukana on myods kahden digitaalisen

Tama mikrokirja kasittelee jotain, mita voidaan viestinnan opiskelijan artikkeli ottamassa osaa keskus-
kutsua pedagogiseksi ketteryydeksi. Termid pedagogi- teluun oppimisen vastuullisuudesta ja henkildkohtaisuu-
nen ketteryys ei maaritelld yksiselitteisesti, vaan kirjoit- desta. Yhteista kaikille kirjoittajille on uteliaisuus ja ennak-
tajat nostavat esiin siihen laheisesti liittyvia erilaisia mer- koluulottomuus suhteessa erilaisiin opettamisen tapoihin
kityksid, tunnelatauksia ja toimintatapoja kukin omasta ja kollaboratiiviseen toimintaan.



1 | I |
Taman mikrokirjan tarkoituksena on kurkistaa Suo- M lta On

men suurimman ammattikorkeakoulun opetuksen nyky-

kdytantoihin. Artikkelit paljastavat, kuinka lahtokohtai- pedagoginen

sesti hyvinkin erilaiset koulutusalat ja hyvinkin kaukana

toisistaan olevat ammatilliset identiteetit kohtaavat toi- ketter S?
sensa opetuksen epédsovinnaisissa toteutustavoissa. Ero- yy !
avaisuuksien silmiinpistavyys on vain lumetta. MAARIT HYNNINEN-OJALA

Digilabrassa 1. marraskuuta 2013

Mari Silver
Pedagogista ketteryytta ei ole maaritelty. Ketteryys ter-
mind on minulle tietojenkasittelijana tuttu ohjelmistotuo-
tantoprojekteista. Ketterien ohjelmistotuotannon mene-
telmien tavoitteena on ensisijaisesti aikaansaada toimiva
ohjelmisto kdyttdmalld suoraa viestintatapaa eri toimijoi-
den kesken ja reagoida nopeasti muutoksiin. Soveltuisi-
vatkohan ndma periaatteet pedagogiseen ketteryyteen?

Opetuksessa tavoitteena on aikaansaada opis-

kelijan oppiminen opintojakson tavoitteiden ja siséalto-
jen mukaan. Ammattikorkeakoulutuksen rahoituksen
muutoksesta seuraa, ettd opiskelijoiden tulee suorittaa



vuodessa vahintdan 55 opintopistetta. Ja tama vaatii hie- Varsinaisella opintojaksolla kdytén sulautuvan op-

man ketteryytta. pimisen pedagogiikkaa. Opintojakson materiaalit ja tehta-
Opetan tietotekniikan perusteita ja tietoteknisen vat ovat Moodlen tydtilassa. Tuubiin opintojakson tyoti-
osaamisen opintojaksoja kulttuurialan eri koulutusohjel- laan lisdan linkin Moodlen tyétilaan. Tunnilla kdydaan lapi
missa. Muutama vuosi sitten kyllastyin siihen, etta eri- eri ohjelmistoja ja tehdaan harjoituksia. Kannustan opis-
tyisesti loppusyksysta ja -kevéadsta sain valmistumassa kelijoita kysymaéan ja antamaan palautetta oppimateriaa-
olevilta opiskelijoilta huolestuneita sahkopostiviesteja, leista ja tehtdvista, ja osan tehtévistd suunnittelemme
ettd tietotekniikan opintojakson suoritusta ei ole. Miten yhdessa, niin etta niissa huomioidaan samaan aikaan ole-
voin suorittaa opintojakson? Ensiapuna aluksi tein Metro- vien opintojaksojen tarpeet.
polian kaytdssa olevaan sahkodisen oppimisymparistdon Tuntiharjoitusten lisaksi opiskelijoille tulee kotiteh-
Moodleen itsendisesti suoritettavan opintojakson valmis- tavia. Kaytén tehtdvissa Moodlen erilaisia aktiviteetteja,
tumassa oleville opiskelijoille. Mutta samalla aloin miettia, kuten tehtdvaa, Moodlen wikia, keskustelua ja tenttia,
miten voin valttaa taman tilanteen. jotta syntyy yhteiséllista oppimista ja vuorovaikutteisuut-
Nyt olen kolmatta vuotta antanut opiskelijoille eri- ta. Lisaksi kaytdn sosiaalisen median valineita, kuten
laisia mahdollisuuksia suorittaa opintojakso. Opintojak- Google Docs -asiakirjoja yhteiskirjoittamisessa. Jos opis-
son voi lapéaista tekemalla nayttékokeen, osallistumalla kelija on poissa lahiopetuskerralta, han 16ytaa opetusker-
opintojakson opetukseen tai suorittamalla opintojakson ran materiaalit ja tehtdvat Moodlesta.
itsendisesti. Kolmas suoritusvaihtoehto on tehda opintojak-
Nayttokoe pidetddn ennen kuin opintojakson ope- so itsenaisesti Moodlessa. Lahiopetuksen tueksi laa-
tus alkaa. Jos joku opiskelija ei lapédise ndyttdkoetta, han dituista materiaalista ja tehtavistd on helppo tehda it-
voi osallistua opetukseen. sendisesti suoritettava opintojakso. Tehtavdnantojen
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pitda olla yksityiskohtaisemmat ja selkedmmat kuin palauttaneet tehtavia ajallaan, lahetan ystavallisen muis-

l&ahiopetuksessa. tutusviestin. Jos joku opiskelija meinaa pudota pois opin-
Pelkat suoritusvaihtoehdot eivat riitd opintojakson tojaksolta, otan héneen yhteyttd mahdollisimman varhai-
suoritukseen. Tarkea osa opintojakson opetusta on yh- sessa vaiheessa.
teydenpito opiskelijoihin. Ennen opintojaksoa haen Win- Opintojakson lopussa lahetdn viestin, kun arvi-
hasta saapumisryhman sdhkopostiosoitteet ja ldhetdn ointi on valmistunut. Kiitdn opiskelijoita opintojaksosta ja
sahkdpostiviestin, jossa kerron alkavasta opintojaksosta pyydén antamaan opintojaksopalautetta. Jos joku opis-
ja sen eri suoritusvaihtoehdoista. kelija el saa suoritusmerkintad, sovin valittdmasti, miten
Opintojakson aikana ldhetdan Moodlesta opiskeli- hanen tulee toimia, jotta opintojakso tulee hyvaksytysti
joille tarvittaessa viesteja. Jos opiskelija ottaa yhteytta suoritettua.
esimerkiksi sen takia, ettei ymmarra tehtédvanantoa, vas- Pedagoginen ketteryys on lasnaoloa opiskelijoi-
taan hanelle aina mahdollisimman pian. Parannan Mood- den kanssa, heidan kuunteluaan ja kuultuun reagointia,
len tyOtilan oppimateriaalia ja tehtavanantoja valittomasti vastuuta opiskelijan suorituksesta, inhimillisyyttd ihan
opiskelijapalautteen perusteella. Mikéli arvelen muillakin niin kuin muussakin eldmassa, kun ollaan vuorovaikutuk-
opiskelijoilla olevan vaikeuksia, lahetan tarkennetut oh- sessa toisten ihmisten kanssa.
jeet kaikille ryhman opiskelijoille. Pedagoginen ketteryys on joustavuutta, eri-
Pyrin tarkistamaan palautetut tehtavat ennen seu- laisten suoritusvaihtoehtojen tarjoamista, kykya rea-
raavaa opetuskertaa. Kun olen arvioinut tehtavan, Mood- goida ja muuttaa opetustaan opiskelijapalautteen pe-
le auttaa minua pitamaan yhteytta opiskelijoihin. Moodle rusteella ja yhteydenpitoa opiskelijoihin ihan niin kuin
ldhettad opiskelijoille séhkopostiviestin, jossa kerrotaan ketterissa ohjelmistotuotannon menetelmissa. Tavoite on
tehtavan palautteesta. Niille opiskelijoille, jotka eivéat ole vain eri.
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Kerro Siné olivatkin jotakuinkin kasikirjoitettuja, niitd seuranneet kes-

7 kustelut harvoin noudattelivat opettajan alun perin odot-

miné en tiedé tamaa suuntaa. Hyvin nopeasti keskustelu eteni niin sy-
viin vesiin, ettéd opettajan oli pakko todeta, ettei tieda.

MARI SILVER Oman tietdmé&ttdmyytensé paljastaminen on aina

tietoinen riskinotto. Keskusteluun painottuvassa opetus-

tilanteessa, jossa opettajien ja opiskelijoiden raja on ha-

martynyt, yksilon tietdamattdomyys paljastuu vaistamatta.

Kuka haluaa uida néin kylmésséa vedessa? Enta kuinka sii-

ta selvidgd? Oman tietdmattomyytensa julkisesti lausumi-
nen ja siitéd saadun reaktion vastaanotto vaatii harjaantu-

Digitaalisen viestinnan koulutuksessa tehtiin merkittavia mista. Myds havainto siita, kuinka opiskelijat suhtautuvat
muutoksia muutama vuosi takaperin. Perinteisista ope- opettajaan, joka myontada, ettei tiedd, on taianomainen
tusmetodeista siirryttiin opetussuunnitelmamuutoksen hetki: se on epauskoa, se on huvittuneisuutta, mutta en-
myota yhteisopettajuuteen. Yhteisopettajuus puolestaan nen kaikkea se on uteliaisuutta — kuka on tuo tyyppi, joka
toi mukanaan opetuksen rinkimaisessa muodostelmas- kehtaa myontaa, ettei tieda? Ja mité sitten?

sa, jossa opiskelijat istuvat vastakkain erona perinteiselle Myontaessaan, ettei tieda, opettaja avaa oven
pulpettijaolle. Samalla opettajien keskuudessa omaksut- avoimeen keskusteluun, tasavertaiseen mielipiteiden ja
tiin ajatus niin kutsutuista miniluennoista, joissa noin 15 tiedon vaihdantaan. Parhaimmillaan naiivi heittdytyminen
minuutin opettajan puheenvuoron jalkeen paapaino an- johtaa ryhmassa dialogiin, jossa ryhman jasenet kiihdyt-
nettiin opiskelijaryhman keskustelulle. Jos miniluennot tévat ideoita ja ajatuksia kumulatiivisella tavalla. Taman
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tuokion jalkeen yleinen havainto — ryhmasséa kuin ryh-
massa — on lahes poikkeuksetta innostuneisuus ja drai-
vi tekemiselle. Mika parasta, opettajan taytyi vain todeta,
ettei tieda. Tybelamassa avoimet ongelmat ovat tyypil-
lisia. Omaksuessaan spekuloinnin, yhtaalta-pyhtaalta
-ajattelun ja vaittelyn opiskelijat valmentautuvat parhaalla
mahdollisella tavalla tydelamaan.

Perinteinen ndkemys opettajasta tiedon jakajana
ja ylimman tiedon omaajana on auttamatta vanhentunut.
Se jotain, mitd opettajalla on tietdmattdmyydessaankin,
on kokemusta. Kokemus on jotain, milla tietdmattomyy-
den voi valjastaa osaksi ketterda pedagogista opetusta-
paa. Heittdytyminen tietamattomyyteen ja luottaminen
siihen, etté joku toinen tietdd, on meditatiivinen kokemus.
Tietdmattdomyys kannattelee. Kollektiivinen asioiden
tydstd ja kimpassa pahkaily ei vain paranna ryhmadyna-
miikkaa vaan toimii myds oppimisen mekanismina — opis-
kelijat kiinnostuvat asioista, joita he ovat itse nostaneet
agendalle ja joita he ovat yhdessa tydstaneet eteenpain.

Parasta, mita opettaja voi tehda, on lakata opetta-
masta ja myontaa, ettei tieda.

16

Mina osaan,

Minad parjaan ja
minahan teen

URTE KIAUPA

Viime vuonna, digitaalisen viestinnan ensimmaisen vuo-
sikurssin opiskelijana, opin enemman itsestédni kuin kos-
kaan aikaisemmin koulumaailmassa. Kasitin itsestani jo-
tain hyvin tarkeaa, nimittain sen, etta osaan, etta parjaan.
Sain varmuutta tehdé uusia asioita ja ottaa haasteita vas-
taan. Opiskelun aikana sisdistin sen, etta se, ettei tieda tai
osaa jotakin, ole este vaan ainoastaan haaste.

Miten sain varmuutta ja uskoa itseeni? Tekemalla
itse. Koko vuoden aikana luentoja oli merkittavan vahan.
Toki niitékin oli, mutta lukutehtdvien tavoin ne toimivat
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oppimisen pohjana aina tietyn aiheen yhteydessa. Opim-
me paljon tekemalla yksin ja ryhmissa seké ryhmakes-
kustelulla. Opimme ottamalla itse vastuun tekemisista
ja tekemalla itse paatoksia. Itselleni mieleen jaivat vuo-
den aikana suorittamani kaksi oppimisprojektia, joissa
pystyttiin itse valitsemaan rooli ja projekti. Projekteina
oli oikeiden asiakkaiden antamia tehtdvanantoja, tutkivis-
ta projekteista aina nettisivuston suunnittelemiseen ja
rakentamiseen.

Oppimisprojekteissa opiskelijoille annetaan pal-
jon tilaa toteutuksessa ja paatdksenteossa. Ne sisaltavat
paljon itsendista tyoskentelya, ja opiskelijat pudotetaan
raakaan todellisuuteen, mukavuusalueen ulkopuolelle ja
oikean asiakasprojektin pariin. Opettajat ovat koko ajan
taustalla, valmiina tukemaan, jos sitad pyydetaan tai tarvi-
taan. Onkin tarkeaa, ettd opettajat osaavat tasapainottaa
l&dsndoloaan ja tukeaan: liian véhéista se ei saa olla, jotta
opiskelija ei tule epavarmaksi, eika lilan paljonkaan tukea
saa antaa. Kaikissa opinnoissa panostetaan siihen, etta
annetaan opiskelijoiden itse 10ytaa ratkaisuja. Oppilas te-
kee itse paatdksen ja han ottaa siitd myos vastuun.
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Eri rooleissa ja projekteissa oppii tyoskentele-
maan kollektiivisesti ja eri tydtehtavien parissa toimivien
henkildiden seka asiakkaan kanssa. Nama taidot tulevat
tyGeldmasséakin tarpeeseen. Myo6s erityyppisten tyota-
pojen ja ihmisten kanssa tydskentely tulee tutuksi. Roo-
lien jako mahdollistaa sen, etta kaikki pystyvat antamaan
oman panoksensa. Lisaksi selkeilld rooleilla opiskelijat
saadaan tuntemaan enemman vastuuta tekemisistaan.

Vuoden aikana eteeni tuli niin yhteistyon tekoa
kuin myos yksilotyota. Opin paljon myds muilta opiskeli-
joilta. Muut luokan ja ryhman jasenet opettavat toisilleen
osaamiaan asioita, ja kurssin puitteissa kdyddan muiden
ryhmien ja vanhempien opiskelijoiden tekemia toita lapi,
ja muiden etenemisestad ja ongelmista kuullessa oppii
itsekin. Saimme usein palautetta tydskentelystamme,
mutta tekemisiamme ei pyritty rajoittamaan liikaa.

Opiskelussa itse opettaminen upotetaan kokonai-
suuteen pienind annoksina siind vaiheessa, kun opetta-
jat kokevat sen opiskelijoille tarpeelliseksi. Nain toimitaan
etenkin oppimisprojekteissa. Se, ettd ndemme itse tyom-
me hedelmia, selkean lopputuloksen, kuten esimerkiksi
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oppimisprojektissa, tekee tydskentelysta mielekkaam- \ ’erkko_

paa. Se, ettd luo uutta, saa panostamaan enemman.
N&in myds opimme enemman. O iminen
Ensimmaisestd vuodesta minulle jai kateen tun- pp /
ne, ettd olen jo useamman kerran onnistunut haastavissa . ht ht
tehtévissa ja etta jatkossakin pystyn ottamaan haasteita Va]- O e O
vastaan. Minulla on uskoa itseeni, silla tiedan, ettd minun 1 - h . -t k ll 7
on mahdollista pérjata. Olen oppinut sen, etta olen itse a ]-Ope u Se e 1
vastuussa parjdamisestani, mutta apuakin kannattaa tar- LILIAN SNELLMAN

vittaessa pyytaa. Nyt koen, etten ainoastaan osaa ja par-
jaa, vaan myds teen.

Pedagoginen ketteryys tarkoittaa minulle vaihtoehtois-
ten oppimismenetelmien hyddyntamistd oppimisessa.
Verkko-oppiminen on yksi vaihtoehtoinen tapa opiskella.
Taydellinen e-oppiminen viittaa siihen, etta koko oppimis-
kokonaisuus on verkossa eika kokonaisuuteen sisélly lain-
kaan kontaktiopetusta.

Suunniteltaessa verkkoversiota jo olemas-
sa olevalle sisallélle on tarkkaan mietittava, mikd on
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verkkosovelluksen tavoite ja johtaako sovellutus samoi-
hin oppimistavoitteisiin kuin kontaktivaihtoehto. Lisadksi
tulee pohtia, onko oppimiskokonaisuus luonteva ja tar-
koituksenmukainen suoritettavaksi verkossa. On myos
mahdollista valita verkossa osittain suoritettava oppimis-
vaihtoehto, jolloin opiskelujaksossa pidetdan esimerkiksi
yksi kontaktiopetuskerta, jolloin kdydaan lapi oppimista-
voitteet, pelisaannot sekd muut oppimiskokonaisuuden
kannalta oleelliset seikat . Kontaktikerralla opiskelijat
muodostavat pienryhmat, jos oppimiskokonaisuuteen
liittyy ryhmatoita. Pelkkad verkossa tapahtuva oppiminen
ilman kasvotusten tapaamista on osoittautunut haasteel-
liseksi. Verkkotoiminnan kasvottomuuden johdosta opis-
kelijat saattavat kokea etaisyyden tuntua, passivoitua ja
siten helposti menettda oppimismotivaationsa.

On myds oppimiskokonaisuuksia, jotka soveltu-
vat hyvin suoritettavaksi kokonaisuudessaan verkossa,
ja tarkeaa onkin ratkaista kunkin kokonaisuuden kohdal-
la, mitkad ovat verkko-oppimisen todelliset edut opiskeli-
joille. On hyva miettia, onko opiskelijoille kdtevdmpaa ja
tarkoituksenmukaisempaa suorittaa tehtavat ja opiskella
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vaadittava kirjallisuus itsendisesti ilman aika- ja paikka-
rajoitteita, jotka ovat tunnusomaisia kontaktioppimiselle.
Osalle opiskelijoita verkkosovellukset sopivat erinomai-
sesti toiden ja muiden aktiviteettien johdosta. Myds lii-
kuntarajoitteisille opiskelijoille sekd kauempana asuville
verkkovaihtoehto voi olla erittdin kateva tapa toteuttaa
tiettyja oppimiskokonaisuuksia.

Mielestani on tarkoin harkittava, onko verkko-op-
piminen oikea vaihtoehto kontaktitoteutukselle vai suori-
tetaanko kokonaisuus vain osittain verkossa. Liséksi tulee
punnita, mikd on kulloinkin verkkosovelluksen todellinen
lisdarvo ja onko suoritettava oppimiskokonaisuus sub-
stanssin kannalta verkkoon soveltuva vai saavutetaanko
lahiopetuksella paremmat oppimistulokset. Vastaavasti
tulee huomioida opiskelijaryhmaén tarpeet, preferenssit
ja mahdollisuudet, jotta voidaan luoda tarkoituksenmu-
kainen oppimismenetelma, joka edesauttaa opintojen
etenemistd, motivoi opiskelijoita ja johtaa asetettuihin
tavoitteisiin.
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Videoklipit
tietokoneavus-
teisen sahko-
suunnittelun
opettamiseen

JARNO NURMIO

Tietokoneavusteista suunnittelua opetetaan perinteisesti
siten, ettd opettaja nayttaa ensin koko opiskelijajoukolle
mallisuorituksen ja tdman jalkeen opiskelijat toistavat sen
itsenaisesti. Tama menetelma ei ota huomioon opiskeli-
joiden erilaista taustaa, oppimistapoja tai muita ominai-
suuksia. Lisaksi jos opiskelija putoaa karryilta tai on pois-
sa oppitunneilta, hdnen on hyvin vaikea jatkaa eteenpdin.
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Olen ratkaissut ongelman ottamalla jokaisella
henkilokohtaisessa kaytdssa olevan tietokoneen hyoty-
kayttoéon. Siind mallisuoritukset tuodaan jokaisen omalle
ruudulle lyhyiden opetusvideoiden muodossa. Talldin jo-
kainen opiskelija katsoo opiskeltavan asian oman aikatau-
lunsa mukaisesti ja voi tarvittaessa pysayttada ja katsoa
mallisuorituksen uudestaan.

Perinteisesti oppitunneilla edetdan hitaampien
opiskelijoiden tahdissa ja opiskelijat pyytavat luokassa
mydhemmin kiertavaa opettajaa nayttdmaan samoja
mallisuorituksia uudestaan useampia kertoja. Kun opet-
taja laatii ennakkoon oppitunneilla opetettavista asioista
opetusvideot, hanelle jad enemman aikaa luokassa kier-
telyyn ja opiskelijoiden henkilékohtaiseen ohjaamiseen.
Bonuksena nopeimpien opiskelijoiden ei tarvitse odotella
aiheessa eteenpainmenoa.

Videoiden luonti

Opetusvideoiden kayttdminen tietokoneavusteisessa
suunnittelussa voi aluksi kuulostaa opettajan nakokul-
masta ty6laaltéd vaihtoehdolta, mutta totuus on toinen.
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Kaytannossa opettaja tekee omalla koneellaan etukateen
saman asian kuin luokan edessa oppitunneilla. Asioiden
toisto vahenee. Etukéteen videota tehtdessa etuna ovat
myo6s monipuoliset videon muokkausmahdollisuudet.

Videoiden luonti ei vaadi suuria ponnistuksia. Tie-
tokoneavusteisen suunnitteluohjelman kayton osaava
opettaja oppii varmasti myos tekemaan videoklippeja.
Videoiden luonti tapahtuu tietokoneen nayttéruutua tal-
lentavalla ohjelmalla, esimerkiksi kayttamallani Camtasia
Studiolla. Se ja vastaavat ohjelmat voivat tallentaa joko
koko ruutua tai rajattua osaa siitd. Ruudun tapahtumien
liséksi voidaan videoon tallentaa puhetta, videokameran
kuvaa ja opastavia puhekuplia.

Olen kayttanyt videoklippeja opetuksessa yhdella
opintojaksolla, ja palaute oli erinomaista. Erityisesti opis-
kelijat pitivat mahdollisuudesta palata asioihin jalkikdteen
syysta tai toisesta.
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Missa luokka-

huone, siella
tyopaikka

- tyoelamalahtoisyytta ketterasti

SONJA HOLAPPA

Kuvittelepa seuraava. Olet paassyt karpaseksi metropo-
lialaisen luokkahuoneen seinélle. Kello on hieman ennen
yksi iltapaivalla, ja ammattienglannin tunti on alkamassa
yhdessa rakennuksen kolmesta tietokoneluokasta. Tuo-
tantotalouden toisen vuoden opiskelijoita valuu hiljalleen
paikalle, hakeutuu istumaan oman tyopisteensa aareen
ja ryhtyy kohteliaaseen small talkiin vieresséa istuvien
kanssa. Hetken jutusteltuaan samaiset opiskelijat kuulu-
vat sopivan tiimipalaverin aloittamisesta ja “lahtemisesta”
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kokoukseen, vaikka fyysisesti he pysyvat paikoillaan. Ul-
kopuolinen tarkkailija, taméa karpdsemme, panee merkille,
ettd opiskelijat tydskentelevat muutaman hengen ryhmis-
sa ja nayttavat keskustelevan vilkkaasti erilaisista talou-
teen ja tyoeldamaan liittyvista aiheista. Hetkittdin nayttaa
silta, kuin yksi ryhmasta opettaisi muille tietokoneelta ha-
kemiaan tietoja.

Tassé vaiheessa kdrpdsemme huomaa myds
henkilon, joka ainoana luokkahuoneessa ei sano mitaan.
Tyyppi istuu oman tydpisteensa daressa ja seuraa luokan
tapahtumia. Voisiko tuo olla opettaja? Aikooko han sanoa
mitaan?

Edella esitetty kuvaa tunneilla kdyttdmaani mene-
telmaéa Classroom as workplace, jolla tavoitellaan peda-
gogista ketteryyttd. Tama nappara termi kuvaa hienos-
ti sitd tavoitetta, joka varmasti jokaisella opettajalla on
oman opetuksensa jarjestdmisessa. Jos olen pedagogi-
sesti ketterd, merkitsee se muun muassa sita, etta ope-
tuksen jarjestamisessa on otettu huomioon niin tietotek-
ninen kehitys kuin myds jatkuvasti vaihtuvat opiskeluun
ja tyontekoon liittyvat muut vaatimukset, mukaan lukien
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opiskelijapalaute. Yksi palautteissa perdaankuulutettu la-
hestymistapa on tydeldmalahtdisyys — myos opetusme-
netelmien osalta.

Classroom as workplace -menetelma pyrkii siihen,
etta opiskelijat tietavat tunneille tullessaan, mitad heidan
tulee tehda, ilman ettd opettajan taytyy se heille aina
erikseen kertoa. He alkavat siis sananmukaisesti tdihin.
Menetelmalla tavoitellaan my6s ilmapiiria, jossa tehdaan
jokaisen omalta kannalta mielekkéitéd ja omaan ammatti-
alaan liittyvid merkityksellisia asioita tavoilla, jotka anta-
vat riittdvaa henkildkohtaista vapautta ja siten innostavat
aktiivisuuteen seka auttavat edelleen oman roolin selkiy-
tymisessa ryhman tasavertaisena toimijana.

Palataan hetkeksi tietokoneluokkaan Bulevardin
kampuksella. Karpdsemme sahkoistyy, kun hiljaa ollut
henkild alkaa liikehtid siihen mallin, ettd han aikoo sel-
vastikin sanoa jotakin. Ok, thank you everyone for your
contribution in the team discussion. Our main job today
is to delve into customer service and to that end, here's
what I'd like you to consider:..." Opettaja puhuu kym-
menisen minuuttia tuoden esiin Metropoliassa aiheesta
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tehtyja viimeaikaisia tutkimuksia ja antaa sitten opiskeli-
joille tehtavan, jota ndma ryhtyvat suorittamaan pareit-
tain. Toinen pareista néppéilee tydn lomassa tietokonet-
ta, ja lahempi tarkastelu osoittaa, etta nain syntyy lyhyita
PowerPoint-esityksid kunkin omista asiakkaana olemi-
sen kokemuksista. Tietyn ajan jalkeen parit esittelevat
tuotoksensa toisille pareille opettajan toimiessa kokoaja-
na. Lopuksi opiskelijat viela viimeisena tehtdvanaan an-
tavat opettajalle palautetta siitd, kuinka tehtdva sujui ja
voisiko sitd jotenkin kehittda tai parantaa. Opettaja Kiit-
taa palautteesta, tunti loppuu, ja siivekas ystdvamme jaa
pohtimaan itsekseen, milld toisella seinélld han on nadhnyt
vastaavaa.

Classroom as workplace -mallin onnistunut toteu-
tus vaatii tarkkaa suunnittelua erityisesti esitehtavien ja
raamit tarjoavan, toistuvan tuntiformaatin osalta. Naiden
avulla opiskelijat toimivat luokassa parhaimmillaan taysin
suvereenisti — improvisointia unohtamatta. Alun ponnis-
telu pedagogisen ketteryyden tavoittelemisessa palkit-
see, silla tahanastisten kokemusten valossa tyo nayttaisi
tekijadnsa kiittavan.
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Enta jos
pedagoginen
ketteryys
puuttuu?

MARJA MIETTINEN

Metropolian opettaja-akatemiassa vuonna 2013 yhtena
pienryhman aiheena oli pedagoginen ketteryys. Mika sai
minut valitsemaan tdman pienryhman? Toivoin saavani
uusia pedagogisia ideoita ja pddsevani tutustumaan mi-
nulle vieraisiin teknisiin apukeinoihin.

Miksi koen olevani pedagogisesti kompel6?

Aloittaessani tyot opettajana hienoa oli liitutaulun li-
saksi varilliset liidut perinteisen valkoisen sijaan.
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Piirtoheitinkalvot tulivat myods nopeasti tutuksi, mutta
tietokoneita ei ollut, ei mydskdan mahdollisuutta nayttaa
DVD-videoita tai kuvata nakymia mikroskoopista tietoko-
neelle, saati sitten, etta olisi ollut kdytdssa alypuhelimia
tai dlytauluja.

Kaikki opettajat pyrkivat ottamaan huomioon opis-
kelijoiden erilaiset oppimistyylit ja vahvuudet. Opetus ra-
kennetaan siten, ettd visuaalisesti vahvoilla opiskelijoilla
on jotain katsottavaa, kuuntelemalla oppivia tuetaan lu-
ennoilla, opiskelijalle, joka haluaa lukea itse ja keskustella
lukemastaan, t&ma mahdollistetaan itseopiskelutehtavil-
ld ja pienryhmatyoskentelylld. Opiskelija, joka oppii par-
haiten kasin tekemalld, saa siihen mahdollisuuden kay-
tdnnon harjoituksissa.

Pedagogisesti ketterd opettaja voi suunnitella
osan opetuksestaan toteutettavaksi esimerkiksi verk-
ko-opetuksena. Mutta, jos opettaja ei kuulu nettisuku-
polveen, eikd tunne verkon kayttdémahdollisuuksia, niin
misté voi saada apua? Jos sanon, etten osaa, tai en ole
koskaan tehnyt mitaan tehtdvia verkkoon, niin vastaus
tyOtovereilta tai esimiehelta voi olla: “Se on ihan helppoa,
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teet vaan.” Motivaatiota uusiin asioihin ei puutu, mutta
joskus olisi helpompaa, jos joku vahan auttaisi alkuun.

Opetus voidaan jarjestdd esimerkiksi Con-
nectPron avulla. Opettaja voi nauhoittaa oman esityk-
sensé ja opiskelijat voivat sitten katsoa nauhan kun heille
sopii. Mutta milté tuntuu opettajasta, joka puhuu monta
tuntia nauhalle ja katsoo samalla omaa kuvaansa tieto-
koneen naytolta? Opettajalle, joka on tottunut todellisiin
vuorovaikutustilanteisiin ja joka pystyy muuttamaan ope-
tustaan tunneilla opiskelijoiden kiinnostuksen ja valppau-
den mukaan, nauhoite on kauhistuttava ajatus. Ehkéa se-
kin on pedagogista kdmpelyytta.

Metropoliassa kaytetadn Tuubia, Moodlea, Dood-
lea, Smartia, Taito Prota, leijutaan Flow'ssa jne. Opettaja
tuntee olevansa ketteré laittaessaan materiaalia Tuubiin,
vield parempi, jos héan on osannut liittda PowerPoint-di-
oihin kuvia tai jonkin linkin tai videoklipin. Myo6s suurta
ylpeytta voi tuntea, jos osaa ladata videon YouTubesta.
Kunnes opiskelijat kysyvat, voisiko opettaja Tuubin lisak-
si laittaa materiaalin Facebookiin, koska sielta se 16ytyisi
katevasti. Tai eikd jonkin tiedotteen voisi laittaa Tuubin
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sijasta Whatsappiin, niin ei tarvitsisi erikseen kayda kat- useammankin jaljessa. Luen edelleenkin kirjoja ja tutki-

somassa Tuubia. Tama kaikki mahdollistuu sitten, kun musartikkeleita. Onko tieto heti ilmestyessaan vanhentu-
opettajat saavat tydnantajalta adlypuhelimet. Taas tieto- nutta? Perustietojen suhteen nain ei ole. Soveltavan tie-
teknisesti kompeld opettaja toivoo, etta joku perehdyttai- don ja kaytdnnon tyon tekemisen kohdalla nain saattaa
si alypuhelimen kayttoon. joskus ollakin.

Kannettavat tietokoneet, iPhonet ja iPadit ovat jo Pedagogisesti kompeld opettaja oppii usein asi-
opiskelijoiden arkipdivaa. Luennoilla nakee, ettd opiske- oita ketteriltd opiskelijoilta, jolloin seuraavissa tilanteissa
lija kuvaa iPadillaan jonkin taulundkyman tai nauhoittaa opettaja ei enaa olekaan ihan niin kdmpeld, vaan on na-
osan luentoa. Pedagogisesti ketterad opettaja kayttaa iPa- pannut varastoonsa uusimman tiedonjyvasen tai esimer-
deja ja iPhoneja opetuksessa yhdessa vaikka alytaulun kiksi videoklipin tallentamisvinkin.
kanssa. Joku on sanonut, ettéd opiskelijat oppivat opetta-

Opiskelussa ulkoaopettelu on vahentynyt, kos- jasta huolimatta tai ettd opettajan osuus oppimiseen on
ka tiedon ja erityisesti ajantasaisen tiedon saa niin hel- vain 7 %. Lohdullista naissa vaitteissa on se, etta vaikka
posti netistd. Opiskelijoiden itsendinen tiedonhankinta en tuntisi olevani pedagogisesti kovinkaan kettera, niin ei
on lisddntynyt. Td&ma on hyva asia, jos muistetaan sisai- se juuri mitaan haittaakaan. Ehkd pedagogisen kompe-
sen motivaation merkitys, mutta silloin opettajan roolin lyyden voi korvata innokkuudella ja siséiselld motivaatiol-
on myds muututtava. Opettaja ei ole enaa tiedon jakaja, la, jotka kylla tiedéan omaavani.
vaan tiedon lahteille opastaja sekéa kriittisen suhtautumi- Uskon myoés, etta kaikkien on térkeaa oppia todel-
sen opettaja. lista ihmisten valistd vuorovaikutusta ja sita ei voi korva-

Mutta pysyykd opettaja tédssd tehtdvassa ta pelkastaan opiskelemalla virtuaalimaailmassa. Uskon
ajan tasalla? Oma tunne on se, ettd olen askeleen tai myds, ettd pedagoginen ketteryys on muutakin kuin
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teknista ketteryytta, ja tiedan, etta sellaista ketteryytta
kokeneemmilla opettajilla on. Ja uskon, ettd vanha koi-
rakin oppii uusia temppuja, kunhan saa aikaa ja pereh-
dytysta niihin. Opettaja-akatemian ensimmaisisséa tapaa-
misissa totesimme yhdesséa, ettd tarkein oppimiseen
vaikuttava asia on sisdinen motivaatio. Keskustelujemme
pohjalta vaitan, etta sité on myds kompeloilla opettajilla.
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Uuden

oppimisesta
Ja oppimisen
uusimisesta

TOMI MUSTIKKA

Ala-asteen opettajani paatti erddna paivana hylata liitu-
taulun. Kasvattajan idea kantoi kauas — hanen mukaansa
muistiinpanot kirjoitetaan jatko-opinnoissa suoraan luen-
noitsijan puheen perusteella ja siihen oli syytad opetella
alusta alkaen. Yksitoistavuotiaan oli tosin hankala ym-
martaa, miksi kukaan tahtoisi hylata piirtoheittimen ja
kalvotussit.
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Peruskoulun aikana opitut tavat sulautuivat selka-
rankaan huomaamattani. Ala-asteen opettajani pyrkimyk-
sistd huolimatta ehdin tottua siihen, etté luokkaa johtava
henkil® on oppimista kontrolloiva voima. Opiskelijan vas-
tuulla on vastaanottaa informaatio, purkaa se koepaperil-
le ja unohtaa mahdollisimman pian. Opettaja seisoo syy-
tettyna, mikali oppiminen ei jostain syysta onnistu.

Luutuneet ndkemykset murenivat vahitellen, kun
aloitin digitaalisen viestinnan opinnot Metropolia Ammat-
tikorkeakoulussa vuosi sitten. Uutta tietoa ei alettu latoa
vanhan massan paalle, vaan sen tydstaminen aloitettiin
tyhjasta. Apuna olivat vain vanhat opiskelutavat, jotka
osoittautuivat jo ensimmaisten viikkojen aikana ontoiksi.
Opetuksessa kaytetyt metodit vaativat uutta ldhestymis-
tapaa oppimiseen: en ollutkaan enda vain pulpetin taakse
piiloutuva opiskelija vaan myds opettaja.

Vieraannuin passiivisuuteen kannustavista lu-
ennoista, ja lukujarjestys tayttyi niin omalla ajalla pa-
kerrettavista tehtdvista kuin ryhmatoistakin. Itsenai-
nen tyoskentely ei ollutkaan enéda yksindistd vaan
jatkuvaa kanssakdymistd muiden opiskelijoiden kanssa.
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Koululaukkuun oli sidottu vaivihkaa nyrkillinen vastuuta,
jonka paino alkoi véhitellen konkretisoitua. Opetuksen
taso oli yhteydessa suoraan omaan tyopanokseeni, ja
my0s koulukavereiden oppiminen karsi, mikali en ottanut
uutta rooliani vakavasti.

Koulunkadynnista tuli yhtakkid rankkaa niin fyysi-
sesti kuin henkisestikin, silld oppimistilanteet vaativat eri-
laista lasndoloa kuin aikaisemmissa opinnoissa. Kaipasin
toisinaan takaisin vanhoihin kaytantdihin, mutta opettaji-
en tarjoama nakdkulma kaansi kurssin aina raiteilleen. Oli
jollain tapaa vallankumouksellista ja toisaalta viestinnan
alalle tyypillista, ettd myos ohjaajat mydnsivat oppivansa
jotain meilta, opiskelijoilta. Tiedon ei tule olla vain oma
istuimemme, vaan jaettava resurssi, joka kiertaa opiskeli-
joilta opettajille ja eri reitteja takaisin lahettajalleen.

Opiskelijan vastuu ei rajoittunut ainoastaan luok-
kahuoneeseen. Muutaman kuukauden opintojen jalkeen
yhtaléon lisattiin asiakkaat ja oppimisprojektit alkoivat.
Kosketus oikean elaméan tyomaailmaan sai aluksi ka-
det tarisemaan ja keratyt taidot tuntuivat riittdmattomil-
té. Tiimin kanssa jaettu vastuu tuntui kuitenkin lopulta
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kohtuulliselta, ja asiakkaalle oli luonnollista luvata, etta K F -t -

sopimukseen kirjattu lopputulos saavutetaan. ung u a Ja
Kuluneen vuoden aikana |6ydetty uudenlainen kysymyksié

vastuu omasta opiskelusta sulautuu vahvasti ammatilli-

seen identiteettiin. Lopulta kyseessa ei olekaan vain uu- _ Ohj austa

denlainen vastuunjako vaan yhta lailla luottamus siihen,

ettad into ja kyvyt oppimiseen l6ytyvat opiskelijalta itsel- -~ M

tdan. Sen ymmartdminen on jatkuvasti nahkaansa uusi- Slyvempla'al'n

valla alalla elintarkeaa. tle donkaSIttelyyn

TEA SAVOLA

Ihannetilan kylla tieddmme: tulevaisuudessa passiivisista
opiskelijoista on tullut aktiivisia tiedon etsijoita, analysoijia
ja yhdistelijoita, opettajista heidan valmentajiaan. Goog-
laamalla l6ytyy kddenkdanteessa runsaasti materiaalia, ja
pienelld ponnistuksella se myds muuntuu monisivuiseksi
tutkielmaksi ja nayttavaksi PowerPoint-esitykseksi. Enta
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kun paljastuu, etté oivallukset jaivatkin syntymatta, tietoa
ei kaavittukaan pintaa syvemmalta?

Opettajana voin kylla rangaista kehnolla arvosa-
nalla yksipuolisesta lahteiden kédytostéa ja kopioimalla syn-
tyneesta tekstista. Hyodyllisempaa — ja tydladmpaa — on
kuitenkin ohjata jo prosessointivaiheessa, kommentoida,
kyselld, vaatia enemman. Kettera opettaja yrittaa tehda
sen kohtuullisin ponnistuksin, yksilollisesti mutta palau-
teurakkaa rationalisoiden.

Erityisesti kielten opettajat ovat kaivanneet ohjel-
maa, joka antaa mahdollisuuden kommentoida teksteja
yksityiskohtaisesti ja opastaen. Tarpeeseen on vastan-
nut KungFu Writing, Aalto-yliopistosta alkujaan lahtenyt
ja siella kaytetty kotimainen palautteenantojarjestelma.
Se on alusta, jossa ohjaaja kommentoi opiskelijan sinne
syottamia teksteja vahan samaan tapaan kuin Wordin
kommenttitoimintoa kaytettdessa. Erona on kuitenkin se,
ettd opettaja voi tallentaa kommentit malleiksi, joita kdyt-
tda yha uudelleen. Toistuvia kommentteja ei ole tarpeen
kirjoittaa moneen kertaan, vaan ne lisataan tekstiin kom-

menttinappia painamalla.

42

KungFu Writing soveltuu mainiosti ohjaustydka-
luksi myds opettajalle, joka haluaa kdyttdd coachaavaa
otetta, panna kirjoittajan itse etsimaan uusia ratkaisuja,
hydédyntdmaan voimavarojaan tehokkaammin, ponniste-
lemaan vielda vdhan enemman. Kommentit olisivat talléin
ennen kaikkea kysymyksia: Miten tavoitettasi voisi tas-
mentaa? Mitd muita vaihtoehtoja on? Mita tuoretta tutki-
mustietoa tasta asiasta on? Misté voisit saada lisatietoa?
Miten esittamasi asiat liittyvat toisiinsa? Mitd aiemmin
opittua tdssa voisi hyodyntaa? Miten tata voisi vield sy-
ventaa? Miten tdma toimii kdytanndssa? Mitd oman alan
esimerkkeja tasta loytyy? Mitd vastakkaisia ndakemyk-
sid tdsta on esitetty? M-kirjaimella alkavat, avoimet ky-
symykset ovat omiaan kdynnistamaan ajatteluprosessin.
Parhaassa tapauksessa opiskelija oppii itse asettamaan
entista enemman syventavia kysymyksia.

Kysymysten liséksi ohjaaja voi esittda rohkai-
sevia kommentteja: Hyvin pohdittu! Mielenkiintoi-
sesti yhdistelty eri |ahteita. Paikkansa on myos kritiikil-
|a; asia- ja ajatusvirheistd on toki syytd huomauttaa. Li-
séksi ohjaaja voi tarvittaessa antaa vinkkeja hyvista
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tietolahteistd, ellei sitten tietoisesti halua patistella opis- Verta i Sten

kelijaa etsimaan niita itse.

Kommenttimallien ohella ohjaaja pystyy tietysti kommentit

kdyttdmaan rajatonta maaraa yksildllisia kommentteja ja
1 11

[ I | 11
kysymyksia. Mallit vain nopeuttavat tydskentelya. Olen hy-oty-k ayttoon

itse kayttanyt KungFu Writingia harjoitustdiden ohjauk-

seen ensimmaisen kerran tdnd syksyna, ja kéyttd on TEA SAVOLA
osoittautunut mutkattomaksi ja aikaa saastavaksi. Mal-

lit syntyvat ensimmaisilla kommenttikierroksilla, ellei nii-

ta ole tullut tehdyksi etukateen. Mallikokoelmia on myo6s

mahdollista jakaa toisten kanssa ja laatia niitd yhdessa.

Kiinnostuneet voivat tutustua palautteenantojar- Kuka olisikaan parempi antamaan vinkkeja tekstinsa kans-
jestelmaan osoitteessa kungfuwriting.com. Yritykselta sa painiskelevalle opiskelijalle kuin toinen saman aihealu-
saa pyytaessaan kokeilutunnukset. eeseen perehtynyt? Mutta miten tuon voimavaran saisi

Hullu paljon tyota tekee, viisas padsee vahemmal- aikaisempaa tehokkaampaan kayttéon? Olisiko prosessi-
|8 — my0Os viisas mutta kettera opettaja. kirjoittamisen palautekaytanteissa jotakin ammattikorkea-

koulussakin sovellettavaa?

Prosessikirjoittamisen opit rantautuivat 80-lu-
vun lopulla Suomeen, ja sittemmin niitd on sovellet-
tu niin yleissivistavissa kuin korkeakouluopinnoissa-
kin. Perusidea on sama kuin luovan ongelmanratkaisun
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menetelmissa: ei sekoiteta laajentavaa ja supistavaa ajat-
telua vaan edetédan vaihe kerrallaan.

Aiheen ja tavoitteen maéarittelyn jélkeen tuotetaan
ideoita ja tehdaan niitd nakyviksi miellekarttojen, sanalis-
tojen, piirrosten yms. avulla. Sen jalkeen kootaan tieto-
ja, rakennetaan tekstin runko ja kirjoitetaan ensimmainen
versio tekstistad. Tassa vaiheessa on hedelmallinen paik-
ka vertaisarvioinnille.

Vaihtoehtona tavanomaiselle toisten tuotosten
kommentoinnille — joka oman kokemukseni mukaan on
usein verrattain niukkaa — voisivat toimia esimerkiksi seu-
raavanlaiset tehtdvanannot:

1. Lue toisen opiskelijan teksti huolellisesti lapi.

Pida mielessasi erityisesti tekstin tavoite ja
tekstille asetetut muut vaatimukset.

2. Merkitse keltaisella korostuksella ne kohdat,
jotka mielestasi ovat erityisen kiinnostavia ja/
tai joista kirjoittaja mielestasi voisi kirjoittaa
lisaa.

3. Esita kirjoittajalle viisi kysymysta joko tekstin
sisallon yksityiskohdista (Mitd tama tarkoittaa?
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Mihin tdma vaite perustuu? Miten tdma on mi-
tattu?) tai esitystavasta (Pitdisikd lukija orien-
toida aiheeseen? Voisiko tatd kohtaa tiivistaa?
Vastaako taman luvun otsikko siséltda?).

4. Esitd halutessasi vapaita huomioita tekstis-
ta. Voit esittda kannustavia kommentteja tai
parannusehdotuksia.

Palautteen jalkeen opiskelija jatkaa tekstinsa tyds-
tamista. Han ottaa palautteesta sen, mika jarkevalta tun-
tuu; vertaisarvioijan kysymykset antavat vain ideoita ja
tukea tekstin muokkaamiseen. Lopuksi kirjoittaja hioo
tekstin julkaisukuntoon, huolehtii mm. kieli- ja ulkoasun
viimeistelysta.

Periaatteessa vertaispalaute voitaisiin liittdd mi-
hin tahansa kirjoitusprosessin vaiheeseen, kuten tavoit-
teen muotoiluun, sisallon ideointiin ja kieliasun viimeiste-
lyyn. Ajan niukkuuden vuoksi siihen on kuitenkin harvoin
mahdollisuutta.

Wikialustatja muut sahkoiset tyotilat, joissa tekstin
eri versiot kommentteineen ovat nahtavilla, luovat hyvat
edellytykset prosessikirjoittamiseen ja vertaispalautteen
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antamiseen. Miellekarttojen tekeminen verkosta 16ytyvil- Mité Sité turhia
1a ilmaisohjelmilla mahdollistaa myds niiden jakamisen.

Aktiivisuus toisten tekstien kommentoimiseen ja yhteis- menneité

kirjoittamiseen ei kuitenkaan synny itsestdan. Tarvitaan

esimerkiksi ylla kuvatun laisia tasmallisid tehtavanantoja. hekumoimaan
Kirjoittaminen ammattikorkeakoulussa ei ole ensisijaises-

ti kirjoittamista vaan oppimista, ja néin kirjoittamisproses- MARI SILVER

sin ohjaus tukee mitd suurimmassa maarin substanssin
oppimista.

Olemme kuluneiden vuosien aikana kiertaneet eri tilai-
suuksissa esitteleméasséa ketterid opetusmenetelmia ja
vaihtoehtoisia tapoja organisoida opetusta. Poikkeuksetta
kuulijat ovat olleet innostuneita ja uteliaita, joskin joukos-
sa on aina ollut muutama skeptikko. Nama ovat kysyneet
resurssien, henkilokemioiden ja opin uppoamisen perdan.
Vield vuosi sitten pystyimme kuittaamaan ndma kysy-
mykset kdytdnnossa testatuilla ja toimivilla menetelmilla.

Nyt ammattikorkeakoulut kayvéat eloonjadmistais-
telua. Toimintoja organisoidaan, toimintoja tehostetaan.
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Opetukseen kaytetyt resurssit vedetadan minimiin, kalliit
koulutusohjelmat ajetaan alas tai niistetdadn niin tiukalle,
ettd toimintaedellytyksia ei ole. Tilaa innovaatiolle, uuden
kokeilemiselle ei jaa. Henkilékunnan energia kuluu perus-
toimintojen yllapitamiseen. Tehokkuusajattelu, massojen
kouluttaminen geneerisesti, kasvottomuus — ndma ovat
tdman paivan ammattikorkeakouluopettajan arkipaivan
tydkaluja, muuhun ei jaa aikaa.

"Mlité sitd turhia menneitd hekumoimaan” totesi en-
tinen kollegani aamuruuhkassa. Naihin sanoihin on hyva
paattaa mikrokirja, jonka kirjoitusty® alkoi ennen viimeisin-
td organisaatiomuutosta ja yhteistoimintaneuvotteluja.

C'est la vie.
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KIRJOITTAJAT

Urte Kiaupa

Sonja Holappa

Maarit Hynninen-Ojala

Marja Miettinen

Tomi Mustikka

medianomiopiskelija
Metropolia Ammattikorkeakoulu,
viestinnan koulutusohjelma

lehtori

Metropolia Ammattikorkeakoulu,
tieto- ja viestintateknologian
koulutusohjelma

lehtori
Metropolia Ammattikorkeakoulu,

kulttuurialan kielten ja tietotekniikan

opettajat

lehtori
Metropolia Ammattikorkeakoulu,
bioanalytiikan koulutusohjelma

medianomiopiskelija
Metropolia Ammattikorkeakoulu,
viestinnan koulutusohjelma
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Jarno Nurmio

Tea Savola

Mari Silver

Lilian Snellman

lehtori
Metropolia Ammattikorkeakoulu,
talotekniikan koulutusohjelma

lehtori

Metropolia Ammattikorkeakoulu,
auto- ja kuljetustekniikan
koulutusohjelma

lehtori
Metropolia Ammattikorkeakoulu,
viestinnan koulutusohjelma

lehtori
Metropolia Ammattikorkeakoulu,
liiketalouden koulutusohjelma
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Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisemat
mikrokirjat ovat mikroartikkeleista koottuja
kokonaisuuksia. Lyhyissa mikroartikkeleissa
kirjoittavat kiteyttavat ajatuksensa meneillaan
olevasta kehitystyosta tai aloittavat
keskustelun uudesta aiheesta.

ﬂf Metropolia



