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Kulttuurikohtaamisia

Pia Strandman ¢ Pekka Vartiainen

Huhtikuussa 2017 Helsingissa pidettiin seminaari, jossa kulttuuri-
tuotannon ylempéda ammattikorkeakoulututkintoa suorittavat opis-
kelijat esittelivdt valmistuneita opinnaytetoitddn. Seminaarin nime-
né oli “Kulttuurikohtaamisia” Nimeen siséltyva ajatus kulttuurin
tekijoiden ja kokijoiden, yleison vuorovaikutuksesta kuvastaa hyvin
esitelmiin ja kyseisiin toihin sisaltyvdd tavoitetta ja arvolatausta.
Onhan kulttuurituottajan tehtdvana huolehtia kulttuurin ja taiteen
asemasta yhteiskunnassa ja vahvistaa sekéd kehittdd niitd toimenpi-
teitd, joiden avulla kulttuurisia kohtaamisia rikastutetaan, syvenne-
tadn ja laajennetaan.

Kaksipédivdisessd seminaarissa kuultiin asiantuntijaesityksid mo-
nista keskeisista nykytilaa madrittavistd haasteista. Yritys- ja verkos-
toyhteisty6td, uusien yleisjen osallistamista ja kokeilukulttuuria
ldhestyttiin niin teattereiden, museoiden, festivaalien kuin varhais-
kasvatuksenkin tarpeista. Kehittimistéiden aiheet kisittelivit eri-
tyisryhmille, maahanmuuttajille, lapsille ja aikuisillekin suunnattu-
ja kulttuuripalveluita. Kehittimiskohteina olivat my6s yksityiselld,
kolmannella tai julkisella sektorilla toimivat erikokoiset organisaa-
tiot ja satiot. Tyon kirki ulottui rahoitusldhteiden, markkinoinnin,
yhteistydmallien ja -verkostojen kehittdmisesté tulevaisuusorientoi-
tuneeseen organisaation strategiseen ty6hon.

Seminaarissa kuultujen puheenvuorojen ja niiden taustalta loyty-
vat tutkimukselliset kehittdmisty6t osoittavat sen, miten keskeisesti
ja laaja-alaisesti kulttuurituotannon ammattilaiset ovat osaltaan vai-
kuttamassa yhteiskuntaan sen taloudellisia, sosiaalisia ja poliittisia
rakenteita my6ten. Kulttuurituottaja on yhd useammin se taho, jonka
vilitykselld ja jonka vélittiména moni ilmi6 konkretisoituu ja ihmiset
16ytavit toisensa. Seminaarin nimen sisdltimi nakemys vuorovaiku-
tuksen tarkeydestd peilautuu kulttuurituottajan ammattikuvaan ja sen
myotd meitd ymparoivadn ja muotoutumassa olevaan todellisuuteen.



Kohtaamisen tematiikkaa jatkaa myos ksilld oleva julkaisu, jossa
on sekd laajempia tutkimuksellisia nakokulmia valottavia, opinnéy-
tetoihin pohjautuvia artikkeleita ettd lyhempid ja tiiviitd katsauksia
kirjoittajien omiin aiheisiin. Julkaisun alussa Katri Halonen tekee
tiivistelmdd tdhdn mennessd valmistuneista kulttuurituotannon
yamk-tutkinnon opinnéytetédiden aiheista. Hinen laatimansa selvi-
tyksen perusteella valtaosa tutkintoon laadituista toistd kohdistuu
tekijan oman organisaation tai toimintaympériston kehittdmiseen ja
pohjautuu ldhes poikkeuksetta tilaajan konkreettiseen toimeksian-
toon. Nain on edelleen. Vaikka vahva sidos omaan tyéympéristoon
ja sen sisdiseen uudistamiseen on leimallista, ovat opinndytetoissa
luotu uusi tieto ja tulokset sovellettavissa laajemmallekin alan ty6-
elimastd nousevien ongelmien tai haasteiden ratkaisemiseen ja alan
kehittdmiseen. Myds ulospéin suuntautuvalle yleisotyélle, tuotteis-
tamiselle ja viestinndn sekd markkinoinnin edistdmiselle 16ytyy tar-
vetta.

Kulttuurituotannon ylemman tutkinnon opinnéytetyon tavoit-
teena on tuottaa uutta osaamista sekd kehittdd tydeliméa ja alaa
innovatiivisella tavalla. Tavoitteet ovat haastavia, mutta onnistues-
saan tyo palkitsee niin tekijansd kuin tilaajansa. Tutkimuksellisen
kehittdmisen tyGotetta soveltaessaan opiskelija hyodyntdad ammatil-
lista osaamistaan vaativassa asiantuntijatyossd. Kulttuurituotannon
opinnéytet6issd nakyy se, mitd kulttuuri ja taide merkitsevit tdndan
ja miltd pohjalta se muotoutuu tulevaisuudessa. O
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Uusia oivalluksia ja ketteria kokeiluja

Kulttuurituottaja (yamk) -opinndytetditdi on valmistunut
Humakin ja Metropolian yhteistutkinnossa jo yli 100. Néistd
valtaosa odottaa lukijaa avoimessa Theseus.fi -tietokannassa.
Téssé tekstissd pohditaan, millaiset aiheet mietityttavit, sytyt-
tavit ja koukuttavat kulttuurituottajjamme opinnéytetyosken-
telyn puitteissa.

Téta artikkelia varten olen ottanut lahempaén tarkasteluun
85 opinndytety6td, joiden kautta hahmottuu kiinnostava na-
kékulma kulttuurituotannon kentin ajankohtaisiin haastei-
siin. Padstakseen kulttuurituottaja (yamk) -opiskelijaksi, opis-
kelijan on tdytynyt olla alalla toissa vdhintddn kolme vuotta.
Jokaisella tyolla on my6s toimeksiantaja, joka osaltaan séatelee
sitd, millaiset kysymyksenasettelut ovat relevantteja. Toissa on
siis lasnd vahva oman tydympériston kehittiminen, jonka ta-
voitteista on sovittu lahes poikkeuksetta tyonantajan kanssa.

Oman toiminnan tarkastelua uusin silmin

Olen jaotellut tyot kolmeen pdaryhmaéan. Ensimmadinen péa-
ryhméd on organisaation, toimintamallin tai verkoston ke-
hittdiminen. Ryhmén opinniaytety6t keskittyvdt usein oman
taustaorganisaation akuutteihin ongelmiin, jotka liittyvit
laajemmalla kaavalla nahtynd useimmiten julkisen sektorin
muutokseen ja sen siteilyyn etenkin kolmannelle sektorille
ja erilaisiin uusiin sektorienvilisiin tuotantomalleihin. Toi-
nen paaryhmi on yleisdtyohon ja osallisuuteen kiinnittyvit
tutkimusaiheet. Kolmannen ryhmén muodostavat viestin-
taan, markkinointiin, palvelumuotoiluun ja tuotteistamiseen
keskittyvat tyot. Naiden ulkopuolelle jai tassd otoksessa vain

Katri Halonen

nelji tyotd, joissa pohdittiin ammatti-identiteettid sekd kult-
tuurituotannon koulutuksen kysymyksia.

Toissd ndkyy vahvasti tekijansd sidos omaan tyOympéris-
toonsé. Vaikka voisi kuvitella monen lahtevin opinnéytetyon
varjolla kurkkimaan mitd muut tekevét saman teeman ympé-
rill4, valtaosa tistd raatalditiin varsin suoraan toimeksianta-
jan tarpeiden mukaan.

Toimintatapojen vakaasti hiipiva
jatkuva muutos

Osa opiskelijoista on hahmottanut tydssddn organisaationsa
sijaintia muuttuvissa toimintaymparistoissa. Toissd ndyttaytyy
julkisen sektorin murros, palvelurakenteen uudelleen pohdin-
ta ja nouseva uusien toimialojen yhi kiintedmpi rooli osana
kulttuurityota. Toissd pursuaa myds yhteiskehittdmisen hen-
ki, joka nékyy otsikoissa kuten: "Kun meilld on tid porukka’
voimaantuvaa Seindjoen kulttuuritoimea rakentamassa tai Yh-
teistyé kotimaisen vaatesuunnittelijan voimavarana: Liikkeen
suunta tarkastelussa.

Huomattava osa organisaatioajattelusta ulottuu oman vi-
rallisen lahiorganisaation ulkopuolelle osaksi esimerkiksi
kunnan sektorirajat ylittdvid palveluita tai etenkin kolman-
nen tai orastavan neljannen sektorin kanssa rakennettavaan
yhteistyohon. Nain esimerkiksi ty6ssd Suupohjan Kulttuuri-
yhdistys ry seudullisen kulttuuritoiminnan mahdollistajana:
kolmannen sektorin rooli kulttuuripalveluiden tuottajana maa-
seudulla. Uutta toimintaa viritellddn laajasti eri ikdvaiheiden
palveluissa vauvasta vaariin. Uusien hyvinvoinnin edistdmi-



Opinniytteiden tematisointi

Palvelu-
kehittdminen,
tuotteistus,
viestinta
20%

Yleiso,
osallisuus
34 %

|

Muu
5%

Organisointi,
verkostot
41 %

Opinndytetyit on aiheidensa osalta jaoteltavissa kolmeen ryhmddin.
Toissd ndkyy vahvasti sidos tyo- tai toimintaympdristoon sekd rddtdlointi toimeksiantajan tarpeisiin.

sen ympirille rakennettujen toimintamallien ja -kokeilujen
avulla otsakkeina on esimerkiksi Mummujen Kulttuurikun-
toutus: vilittdjdorganisaation palvelumallin muodostaminen
ja "Voisko Nuokkaribiili tulla tunnin pddstd Pansioon?” Uusien
toimintamallien ja -ympdristjen hyédyntidminen nuorisotyos-
sd litkkuvan palvelun avulla.

Osa opinniytetoistd keskittyy kulttuuritoiminnan hyédyn-
tamiseen osin ylldtyksellisissékin yhteisoissd, kuten kirjastossa
Tapahtumatuotannon organisointi Helsingin kaupunginkirjas-
tossa, lasten neuvolatoiminnan osana Kulttuurineuvola: Iloa
lapsiperheen arkeen tai laivanrakennusta tekeville telakalle
sopeutettuna Tuottaja telakalla: havaintoja mahdollisuuksista
toimialojen rajapinnoilla.

Organisaatioiden mallinnuksen voima piilee metodiikassa.
Lihes poikkeuksetta tutkimusta tehtiin toiminnallisesti siten,
ettd mukana oli suuri joukko monenlaisia toimijoita, joiden
mielipiteitd haluttiin kuulla. Oheistuotteena - tai ehkd juuri
koko prosessin parhaana antina - useissa tapauksissa luotiin
verkostopohjaisia konsepteja, joiden avulla uusien mallien ot-
taminen kayttoon helpottunee.

Yhdessa - yleisosta osallisiksi

Tamin tekstin kirjoittaja on tavannut tutkinnon toiminta-
tapojen mukaisesti useita opinndytetyon toimeksiantajia jo
ohjaustyon alkuvaiheilla. Usein tilaajan ensimmaéinen idea on
jonkinlainen asiakaskyselyn laatiminen. Asiakkaiden mielipi-
dettd halutaan kuulla ja palaute koetaan kiinnostavaksi: sitd
saadaan tuskin koskaan lifkaa. Kulttuurituottaja (yamk) -toissa

kuitenkin palaute nahdéin lahinni lahtokohdaksi jollekin uu-
delle toiminnalle. Palautteen toivotaan kasvavan osallistaviksi
kehittdmisjanan patkaksi, joka ndyttdytyy uusina kumppanei-
na ja yleison osalliseksi muuntuvana roolina.

Hyvin monessa opinndytetyossd on lasnd pyrkimys vai-
kuttaa yleis6- ja sidosryhmisuhteisiin osallistavalla tavalla.
Yleis6t haluttiin sitouttaa toimintaan esimerkiksi hankkeis-
sa Interkult Kassandran teatteri-ilmaisuhanke: kohti nuorten
parempaa sitoutumista ja Millainen oli Populddrimusiikkia
Vittulajinkdltd? Lahden kaupunginteatterin yleisolihtoinen
kehittidmistyo. Yleisomielipiteiden pohjalta keskiossd on uu-
sien mallien rakentaminen ja esimerkiksi Lahden tapauksessa
toiminnan tuominen teatteritilojen ulkopuolelle ostoskeskuk-
siin.

Tuottajan tehtdvaksi ndhdddn yhteisdjen rakentaminen
ja asiakasldhtoisyyden vahvistaminen. Asiakkaat nahddin
kumppanuuksina, joiden osalta etsitddn molempia osapuolia
palkitsevia ldhtokohtia. Kumppaneiksi eiviat hahmotu puh-
taasti vain yleison jésenet vaan varsin usein heitd kokoavat
tahot, kuten esimerkiksi koulut tyossd Koululuokasta katso-
moon: Sellosali espoolaiskoulujen kulttuurikumppanina tai
asukasyhdistykset tyossd Pelaamalla yhteistoiminnallisuutta:
kansalaisaktivismin nousu Helsingin kaupunginosissa.

Kulttuurin saavutettavuus levittiminen myos alueellisesti
tai digitaalisesti on teemoina esimerkiksi toissa Loistavaa! Re-
kan matkassa: Kulttuuripalvelujen saavutettavuuden paranta-
mista Kokkolan kylissi ja Nettid ikd kaikki: Internetpohjaisten
kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen kehittiminen ikdihmisille
Turun alueella. Sindnsa digitaalisuus ndyttaytyi ldhinni vies-
tinndn alueena, joskin viestinté saattoi olla asiakaspalautetta,



EU-rahoitteisen hankkeen sisdistd- ja ulkoista koordinointia
tai asiakas- ja verkkosivuviestintind. Ehkép4 seuraavien opis-
kelijapolvien my6té digitaalinen murros néyttiytyy yhé vah-
vemmin aiheiden valinnassa.

Yksi keskeinen vahvan osallistumisen alue on vapaaeh-
toistyd. My0s se nayttaytyi useissa eri opinndytetdissd muun
muassa Provinssirock-tapahtuman, Pirkan Hiihdon ja Pirkan
Pyoriilyn kehittaimisprosesseissa. Mielenkiintoinen avaus on
myos tyossd Vapaaehtoisarmeija astuu palvelukseen!: Street
team -tyyppisen vapaaehtoisorganisaation hyodyntiminen kier-
tueteatteritoiminnassa.

Kulttuurituottaja puhuu sulavasta bisnesta

Aina silloin talléin kuulee taidekenttdd moitittavan markki-
noinnin, aineettoman arvonluonnin ja tuotteistamisen kam-
moamista. Tamén péivan kulttuurituottajat eivét niitd kuiten-
kaan ainakaan tdméan opinnéytetyosikermén valossa karsasta.
Sekd toimintakulttuurien muutoksessa ettd yleison uusissa
rooleissa ovat vahvasti lasnd my6s muun muassa toiminnan
kustannustehokkaan toteuttamisen seka jatkuvuutta edellytta-
van rahoituksen hankinnan haasteet.

Tuotteistusta tehdddn usein analysoimalla jo toimeksian-
tajan henkilGstossd olemassa olevaa osaamispddomaa, jonka
hy6dyntiamistd kehitetddn erilaisten tuoteajatusten tai uusien
toimintaympdristéjen kokeilujen kautta, kuten Lastenkult-
tuuria matkalaukuissa tai Odottamaton eldmys Vuohijdrvelld.
Tuotteistus ja erilaiset paketoinnit yhdistetdan usein palvelu-
muotoilun ldhestymistapoihin.

Kotimainen kulttuuripolitiikka on viimeisen kymmenen
vuoden aikana korostanut kasvavassa médrin vientitoiminnan
merkitystd, joka nikyy myos opinndytetdiden aihevalinnoissa.
Monesti viennin valineeksi nihtiin verkostoldht6inen toimin-
ta, kuten esimerkiksi tyossd Snowball-vienti- ja verkostoitu-
mistapahtuman tarkastelu suomalaisen nykysirkuksen vienti-
mallina.

Liiketoiminnallisen kehittimistyon keskiossd on tdmén ai-
neiston mukaan yleisimmin markkinointiviestinnin kehitta-
minen, joka ulottuu tietylle taidealalle, kuten tyossd Teatterin
vdlittijdt: Viestinndn haasteet ja ammattikunnan roolit suo-
malaisissa teattereissa tai erityisiin vélineisiin, joista etenkin
digitaaliset vilineet olivat monen ty6n innoittajia, kuten Kai-
safestin digitaalisen markkinoinnin suunnitelma ja Kulttuuri-
keskus Lilla Villan — markkinoinnilla potkua palveluportfolioon
-toissa.

Mista tunnistaa hyvan
yamk-opinnaytetyon?

Oivaltava aiheen valinta on oiva lahtokohta opinniytteelle.
Hyvi aihe on kiinnostava ja innostava ldhtokohta, mutta se on
myo0s viesti ympéristoon siitd, ettd tekijd on havainnut omas-
sa tyOarjessaan tdrkedn asian, johon liittyvid haasteita haluaa
ratkaista. Juuri ratkaisuhakuisuus on yamk-opinnaytetyolle
tunnusomaista. Ratkaisuja haetaan ketterin kokeiluin kunkin
tyon toimintaymparistossd. Padmadrd ei ole vilttdmatta 16y-
tad yleistettdvid totuuksia, vaan sen sijaan 16ytda kokeilujen
ja osallistamisen kautta toimivia ratkaisuja opinndytteen toi-
meksiantajan hyddynnettiviksi. Matkalla syntyy usein oival-
luksia, joista muutkin hyotyvit.

Itse tyon tekeminen ei varmastikaan ole yhti juhlaa, mut-
ta samalla opinndyte avaa parhaimmillaan mahdollisuuden
kurkistaa omaan tyoarkeen pienen etdisyyden paistd. Opin-
ndytety0 avaa oven katsoa kehittdmishaastetta muiden silmin,
hahmottaa ja soveltaa omaan arkeen alan kirjallisuuden ja
teorioiden kasityksid, 16ytaa kehittdmismenetelmi ja siina si-
vussa katsoa myos miten muissa organisaatioissa ja yhteisoissa
samantapaisia asioita on selvitetty. O

Kirjoittaja oli kdynnistimdssd kulttuurituottaja (ylempi AMK)
-tutkintoa vuonna 2009 ja toiminut tutkinnon parissa erilaisissa
rooleissa siitd asti

Ratkaisuhakuisuus
on yamk-
opinnaytetyolle
tunnusomaista.
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Yritysyhteistyolla isoksi

TR

—val ei sittenkaan:

Kun avustus ei nouse, pysihtyy kehityskin. Vahvasti valtion
ja kunnan tukiin perustuva kulttuurirahoitus on toimiva,
etenkin kun sitd vertaa moneen muuhun maahan. Haasteita
kuitenkin on. Jaettavat summat ovat aivan liian pienii ja ra-
hoitusrakenteet jaykkia.

Julkinen rahoitus laahaa tunnetusti pahasti jéljessd ja leik-
kaukset ovat tdssa taloudellisessa tilanteessa pahentaneet asiaa
muutaman viime vuoden ajan. Pienenkin esittdvin taiteen
ryhmén on pyrittdvd laajentamaan omaa rahoituspohjaansa
turvatakseen rahoituksensa, toimintansa ja kehittydkseen.
Mutta miten?

Julkisen rahoituksen muutos

Toiminnan uudistamiseen tidhtdd my6s tuleva vos-rahoitus-
muutos. Opetus- ja kulttuuriministerié asetti vuonna 2016
tyéryhman, jonka tehtavina oli kehittda ja uudistaa taiteen ja
kulttuurin toimialan valtionavustuspolitiikkaa strategisem-
maksi ja vaikuttavammaksi. Tavoitteena on, ettd uusi jarjestel-
mad on voimassa vuoden 2018 alusta ldhtien.

Toimijoihin muutokset vaikuttavat ministerion mukaan
mm. niin, ettd ne selkeyttdvit valtionavustusten kohdentu-
mista ja sen seuraamista, rahoitusjdrjestelméi on joustavampi
ja avaa ovia toimialan uudistamiselle. Ministerié nikee myds,
ettd muutos kannustaa kulttuuritoimijoita uudistamaan toi-
mintaansa.

Ministerién asettaman tyoryhmaén ja taiteen kentdn kes-
kusteluja ja tyopajoja fasilitoi Sitra. #KulttuuriVOS Teesit
ja rahoituksen periaatteet. Esittdvien taiteiden ja museoiden

Riitta Aittokallio

rahoitusjdrjestelmdn uudistustyon ensimmdinen vaihe julkais-
tiin helmikuussa 2017. Julkaisu perustuu vuonna 2016 toteu-
tettuihin tyopajoihin ja keskusteluihin. Julkaisussa esitetdan
kahdeksan teesid ja neljd rahoituksen periaatetta, jotka ovat
nikemys suomalaisen kulttuurikentdn muutostarpeista ja ta-
voitetilasta sekd siitd, minkdlainen rahoitusjarjestelmé tukisi
nditd tavoitteita. Teesit ja periaatteet noudattelevat toiminnan
tehostamisen, erilaisten kumppanuuksien ja uudelleenajatte-
lun suuntausta.

Tehokkuuden lisédminen yhteistuotannoilla on jo todelli-
suutta. Esittdvén taiteen ryhmille lisitddn painetta tulokselli-
suuteen ja vaikuttavuuteen.

Vakautta yritysyhteistyolla?

Paisylippuja voi myyda vain rajallisen méaran. Lipputuloihin
vaikuttaa esitysmadrd. Esitysmadradn vaikuttaa se, onko ryh-
malld omaa esitystilaa. Useimmilla ei ole, mika tarkoittaa epa-
saannollisia ja lyhyité esitysperiodeja eri paikoissa.
Markkinointiin ja viestintddn budjetoidut summat ovat
pienid. Katsoja-, esitys- ja yleisotyon lukuja pitdisi kuitenkin
kasvattaa. Loytyyko yritysyhteistydstd uusia mahdollisuuksia
toimintansa vakiinnuttaneelle esittdvén taiteen ryhmalle? T4ta
tutkin kevailld 2017 valmistuneessa opinnéytetydssani Onnis-
tuuko pienen tanssiteatterin rahoituspohjan vahvistaminen yri-
tyskumppanuuksilla? Case: Tanssiteatteri Glims ¢ Gloms.
Taidekentén ja yritysmaailman valistd yhteisty6td on ollut
eri muodoissa olemassa aina, mutta merkitys on ollut margi-
naalinen ja vahvasti riippuvainen taloudellisista suhdanteista.
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Puhuttaessa yritysyhteistyostd on myos térkedd olla sekoit-
tamatta sitd lahjoittamiseen. Lahjoittaminen on useimmiten
vastikkeetonta toimintaa yrityksen puolelta, kun taas yhteis-
tyOssd kyse on myos kohteeseen eli tdssd tapauksessa esitté-
vian taiteen ryhméan liittyvien kaupallisten mahdollisuuksien
hy6dyntamisesta.

Taiteen keskustoimikunnan mukaan yritysyhteisty6 lisdan-
tyi 1980-luvulla merkittdvasti ja 1990-luvulle tultaessa sen
suosio kasvoi. Tuolloin yhteisty6 laajentui uusille kulttuurin
alueille. Yritysyhteistyon kokonaismairaksi arvioitiin vuonna
2011 noin 171 miljoonaa euroa, josta kulttuurille kohdentui
noin 15 prosenttia. Eniten sponsoroidaan edelleen urheilua.

Taidetoimijan ja yrityksen vilisessd yhteistydssd on paljon
hyvid puolia: Se on eksklusiivisempaa kuin urheilusponso-
rointi. Toki urheilun kautta voi saavuttaa enemmén nikyvyyt-
t4, mutta kulttuuripuolella on helpompi solmia ainutlaatuisia
yhteistyosuhteita ja ndin erottua muista yrityksistd. Liséksi
vastuullisuus ja sidosryhmisuhteet korostuvat helpommin,
koska yhteisty6 ei ole niin lapinakyvin tavoitehakuista. Riski-
taso on my6s matalampi - yritykset joutuvat harvemmin huo-
noon valoon kulttuurikohteita tukiessa.

Pohjana yhteinen arvomaailma

Kehittdmistyoni yksi nakokulma oli yritysten sosiaalinen yh-
teiskuntavastuu, koska yhteiskuntavastuun kantaminen on
hyvin ajankohtainen ja taiteen nakokulmasta my6s hyvin mie-
lenkiintoinen aihe. Suomalaiset yritykset toteuttavat vastuu-
taan ndkyvimmin ja uusilla tavoilla seké ottavat suoremmin
kantaa yhteiskunnallisiin asioihin kuten esimerkiksi tasa-ar-
voista avioliittolakia koskeneessa keskustelussa ja prosessissa.

Mainostajien liiton vuoden 2015 sponsorointibarometrin
mukaan ldahes kolme neljastd tutkimukseen vastanneesta oli
sitd mieltd, ettd hyvin yhteiskuntavastuun merkitys yritysten
suosiolle ja kilpailukyvylle on entisestddn kasvanut. Tassd kas-
vussa on my0s kulttuurin mahdollisuus. Aktiivisten taide- ja
kulttuuriorganisaatioiden kannattaa lahestyd yrityksid tarjo-
amalla uusia ja yllittavia yhteistydomahdollisuuksia.

Arvomaailmojen kohdatessa, sosiaalisen yhteiskuntavas-
tuun kantaminen on hyvé ldhtokohta yhteistydhon. Yrityk-
sen sisdlld vastuullinen yhteistyd
ndkyy hyvdnd henkil6stopolitiik-
kana ja esimerkiksi tyohyvinvoin-
tina. Esittdvdn taiteen ryhmille
tdma tarkoittaa yleisotyotd ja tai-
teen soveltavaa kaytt6d. Ulospdin
yrityksen vastuullisuus voi nakya
osallistumisena yhteiskunnan ja la-
hiympariston kehittdmiseen, mika
taas merkitsee esittivin taiteen
ryhmalle esitysmdirin ja katsojati-
lastojen kasvua.

Yritykset joutuvat
harvemmin
huonoon valoon
kulttuurikohteita
tukiessaan.

Onnistunut ja molempia osapuolia tyydyttava yritysyh-
teisty6 ei ole kuitenkaan raha-automaatti. Yhteistyon hoito
ja ylldpito vaativat suunnitelmallisuutta, osaamista ja aikaa ja
rahaa. Monelle tuottajalle ja taiteilijalle saattaa tulla yllatykse-
né kuinka paljon kumppanuus vaatii tyoté ja sithen on sitou-
duttava kunnolla. Yritysyhteistyo on projekti, joka noudattelee
pitkalti projektin lainalaisuuksia.

Paraskaan tuottaja ei ole ihmeidentekija

Ennen kuin ldhestyy yhtakdan yritystd, tiytyy tehda paljon
tausta- ja suunnitteluty6td. Oman toiminnan arvot ja missio
on oltava tiedossa ja niistd pitdd olla yhteisymmarrys tuotta-
jan, taiteilijoiden ja hallituksen valilld. Tamén jalkeen on kay-
tava perusteellinen keskustelu yhteistyon tavoitteista ja odo-
tuksista.

On myos tunnettava oma yleisénsé. Mitd enemman on tie-
toa, sen parempi. Tassd suomalaisilla esittdvén taiteen toimi-
joilla on vield paljon opittavaa. Asiakastutkimuksesta on hyva
kehittaa jatkuva prosessi, jota kehitetddn aina vain kerddamaédn
tarkempaa ja eritellympdd tietoa katsojista ja toiminnasta
yleensa. Yritykset haluavat tietdd keitd he tavoittavat yhteis-
tyon avulla.

Vasta, kun kaikki tdméd on kunnossa, voi suunnitella yh-
teistyon sisdltojd sekd kartoittaa ja lihestyd potentiaalisia yri-
tyksid.

Ei riitd, ettd onnistuu saamaan yrityksen kumppanikseen.
Kumppanuutta pitda hoitaa, arvioida ja kehittaa. Erittdin tér-
keda on huolehtia kumppanuuden vilisestd yhteydenpidosta.
T4ma4 on useimmiten tuottajan, ei yrityksen tehtava.

Unelmatilanteessa yritysyhteistyé on monivuotinen kump-
panuus, joka kehittyy, kasvaa ja lisdd ryhmén taloudellista va-
kautta. Se lisdd niin ty6llisyyttd kuin uutta vakituista yleisod
ja avaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia. Kehittdmistyoni tu-
loksien mukaan pienien ryhmien kohdalla todellisuus on toi-
nen: pienelld ryhmalld ei ole talous- eiké henkiléstoresursseja
hoitaa ja tarjota niin isoja kumppanuuksia, ettd niilld ratkais-
taisiin taloudelliset haasteet.

Yksi tuottaja ei pysty ihmeisiin. Tuottajien vaihtuvuus
pienissd ryhmissd on haaste ja vaikeuttaa pitkdn aikavilin
suunnittelua ja strategioiden tay-
tantonpanoa. Lisdksi onnistunut
yritysyhteistyd perustuu yhtd pal-
jon henkilokemioihin ja henkils-
kohtaisiin suhteisiin kuin yhteisiin
arvoihin ja taiteellisiin sisalt6ihin-
kin.

Lyhytaikaisilla ja projektiluon-
teisilla  yhteistydkokonaisuuksilla
puolestaan on hyvin hoidettuna
paljon annettavaa sekd ryhmille
ettd yritykselle. Taide sopii yritys-
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maailmaan niin sisélt6ind kuin uusien ideoiden kdynnistéja-
nékin. Tanssi- tai muulle esittdvén taiteen ryhmalle pienikin
kumppanuus antaa mahdollisuuden toteuttaa erilaisia yleiso-
tyokokonaisuuksia sekd tavoittaa ja sitouttaa uutta yleis6a ja
kasvattaa edes vdhin esitysméarid. Nailld kaikilla on kuitenkin
aina taidekenttad ty6llistav ja kehittavé vaikutus.

Lisaa uutta osaamista ja
toimintamalleja kentalle!

Jotta yritysyhteistyo lisddntyy Suomessa, vaatii se uudenlais-
ta osaamista ja toimintamalleja esittdvin taiteen kentille.
Kulttuurituotannon koulutukseen pitdisikin, ellei niin jo ole,
sisallyttdd yritysyhteistyon ja varainhankinnan opintokoko-
naisuuksia.

Ryhmien sisélld pitdd olla valmis muuttamaan omaa toi-
mintakulttuuriaan. Mikéli lisitydvoimaan ei ole taloudellisia
mahdollisuuksia, pitdisi katse kadntda yhdistyksen hallituk-
seen. Loytyisiko sieltd osaamista ja tukea tuottajalle?

Taloudellisen riippumattomuuden kasvattamisen tulisi olla
jokaisen ryhmén tavoite. Tétd varten tarvitaan pitkdaikaisia
julkisia avustuksia ja yhteistyotd seki taiteen sisélld ettd eri
toimialojen kanssa. Kasvun raja tulee kuitenkin aina vastaan.
Tuottajan nakokulmasta katsottuna juuri tissé vaiheessa julki-
sen tuen korotuspaine on tarpeellisin, koska seuraavalle tasol-
le siirtyminen edellyttdd yleensd myos vakituisen tuotannolli-
sen ja hallinnollisen lisdtyovoiman palkkaamista.

Suomalainen taide ja kulttuuri ovat niin vahvasti sidoksissa
julkiseen rahoitukseen, etté siitd irtautumiseenkin tarvitaan
valtion apua. Julkisen tuen téytyy edelleen olla riittéva, pysyva
ja sitd pitdd kasvattaa. Tukirakenteiden pitdd myos paremmin
elad ajassa. Ndin seuraavaa askelta ottava organisaatio voi kes-
tdvimmin ldhted tekemiddn pidemmén aikavilin suunnitel-
mia. Samalla opetus- ja kulttuuriministeri6 lunastaisi oman
tavoitteensa, jonka mukaan rahoitusuudistuksilla kyetddn
paremmin osoittamaan kulttuuripolitiikan vaikutukset yh-
teiskunnassa ja valtionavustusten myontdmisen merkitys kult-
tuuripolitiikan toteutumisen vélineena.

Yksi yritysyhteistyon malli on prosenttiperiaate. Periaat-
teen laajentaminen kuuluu opetus- ja kulttuuriministerion
osaamisen ja koulutuksen karkihankkeisiin. Tavoitteena on
parantaa taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta sekd edistdd

taiteen hyvinvointivaikutuksia. Olisi luontevaa, ettd prosentti-
periaatetta laajennettaisiin palvelemaan paremmin my®ds esit-
tavin taiteen kenttda.

Ei riitd, ettd vain taidekenttd on valmis muuttumaan. Suu-
rin muutos vaaditaan verovidhennys- ja rahankerdysoikeuden
laajentamiseen. Nain lahjottamisesta sekd erilaisista yhteistyo-
malleista saadaan entistd houkuttelevampi vaihtoehto yrityk-
sille. Samalla se osoittaisi myos yhteiskunnan arvostusta kult-
tuurille ja sen merkitykselle.

Lakimuutokset vievit aikaa, joten vakiintuneeksi toimin-
tamalliksi yritysyhteisty6 ei varmasti vield muutu pienemmis-
sd ryhmissé pitkdan aikaan. Mutta ne, joilla on mahdollisuus
aloittaa nyt, saavat varmasti hyvan etumatkan. O
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Toimivan verkoston takaa

loytyy hyvia johtajia

Vaikka yhdistykset eivdt varsinaisesti verkostoituisikaan, on
niilld paljon erilaisia yhteistyokuvioita. Joskus noita kuvioita
madritietoisesti kehittdmalld saadaan yhdistyksen tuotta-
maa tapahtumaa tekeméin kokonainen verkosto, jolloin tuo
tapahtuma saa enemmén nédkyvyyttd, paremmin rahoitusta
ja jopa jasenid sitd jarjestaville yhdistyksille - siis vastauksia
juuri nithin kysymyksiin, joiden kanssa yhdistyksissd laajalti
painiskellaan. Hyva esimerkki onnistuneesta, verkostomaises-
ta toiminnasta on Nuoren Voiman Liiton Runokuu-festivaali.
Nuoren Voiman Liitto johtaa Runokuun verkostoa jakaen vas-
tuuta, koordinoiden ja ollen kokoavana voimana.

Verkosto vastaa tarpeeseen

Runokuu on Nuoren Voiman Liiton organisoima elokui-
nen Kkirjallisuusfestivaali, jonka ohjelmassa on kaikkea
runouteen liittyvdd aina perinteisistd runoilloista musiik-
kiklubeihin, tyopajoihin, lastenohjelmaan ja vaikkapa ru-
nojoogaan saakka. Runokuu toteutetaan verkoston voimin.
Verkostoon kuuluu erilaisia kirjallisuustoimijoita, kuten
runoyhdistyksid, kustantamoita, kirjallisuuslehtié, kirjaili-
joita, kirjastoja, eri maiden kulttuuri-instituutteja, kulttuu-
rilaitoksia, museoita ja niin edelleen. Nuoren Voiman Liitto
on verkostojohtaja, joka kutsuu verkoston koolle ja johtaa
keskustelua kokouksissa niin, ettd kaikki osallistujat saavat
kertoa ideansa Runokuuta varten. Liitto mys johdattaa ko-
kouksissa ohjelman tuottajat ja potentiaaliset esityspaikat
yhteen ja luo niin erilaisia yhteisty6kuvioita. Verkostojen
avulla Runokuu-festivaali on kasvanut yhi suuremmaksi ja

Kirsi Bongwirnso

nidkyvimmaksi ja siten myds uusia yhteistydkumppaneita
houkuttelevaksi.

Vaikka Nuoren Voiman Liitto palveleekin Runokuun ver-
kostoa ja tuottaa tapahtuman sisdllon yhdessi verkoston kans-
sa, palvelee Runokuu myos Nuoren Voiman Liittoa: kaikki lii-
ton ydintoiminnot eli kirjallisuustapahtumat, kirjailijakoulutus
ja Nuori Voima -lehti ovat esilld Runokuussa. Tillainen esilld-
olo hyodyttas liittoa, silld nakyvyys lisaa kiinnostusta, ja liiton
jasenmadrd onkin kasvussa. Liiton toiminnanjohtaja Laura
Serkosalo korostaa kuitenkin, ettei Runokuu festivaalia tehda
Nuoren Voiman Liitto, vaan laadukas sisélto edelld - kun ylei-
s0 kiinnostuu sisallostd ja tulee tapahtumaan, saattaa joku 16y-
tad my0s jarjestdjan tapahtuman takaa. Nuoren Voiman Liitto
tarjoaa mahdollisuuksia osallistua mielekkddseen toimintaan
joko pysyvammin tai kertaluontoisesti, eli houkuttelee uusia
jdsenid ja toimijoita yhdessé tekemisen kautta.

Verkostomaisen toimintamallin avulla Nuoren Voiman
Liitto on pystynyt vastaamaan moniin sellaisiin kysymyksiin,
joiden kanssa yhdistykset painiskelevat laajemminkin. Yksi
niistd trendeistd, jotka vaikuttavat yhdistysten toimintaym-
péristoon, on ikddntyminen. Ikddntyminen vaikuttaa sekd
suoraan - vanhenevat toimijat eivit endé jaksa toimia — ettd
vilillisesti — nuorempien tavat osallistua kansalaistoimintaan
poikkeavat paljon totutuista. Alle 40-vuotiaat eivét tunne pa-
loa yhdistystoimintaa itseddn kohtaan, vaan hakevat sisiltoja.
Samoin tavat osallistua muuttuvat, silld jasenyyteen perustu-
va yhdistystoiminta ei kiinnosta nuorempia. Tilalle on tullut
niin sanottu kevyt osallistuminen tai kevyt yhteisollisyys: ih-
miset tulevat mielellddn mukaan, mikali ei tarvitse ottaa kan-
taakseen vastuutehtdvid eikd sitoutua jasenyyteen. Tdllaiseen
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Mari Kalkun & Runorun Kansallisteatterin Lavaklubilla vuoden 2015 Runokuu-festivaalilla.
Kuva: Kirsi Bongwirnso

projektiluontoiseen osallistumiseen Runokuu-festivaali tar-
joaa runsaasti mahdollisuuksia. Aina my6s 16ytyy niitd, jotka
toiminnan kautta haluavatkin sitoutua yhdistykseen ja liitty-
vit jaseniksi.

Myos rahoitukseen on 16ytynyt Runokuun kohdalla vas-
tauksia verkostomaisen toimintamallin kautta. Verkoston
ansiosta Runokuu on kasvanut niin suureksi, ettd nauttii paa-
rahoituksenaan opetus- ja kulttuuriministerion festivaalitukea
sekd Helsingin kaupungin projektiavustusta. Verkoston kautta
tulevan ohjelman rahoittavat padsadntoisesti verkoston toimi-
jat itse, sen lisaksi Nuoren Voiman Liitolla on omarahoitusta.
Esityspaikoista ei makseta, vaan paikkojen tarjoajat ovat Ru-
nokuun yhteistydkumppaneita ja osallistuvat ndin festivaalin
toteuttamiseen. YhteistySkumppaneiden taloudellinen panos-
tus voi olla huomattavakin, muun muassa Helsingin seudun
liikenne HSL on jo useana vuonna “esittinyt” runoja raitio-
vaunujen ja junien kuvaruuduilta (Runoja raiteilla) ja painat-
tanut runokortteja. Runokuu on
myo6s Helsingin Juhlaviikkojen yh-
teistyofestivaali. Vaikka Juhlaviik-
kojen taloudellinen panostus on
vahentynyt koko ajan, on yhteisty6
Runokuulle tirkedd niakyvyyden ja
maineen vuoksi, onhan Juhlaviik-
kojen ohjelma tunnetusti laadukas-
ta. Lisaksi kuuluminen Juhlaviik-
koihin tuo Runokuulle parempia
yhteistydbmahdollisuuksia muiden
yhteistyofestivaalien sekd Juhla-
viikkojen ohjelman kanssa.

Verkostojohtajan
tulee ottaa
yhteistyon

mahdollistava ja

sita koordinoiva, ei
saneleva rooli.

Hyvassa verkostossa johtajuutta jaetaan

Kansalaisyhteiskunnan asiantuntija ja muun muassa Kansa-
laisyhteiskunnan verkkolehted toimittava Aaro Harju vaittda,
ettd vaikka verkostoitumista pidetddn 2000-luvun menestys-
tekijand ja siitd puhutaan jérjestdjen piirissa paljon, tehdadn
sitd kuitenkin vdhdn. Tdmai johtunee osittain siitd, ettd ver-
kostoituminen edellyttda jarjeston toimintakulttuurin muut-
tamista, silld valtaa ja vastuuta pitda hajauttaa ja keskitetysta
johtamiskulttuurista luopua. Hyva verkostojohtajuus onkin
laheistd sukua etenkin yrityspuolelta tutulle jaetulle johtajuu-
delle, jossa kaikkien osapuolten toiminta tunnistetaan osaksi
johtamisen ja organisoinnin rakentumista. Se ei ole vain joh-
tajasta ldhtevdd organisoitumista, vaan erilaisista tiimeisté ja
niiden jésenistd ldhtevad. Verkostossa tiimien tilalla ovat ver-
koston jasenet.

Yhdistysten verkostoituessa on tarked pitda vapaaehtoisuus
mielessd. Verkostojohtajan tulee ot-
taa yhteistyon mahdollistava ja sitd
koordinoiva, ei saneleva rooli, jotta
ihmisilld pysyy into ja motivaatio
olla mukana verkostossa. Kuten
Pentti Syddnmaanlakka sanoo, on
hierarkiat purettava sekd totuttava
tasavertaiseen ja avoimeen yhteis-
toimintaan verkostoissa. Tasaver-
taisuus ja tasapuoliset osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuudet ovat
tarkeitd verkoston toimijoille. Or-
ganisoituminen kuitenkin auttaa
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saavuttamaan yhteiset tavoitteet. Tutkija ja yrittdja Timo Jar-
vensivun mukaan hyvéin verkostojohtamisen ytimessd ovat
tunteminen, luottamus ja sitoutuminen. Verkostolta voi odot-
taa tuloksia, kun sen jasenet tuntevat toistensa tarpeet ja osaa-
misen, luottavat toistensa osaamiseen ja hyvantahtoisuuteen,
ja sitoutuvat luovuttamaan ja hyodyntdmaéan toistensa tietoja
ja ideoita.

Verkostojohtajan rooli on térkes, silld johtaja tai verkoston
koolle kutsuja on se taho, joka vastaa tiedottamisesta ja siiti,
ettd kaikki saavat tasaveroisesti tietoa siitd, mitd verkostossa
on meneillddn. Kuten Riitta Vanhatalo viitoskirjassaan Viuo-
rovaikutuksen yhteys verkoston rakenteeseen, toimintaan ja
toimijoiden kokemuksiin sanoo, rakentuvat verkostosuhteet
vuorovaikutuksessa ja niitd ylldpidetddn vuorovaikutuksessa.
IIman vuorovaikutusta verkostoa ei ole olemassa. My6s Nuo-
ren Voiman Liiton Laura Serkosalo korostaa verkostojohtami-
sessa viestintdd. Kaikki verkostossa toimivat tulee huomioida
ja pitdd ajan tasalla, erityisesti, koska ihmiset vaihtuvat Ru-
nokuun verkostossa joka vuosi ainakin osittain. Nuoren Voi-
man Liitossa on my6s haluttu vélttda ns. perusfestarijargon eli
muistetaan puhua ihmisend ihmiselle. Runokuun verkostossa
on hyvin erilaisia toimijoita kuukausipalkkaisista viranhalti-
joista yksittiisiin taiteilijoihin, siksipé tasaveroinen kohtelu ja
erilaisten tilanteiden huomioonottaminen ovat tarkeita. Nama
seikat ovat luoneet tunteen kaikkien yhteisesta festivaalista.

Tavoitteiden saavuttamisen rinnalla on keskeistd, ettd ver-
kostossa on mukava olla ja toimia. Verkostojohtajan tehtavi-
néd on huolehtia siitd, ettd yhteinen tavoite pysyy kirkkaana
mielessd ilman, ettd verkoston ilmapiiri siitd karsii. Nuoren
Voiman Liiton edustajat osaavat luoda Runokuun verkoston
tapaamisissa positiivisen tunnelman, jolloin ihmiset pohtivat
hyvin avoimesti vield alkutekijoissddnkin olevia ideoitaan.
Ilmapiirin ansiosta jokainen rohkenee kommentoida spon-
taanisti aivan vieraidenkin ihmisten ehdotuksia. Tallainen
ilmapiiri edellyttdd Timo Jarvensivunkin mainitsemaa luotta-
musta, sen osalta Nuoren Voiman Liitto on onnistunut ver-
kostojohtajana mainiosti.

Verkostoituminen on vaivansa vaarti

Kaiken kaikkiaan verkostoituminen on hyddyttinyt Nuoren
Voiman Liittoa ja sen Runokuu-festivaalia paljon. Verkostojen
avulla festivaali on kasvanut yhd suuremmaksi ja nikyvim-
maksi ja siten my6s uusia yhteistybkumppaneita houkuttele-
vaksi. Jarjestolle on tirkedd hahmottaa oma ydinosaamisensa
ja sellainen osaaminen, jonka avulla erottaudutaan muista.

Nuoren Voiman Liitto on onnistunut luomaan vahvaa brandia
juuri vahvuusalueidensa kautta niin, ettd myos uudet toimijat
ovat heistd kiinnostuneet - jopa niin paljon, ettd se on kas-
vattanut jisenmadrdd. Liitolla on my0s toimintaa, johon on
helppo osallistua ja tulla mukaan tekijéksi, timékin tuo liitolle
uusia jasenid. Téllaisen onnistumisen takana on toimiva ver-
kosto, jonka takana taas on hyva verkostojohtaja.

Hyva verkostojohtaja jakaa johtajuutta eli vastuuta niin,
ettd verkoston jdsenet ovat tasa-arvoisia keskenddn. Viestin-
td ja vuorovaikutus yleensikin tulee olla sellaista, ettd syntyy
luottamuksellinen ilmapiiri, jolloin verkostossa on mukavaa.
Mukavan yhdessdolon lisiksi verkostojohtajan pitad huolehtia
my0s siitd, ettd yhteiset padmairit pysyvit mielessd ja pais-
tddn sanoista tekoihin. Vaikka verkostoituminen ja verkoston
johtaminen vaativatkin yhdistykseltd pitkdjanteistd tyotd, se
kannattaa. O

BONGWIRNSO, KIRSI 2017. Verkostoituminen yhdistyksen kehittdmistyon
vilineend. Tapaus Suomen Viro-yhdistysten liitto

HARJU, AARO 2008. Posttraditionaalinen yhteisollisyys. Helsinki: Kansa-
laisfoorumi.net-verkkolehti.

http://www.kansalaisyhteiskunta.fi/tietopalvelu/sosiaalinen_paaoma_ja_
yhteisollisyys/kansalaisfoorumi.net_sosaalinen_paaoma_ja_yhteisol-
lisyys/posttraditionaalinen_yhteisollisyys (luettu 2.4.2016)

HARJU, AARO 2010. Puheenvuoro kansalaisyhteiskunnan tulevaisuudesta.
Helsinki: Sivistysliitto Kansalaisfoorumi.

JARVENSIVU, TIMO 2014. Verkostojohtaminen vaatii heittdytymista
aarimmdiseen avoimuuteen. Helsinki: SOSTE Suomen Sosiaali ja
terveys ry.

http://www.soste.fi/ajankohtaista/sosteblogi/elinvoimaiset-jarjestot/ver-
kostojohtaminen-vaatii-heittaytymista-aarimmaiseen-avoimuuteen.
html (luettu 30.12.2016)

Nuoren Voiman Liiton www-sivusto.

http://www.nuorenvoimanliitto.fi/ (luettu 25.4.2016)

SERKOSALO, LAURA, Nuoren Voiman Liiton toiminnanjohtaja. Haastatte-
lu 22.4.2016.

SYDANMAANLAKKA, PENTTI 2015. Alykis julkinen johtaminen. Helsinki:
Talentum.

VANHATALO, RIITTA 2014. Vuorovaikutuksen yhteys verkoston raken-
teeseen, toimintaan ja toimijoiden kokemuksiin. Tampere: Tampere
University Press.

http://tampub.uta.fi/bitstream/handle/10024/96184/978-951-44-9589-2.
pdf?sequence=1 (luettu 20.6.2016)
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Duudsonmaista rohkeutta
yritysten markkinointiin

Niitko videon, jossa Duudsonit kilpailivat Ponssen metsako-
neesta rakennetulla rodeolla? Tai osuiko silmiisi video, jossa
Duudsonit juoksivat karkuun jédnmurtaja Sampoa, sen rik-
koessa jadtd Duudsonien jalkojen alta? Facebookissa The Du-
desons -sivulla videot kerdsivit suurimman suosion, Ponssen
rodeovideo on katsottu jo yli 13,5 miljoonaa kertaa.

Duudsonit esittelivat
suomalaisia innovaatioita

Videoissa oli kyse Tekesin ja Duudsonien yhteistydssa toteut-
tamasta videoprojektista, jossa esiteltiin suomalaisia innovaa-
tioita, nostettiin Suomea ja Suomessa olevaa osaamista esille
hyvin duudsonmaiseen tapaan. Suomalaisia yrityksid haluttiin
kannustaa rohkeampaan innovaatiotoimintaan ja panosta-
maan markkinointiin. Innovointi voi joskus vaatia hullunroh-
keita, mutta hallittuja kokeiluja. Videoprojektissa oli mukana
suomalaisia yrityksid, jotka ovat tehneet rohkeita kokeiluja ja
onnistuneet niissd. Ulkomaisille investoijille haluttiin esitelld
Suomen toimivaa innovaatioymparistod. Yhteistyd Duudso-
nien kanssa toi Suomelle ja yrityksille yli 17 miljoonan néyt-
tokerran kuukaudessa.

Kauppalehden joulukuussa 2015 toteuttamassa kyselys-
sd kysyttiin kasvuyrityksiltd suurimpia haasteita kansain-
vialistymisessd. Suurimmaksi haasteeksi nostettiin mark-
kinointiosaamisen puute ja panostukset markkinointiin.
Kysyttdessd miki oli auttanut kansainvalistymisessd, korkeim-
maksi avuksi nousivat panostaminen myyntiin ja markkinoin-
tiosaamiseen. Kauppalehden toteuttaman selvityksen mukaan

Miia Linnusmaa

markkinointiin 2014 panostaneet yritykset kasvattivat liike-
vaihtoaan ja -tulostaan.

Samaa viestid Kauppalehden kyselyn mukaisesti kertoo
Etlan 2015 julkaisema Suomen Mittelstand — Loytyyko kasvu
tdstd yritysjoukosta? -tutkimusjulkaisu. Yrityksiltd kysyttiin,
mitd ne tekisivét, jos saisivat ylimaaraistd rahaa kdytettavak-
seen. Rahat yritykset kéyttdisivat suurimmaksi osaksi myyn-
tiin, markkinointiin tai uusiin jakelukanaviin. Markkinointi
on tunnistetusti yksi yritysten suurimmista esteistd kasvua ja
kansainviélistymistd tavoiteltaessa. Yritykset kayttdisivét tut-
kimuskyselyn mukaan 40 % yliméardisesta rahasta myyntiin,
markkinointiin ja jakelukanaviin ja reilut 20 % kehitykseen ja
innovaatiotoimintaan. Tédhdn huutoon oli vastattava.

Suomessa markkinointi ei ole erityinen vahvuus, mutta poik-
keuksia onneksi 16ytyy. Valtiontalouden tarkastusvirasto vrv:n
huhtikuussa 2017 julkaiseman investointiraportin mukaan Suo-
meen kannattaisi perustaa markkinoinnin kehittamiskeskus.
Kehittdmiskeskus koostuisi markkinoinnin ammattilaisista, jot-
ka auttaisivat yrityksid niiden markkinointitoimenpiteissa.

Yritysten tulisi rohkeammin tarttua markkinoinnin mah-
dollisuuksiin ja ndhda siitd saatavat hyddyt. Suomessa tormaa
helposti ajatukseen, ettd hyva tuote myy itse itsensd, joten se
ei tarvitse erillistd markkinointia. Asia ei kuitenkaan ole ndin.
Oppia voisi ottaa lansinaapurilta Ruotsilta, jonka brandit
ovat kansainvilisesti tunnettuja, hyvind esimerkkeind H&M
ja Ikea. Ruotsissa markkinointiin panostetaan ja se nakyy.
Toivottavasti Suomessa seurataan titd trendié ja tunnettujen
Suomi-bréndien joukkoon saadaan useita tuotemerkkejd tai
toimijoita. Markkinointiin panostaminen kannattaa, se on
tutkitusti todistettu toimivaksi.
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Kylmdd kyytid ja jddtdvid osaamista! Duudsonit kilpailemassa jadnmurtajaa vastaan.
Kuva: The Dudesons & Tekes

Rohkea markkinointikampanja Tekesilta

It takes courage to be a Finn, vaatii asennetta olla suomalai-
nen. Asennetta ja rohkeutta edellytettiin Tekesiltd toteuttaa
markkinointikampanja Duudsonien kanssa. Duudsoneille
rohkeus ndyttiytyi enemmin uskalluksena tehdd Meanwhile
in Finland -sarjan videoiden sisédltimid temppuja, kuten juok-
sennella jaédnmurtajan edessd.

Tekesin arvoja ovat: "Innostamme uudistumaan’, ”Vaiku-
tamme nikemyksellimme” ja ”Toimimme vastuullisesti”. En-
simmiinen arvo kannustaa Tekesin asiakasta ja organisaati-
ota itseddn uusiin kokeiluihin epdonnistumista pelkddmatta.
Markkinointiyhteistyé Duudsoneiden kanssa oli Tekesille uu-
distumista markkinoinnissa. Tekes haastaa yrityksid olemaan
my6s rohkeampia. Ollakseen itse haasteensa arvoinen, tulee
sen itsekin uudistua ja vaikuttaa jatkuvasti. Vaikuttamalla ym-
péristoon ja padtoksentekijoihin, Tekes pyrkii rakentamaan
tulevaisuuden Suomea. Duudsonit-projektia suunniteltiin
alusta saakka siten, ettd se vastaa
Tekesin omia arvoja ja toimii vas-

tuullisesti.

Ensimmadiseen  videokokei-
luun ei voinut kysyd mukaan
kaikkia Tekesissdé rahoitettuja

yrityksid. Mukaan pyrittiin ky-
symédn sellaisia yrityksid, joille
videoprojektista olisi selkeésti
hy6tyd kansainvalistd kasvua ta-
voiteltaessa. Mukana suomalai-
sista yrityksistd olivat Ponsse Oyj,

tehdaan

Innovointi voi
joskus vaatia jopa
hullunrohkeita
kokeiluja, kunhan ne

h

Firstbeat Technologies Oy, Suunto Oy, Myontec Oy, Pohjonen
Group Oy, BRP Finland Oy seka tutkimusta edustava Oulun
tyoterveyslaitoksen kylmitestauslaboratorio ja Kemin kau-
pungin omistuksessa oleva jadnmurtaja Sampo.

Videosarja strategisesti tarkeilta aihealueilta

Neliosainen videosarja nosti esille suomalaista osaamista
cleantechin, terveyden ja hyvinvoinnin, arktisen ja digitaali-
sen osaamisen alueilta sekd vahvasti yritysten kanssa yhteis-
tyotd tekevéstd tutkimuksesta. Mukana kahdessa ensimmai-
sessd jaksossa olivat Ponsse, Firstbeat, Myontec ja Suunto.
Ensimmdisessd videossa nahty Ponsse on maailman johtavia
metsdkonevalmistajia ja suomalainen veturiyritys. Suomen
mittakaavassa suurten yritysten mukana kansainvilisiin
markkinoihin padsevit pienemmat yritykset suurten mukana.

Terveyden ja hyvinvoinnin alueella on tulevaisuudessa
mitattavuus ja data-analytiikka
paremmin hyddynnettavissa. Tu-
levaisuudessa vaatteissa ja useassa
ylle puettavassa kayttotavarassa
ovat anturit mittaamassa hyvin-
vointia. N&itd on nostettu esille
toisessa Duudsoneiden videossa.
Suunnon, Firstbeatin ja Myon-
tecin dlyteknologiaa sisaltavt
tuotteet mittaavat Duudsoneiden
kehonarvoja erilaisissa tilanteissa,
kuten avantouinnissa, pyorailyssa

allitusti.
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ja liikuttaessa. Suomen osaaminen terveysalueella on kansain-
vilisesti myos tunnistettu, silld usea suuriyritys on investoi-
nut Suomeen ja pystyttanyt omat kehitysyksikkonsa maahan.
Suomen teknologiaosaaminen on houkutellut yrityksia tanne.

Videosarjasta viraalihitti

Meanwhile in Finland -videosarja sai erittdin hyvin vastaan-
oton ja 99 % positiivisen palautteen. Kampanja koettiin Teke-
siltd ja Duudsoneilta hyviksi avaukseksi esitelld suomalaista
osaamista ja huipputason innovaatioympdristod maailmalle.
Videot kerasivit The Dudesons -kanavilla sosiaalisessa medi-
assa yli 17 miljoonaa katsontakertaa, joista 90 % tuli muualta
kuin Suomesta. Youtuben kautta tavoitettu yleis6 oli hyvin
miesvoittoista. Noin 45 % katsojista oli 25-44-vuotiaita.

Tekesin nettisivuilla Duudsonit-kampanjasivu kerési kuu-
kaudessa yli 23000 vierailua. Luku on Tekesin sivustovierai-
luihin verrattuna suuri luku kuukaudessa, kun kyse on yksit-
taisestd kampanjasta. Sosiaalisen median kautta tavoitimme
Tekesin kanavilla yli s00000 henkil6d. Somenékyvyydessa
panostimme muutamalla satasella maksettuun mainontaan
per video. Yritykset ja mukana olevat organisaatiot 1dhtivat
ennakkoluulottomasti projektiin mukaan. Yritysten omalla
panostuksella jaettu tieto levisi myos laajasti.

Jatkosuunnitelma
kansainvalisesta kilpailusta

Tekesissd ja Duudsoneiden kanssa on ajatuksena hyédyntda
yhteistyotd jatkossakin. Kysymys kuuluukin, ettd mitd tulisi

tehda? Miten voitaisiin auttaa yrityksid paremmin kansainva-
listymisesséd?

Projektin my6td syntyi idea kilpailla muita maita vastaan.
Voisimme haastaa amerikkalaiset ja aasialaiset kokoamaan
oman Duudson-joukkueensa. Jokainen joukkue saisi hyo-
dyntdd oman maansa innovaatioita ennalta sovituissa kilpa-
lajeissa. Jokaisessa maassa kilpailua toteuttaisivat “paikallinen
Tekes” yhdessd maan omien duudsoniensa kanssa. Tdma olisi
kansainvilinen kamppailu, jossa Suomi ja yritykset varmasti
saisivat entistd enemman nakyvyyttd. Idean saa varastaa, tulla
mukaan tai kehittdd paremmaksi. Nyt se on ldhinnd mielessa
kelluva ajatus.

Suomalaiset ovat rohkeita ja innovatiivisia. T4t4 suomalais-
ta sisua ja rohkeaa asennetta tehda asioita toisin tulisi entistd
adnekkddammin tehdd nédkyvaksi kansainvilisesti. Pidetadn
reippaasti 44ntd osaamisesta ja ratkaisuista ongelmiin. Ollaan
ylpeitd siitd, mitd suomalaiset yhdessd saavat aikaan. Ollaan
rohkeasti maailman parhaita, oli kyse mistéd tahansa! O

Tutustu tarkemmin projektiin: Tekes.fi/Duudsonit

LINNUSMAA, MIIA 2017. Voisiko Tekes auttaa yrityksid videomarkkinoin-
nin avulla. Case Duudsonit -opinnéytetyd.

ALI-YRKKO, JYRKI & ROUVINEN, PETRI 2015. Suomen Mittelstand - Loy-
tyyko kasvu téstd yritysjoukosta? Helsinki: Taloustieto Oy.

Kauppalehti 2015. Markkinoinnin lisddminen kasvattaa liikevaihtoa ja
-tulosta -uutinen 7.12.2015. <http://www.kauppalehti.fi/uutiset/mark-

kinoinnin-lisaaminen-kasvattaa-liikevaihtoa-ja--tulosta/urzRZxQF >
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Kun sanat eivat riita

— kotoutumista maahanmuuttajaaideille

Pieni ryhma naisia oleilee Salon avoimen péivakodin lattial-
la vaihdellen asentoa lepaévistd istuvaan toistensa esimerkin
mukaan. Lapset leikkivit péivikodin leluilla ja tunnelma on
rento ja viliton. Naisten tekemd ryhméan tutustuttava harjoi-
tus on nimeltddn "Oma mukava asento’, jossa jokainen nayttia
itselleen mieluisen oleskeluasennon ja muut toistavat asennon
sekd sen ndyttdjan nimen.

Tdma on tilannekuvaus viime syksyna jérjestetyltd maa-
hanmuuttajakotidideille suunnatulta kurssilta, jonka Salon
kansalaisopisto toteutti yhteisty6ssd Salon avoimen paiviko-
din kanssa. Kurssin nimi oli "Kun sanat eivit riitd”. Dramaat-
tisesta nimestd huolimatta kyseessa oli matalan kynnyksen
kurssi maahanmuuttajakotidideille ja heidin lapsilleen ko-
toutumisen tukemiseksi. Kurssilla naisille tarjoutui mahdol-
lisuus paitsi suomen kielen harjoitteluun, my6s itseilmaisun
kehittdmiseen erilaisin kuva- ja teatteri-ilmaisun harjoit-
tein.

Ty6voiman ulkopuolisille maahanmuuttajaryhmille, 1a-
hinni eldkeikaisille ja kotidideille, ei Salossa jarjestetty vuon-
na 2016 mitddn sddnnollistd koulutustoimintaa. ”Kun sanat
eivat riitd” oli pilottikurssi, jonka avulla testattiin kuva- ja
teatteri-ilmaisuun keskittyvdn kurssisisallon toimivuutta
maahanmuuttajakotidideille lapsineen. Tavoitteena kehittda
kurssista sellainen kokonaisuus, joka olisi monistettavissa
muuallekin Suomeen. Kurssi oli osa kulttuurituottaja YAMK
-opinndytetyotani. Kurssin ohjaajina toimivat valokuvaaja ja
taidepedagogi Andrea Vannucchi sekd teatteri-ilmaisun oh-
jaaja ja opettaja Sarika Lipasti. Kurssille osallistuneilta naisil-
ta, kurssin ohjaajilta ja avoimen pdivakodin henkilokunnalta
kerdtystd palautteesta nousseet, kurssin merkittavit teemat

Sini Lundgrén

olivat: vanhemmuus, naiseus, ilmaisu, voimaantuminen ja
oppiminen.

Tarve pilottikurssin jérjestimiselle kumpusi sekd kasva-
vasta maahanmuuttajien mairdstd Salon seudulla ja koko
Suomessa ettd Salon kansalaisopiston maahanmuuttajatyon
kehittdmistarpeesta. Salossa vieraskielisten osuus kaupungin
vaestostd oli vuoden 2015 lopussa 3,3 %. Maéra oli nousemaan
péin vuoden 2015 tapahtuneen maahanmuuttoaallon seurauk-
sena. Tilastokeskuksen mukaan vieraskielisten osuus Suomen
vdestostd oli vuoden 2016 lopussa jo 6,5 %, kun vuotta aiem-
min se oli ollut 4% viestostd. Myds Salon kansalaisopiston
vieraskielisten opiskelijoiden maird oli noussut ja vuonna
2016 didinkielenddn muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvia
oli ldhes 7 % opiston opiskelijoista.

”Kun sanat eivit riitd” -kurssille ilmoittautui yhteensa seit-
semin naista lapsineen. Ryhma haluttiin pitda pienend, koska
avoimen paivikodin tilat olivat aika pienet. Kurssille osallis-
tuneiden kotimaat olivat Afganistan, Iso-Britannia, Syyria,
Veniji ja Vietnam. Aidinkielid oli ryhmildisilld kuusi: arabia,
dari, englanti, pashtu, vendjé ja vietnam. Kurssille osallistu-
neiden ditien keski-ika oli 33 vuotta. Osalla kurssilaisista oli
korkea-asteen tai keskiasteen koulutus, kun taas osa ei ollut
kaynyt koulua koskaan kotimaassaan ja oppinut luku- ja kir-
joitustaidon perusteet vasta Suomessa. Myds maassaoloaika
vaihteli &ideilld kahdeksasta vuodesta alle vuoteen. Maa-
hantulosyyt vaihtelivat my0ds: osa oli tullut puolison vuoksi
Suomeen, osa oli pakolaistaustaisia ja osa taas turvapaikan-
hakijoita, joilla turvapaikanhakuprosessi oli vield kesken.
Ryhma oli siis hyvin moninainen ja oppimislahtokohdiltaan
erilainen.
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Teatteri-ilmaisu:
improvisaatio,
liikeharjoitukset,
aistiharjoitukset,
kehollinen ilmaisu

Sanasto:
harjoitusten

Kielen oppiminen

Palveluiden esittely ja
niistéd kertominen seki
tutustumiskadynnit:
lapsiperheille suunnatut
vapaa-ajan palvelut

sanallistaminen,
kuvien
sanallistaminen

Kuvataide:
omakuvat,
kollaasit,
kuvailmaisu

Puhuminen:
puheen harjoittelu

ilmaisutehtvien avulla,
keskustelut ryhmassa

Vanhemmuuden

last

tukeminen:
en kasvatukseen ja

suomalaisiin kdytantoi-
hin liittyvd neuvonta

Kun sanat eivit riitd -kurssin perusteella syntynyt malli kotoutumista tukevien kurssien sisdltojen suunnitteluun.
Lundgrén, 2016.

Toiminnallisuus toimii!

Kurssilla ei tittelejé tai taustoja tuijoteltu, vaan elaméntilan-
teen ollessa jokaisella kutakuinkin samanlainen, keskusteltiin
paljon lapsista ja arkieldmastd lasten kanssa vieraassa maassa.
Muuta yhteistd kieltd ei ollut kuin suomi, joten usein avuksi
otettiin eleet, ilmeet, ndyttiminen, piirtiminen, mobiilikd4n-
téjat ja kaverilta kysyminen.

Kurssin my6td havaittiin, ettd toiminnallinen oppiminen
on avainasemassa ndin heterogeenisen ja haastavan asiakas-
ryhmin kanssa toimittaessa. Toiminnallisuus mahdollisti
myos lasten huomioimisen paremmin, kun monet kurssilla
tehdyt harjoitukset olivat sellaisia, ettd tekemiseen voi ottaa
lapsen mukaan. My0s avoin pdivakoti paikkana oli sekd lasten
ettd ditien puolesta hyvi valinta, lapsille riitti tekemistd mie-
lenkiintoisten lelujen parissa ja didit 10ysivét avoimen péiva-
kodin palvelut kurssitoiminnan ulkopuolellakin.

Kurssin paatteeksi kerédsin palautetta niin kurssille osallis-
tuneilta naisilta, kurssin ohjaajilta kuin Salon avoimen péi-
vakodin henkilokunnaltakin. Palautteen perusteella kokosin
mallin kurssisisdlloistd, joka helpottaa kurssisuunnittelua
jatkossa ja jota voi hyddyntdd kotoutumista tukevien kurssien
suunnitteluun muuallakin kuin Salossa.

Sisélloissd kuvataiteen ja teatteri-ilmaisun yhdistelmé oli
toimiva, mutta kurssiin olisi voinut lisitd myos muuta liikeil-
maisua, kuten tanssia, tai enemmain kaytdnnonldheisié asioi-
ta, kuten tutustumiskdynteja vapaa-ajanpalveluita tuottaviin
paikkoihin. My6s vanhemmuutta tukevat tietoiskut riittdvan
havainnollisin esimerkein olisivat voineet olla osa kurssia. Jos
kurssisisdltod kehitettdisiin tdhdn suuntaan, tulisi ndméakin

tietoiskut toteuttaa toiminnallisesti ja lapset huomioiden.
Kurssin ryhmékoon tulee olla pieni, jotta kaikkien osallistuji-
en erilaiset ldhtotasot voidaan huomioida.

Kotoutumista naisten vertaistuen avulla

Alussa kuvailemani harjoitus tehtiin heti ensimmaiselld kurs-
sikerralla. Kurssin jdrjestdjan nakokulmasta huomionarvois-
ta oli se, miten toisilleen tuntemattomat naiset rentoutuivat,
heittdytyivit ja nauroivat lapi harjoituksen. Tamé valoi uskoa
sithen, ettd kurssille oli tilausta ja se tulisi onnistumaan hyvin.
Mukavaksi koettu tekeminen motivoi naisia kurssilla kdymi-
seen ja toimiva ryhméidynamiikka auttoi kurssiin sitoutumi-
sessa alusta asti.

Ryhmaldiset olivat kiinnostuneita suomalaisista tavoista ja
ohjaajien omista kokemuksista. Jokaisella kurssikerralla varsi-
naisen ohjelman liséksi naisilta tuli monia kysymyksid esimer-
kiksi suomalaisesta yhteiskunnasta, vapaa-ajanviettotavoista,
ruokakulttuurista, perhesuhteista, liikenteestd sekd kulttuu-
ri- ja liikuntapalveluista. My6s lasten kasvatukseen ja lasten
kanssa toimimiseen liittyvia kysymyksia tuli kurssilaisilta, kun
naiset halusivat ymmartda suomalaisia tapoja ja toimia itse
keskivertoperheeniidin tavoin. Avoimen paivikodin henkils-
kunnan kautta nousi my®6s esiin erilaisia kasvatuskysymyksia
ja asioita, joita piti selittdd kurssille osallistuneille dideille.

Naisten kohtaaminen ja yhdessdolo nousivat kurssipalaut-
teessa esiin naisten erittdin tarkeiksi kokemina asioina. Mika
Raunion mukaan tirked osa kulttuuritarjontaa onkin sen
sosiaalinen anti, mahdollisuus ihmisten kohtaamiseen ja eri
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ryhmien vilisten rajojen ylittdmiseen. Téssd kulttuuripalvelut
voivat olla merkittavassa asemassa.

Oulun seudun setlementin toteuttamassa Naisten koulu
-hankkeessa taas havaittiin, ettd maahanmuuttajanaisten eld-
ménhallinnan tukemisessa tirkein tekija on kielitaito ja suu-
rin haaste on sen puute. Suomessa maahanmuuttajanainen
joutuu monesti ensimmaistd kertaa eldméssddn pohtimaan
sitd, kuka hin on. Naiselta odotetaan yksil6llisyyttd, omaa tah-
toa ja oman eldimdn suunnittelua. Kielitaidon kehittamiseksi
olisi hyva olla turvallinen ja hyvaksyva ympdristo, jossa kie-
lenkéyttod arkitilanteissa voisi harjoitella ja sitd kautta nostaa
itseluottamusta.

”Kun sanat eivit riitd” -kurssi tarjosi salolaisille maahan-
muuttajakotidideille juuri tallaisen tilaisuuden. Kurssilla nai-
set uppoutuivat muun muassa kisilla tekemiseen ja kollaasi-
en sommitteluun keskustellen samalla keskenddn suomeksi
kaikenlaisista asioista. Tunnelma oli téllaisina hetkiné todella
rentoutunut ja véliton. Joillakin kerroilla keskustelu ja sanojen
opettelu oli vilkasta ja aktiivista. Valilld didit taas olivat vésy-
neitd ja flunssaisia, jolloin keholliset harjoitukset ja liikehar-
joitukset tuntuivat sujuvan helpommin kuin kielen opettelu.

Loppupalautteessa naiset itse nostivat juuri naisverkoston
tarkedksi kotouttavaksi tekijéksi ja yhdeksi suurimmista syista
sithen, miksi kurssi koettiin niin onnistuneeksi. Hyvén ryh-
mahengen ja naisten vertaistuen siivittdména kurssille asete-
tut tavoitteet itseilmaisun kehittimisestd ja voimaantumisesta
olivat mahdollista saavuttaa.

Voimaantumista itseilmaisun keinoin

Jo kurssia suunnitellessamme asetimme tavoitteiksi tarjota
ryhmilidisille voimaantumisen kokemuksia sekéd vertaistu-
kea. Tavoitteeseen pédstiksemme pdatimme ottaa sisaltoon
omakuvien ottamisen ja niiden
kasittelyn. Koivula ja Kuikka to-
teavat taideldht6isid menetelmid
kasittelevissd teoksessaan See
me! omakuvan voimaannutta-
van. Omakuvan kautta henkil6
voi tutkia eri puolia itsestdédn ja
oppia hyviksymédn itsensd pa-
remmin.

Teatteri-ilmaisun harjoitteet
toivat kurssille toiminnallista
kielenoppimista sekd improvi-
saation kautta tapahtuvaa ryh-
maytymistd. Improvisaatio on
muutosta aikaan saava viline,
jonka vaikutukset liittyvit ryh-
mdssd toimimiseen ja yhdessd
leikkimiseen. Elina Rainion mu-
kaan my®os fyysisen tekemisen ja

Hyvan ryhmahengen

ja naisten vertaistuen

siivittamana kurssille
asetetut tavoitteet

itseilmaisun
kehittamisesta ja
voimaantumisesta
olivat mahdollista
saavuttaa.

tilanteisiin heittdytymisen kautta henkil6 voimaantuu ja oppii
uusia puolia itsestaan.

Kurssisuunnitelmaan paitimme jattaa valjyytta, jotta ryh-
médn omat toiveet ja vahvuudet voitiin ottaa my6s huomioon
toteutuksessa. Alussa keskityimme tutustumiseen ja ryhméy-
tymiseen, sitten otimme omakuvia, joita kisiteltiin kurssilla eri
metodein. Teatteri-ilmaisun osalta pdatimme keskittyé naisten
itseilmaisun tukemiseen yksinkertaisilla improvisaatioharjoit-
teilla. Ohjelmassa oli monipuolisia liike- ja aistiharjoituksia,
joiden my6td naiset oppivat myos suomen kielen sanastoa,
esimerkiksi verbeji ja kehonosia.

Kurssin suunnitelmat elivat sitd mukaa, kun tutustuim-
me ryhmaldisten tarpeisiin. Ohjelma saattoi myds muuttua
kurssikerran aikana, kun huomattiin, etta jollekin asialle oli
tarpeen ottaa enemmain aikaa, tai huomattiin jonkun har-
joitteen innostavan ja hyodyttdvdn naisia erityisesti. Kurssin
yksi tavoite olikin juuri ryhmaldisten osallistaminen, heiddn
tarpeidensa kuunteleminen ja sitd kautta heiddn kotoutumi-
sensa tukeminen. Johanna Lasonen ja Mia Halonen toteavat
tutkimuksessaan, ettd osallistamisessa on kysymys ohjaajan
kannalta kyvystd kuunnella ja ymmirtas, tulkita nonverbaa-
leja signaaleja ja mukautua tilanteeseen. Tdma mahdollistaa
uusien asioiden loytdmisen, tietojen ja taitojen hankkimiseen
sekd nakokulmien ja kaytantdjen kriittisen analysoimisen.
Tatéd kutsutaan osallistavaksi kompetenssiksi ja se on edelly-
tys yhdessd oppimiselle. Osallistavaan kompetenssiin kuuluu
my0s kyky hankkia aihealueesta tietoja ja taitoja. Ohjaajan
elaminen hetkessd, joustavuus ja avoin asenne luovat juuri sen
perustan, jolle toimiva kulttuurienvélinen vuorovaikutus ja
yhteistoiminta rakennetaan.

Tavoitteeksi asettamamme voimaantuminen nousi ilok-
semme esiin myos kurssipalautteissa. Naiset nauttivat kurs-
siohjelmasta, huomasivat parjaavinsi ja saivat onnistumisen
kokemuksia. He kokivat itsetuntonsa kohonneen ja he 16ysivat
itsestddn uusia voimavaroja. Juha
Siitosen mukaan ymparistolld on
tarked merkitys voimaantumisen
mahdollistamisessa. Jotta voi-
maantumista voi tapahtua, on
ihmisen tunnettava olevansa ter-
vetullut, hyviksytty, arvostettu
ja kunnioitettu. Ilmapiirin tulee
olla avoin, kannustava, suvaitse-
va ja vapaa. Thmisid pitdd kan-
nustaa ja toimintojen tulee olla
joustavia. Téllainen avoin, vapaa
ja kannustava ympdristd tukee
voimaantumista.

Ilmapiirilld on vaikutusta
my6s ihmisen oppimiskykyyn
ja oppimismotivaatioon. Voi-
maannuttava ymparisto on myos
oppimista tukeva ymparisto. Sen
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Maahanmuuttajadideille suunnatun kurssin ryhmdkoko kannattaa pitid pienend,
jotta kaikkien oma osaaminen ja tarpeet voidaan ottaa huomioon. Kuva: Sini Lundgrén.

sijaan pelko epdonnistumisesta, syyttimisestd ja tuomitsemi-
sesta vdhentdd luovuutta ja oppimista sekd estdd voimaantu-
mista. Kurssiryhmén naiset toivoivat jatkossakin erityisesti
naisille jérjestettyja kursseja. Myos kurssin ohjaajat kokivat
vertaisuuden ja samankaltaisuuden kokemuksia naisryhmén
jasenten kanssa hyvin erilaisista lahtokohdista ja taustoista
huolimatta.

Oppimista ja osaamisen jakamista

Oppimista tapahtui kurssin my6td hyvin monisuuntaisesti.
Ohjaajat oppivat sekd ryhmaldisiltd etta toisiltaan. Maahan-
muuttajataustainen ohjaaja toi oman kokemuspohjansa myota
osaamista riittdvan selkedén ja tahdiltaan omaksuttavissa ole-
vaan puhetapaan. Aidinkielendin suomea puhuvalle oli vaikea
mieltdd, miten hitaasti ja yksinkertaisesti pitdd puhua, vaikka
kokemusta maahanmuuttajien ohjaamisesta ja opettamisesta
olikin. Tam4 oli iso oppimiskohta kurssin ohjaukseen liittyen.
Naiset oppivat kurssilla suomen kielen lisdksi paljon asioita
suomalaisesta yhteiskunnasta ja salolaisista lapsiperheiden
palveluista. Avoimen paivikodin henkilokunta oppi kanssa-
kaymisestd maahanmuuttajien kanssa ja sai rohkeutta heiddn
kanssaan toimimiseen. Oppimiskokemuksena kurssille osal-
listuneiden naisten kokema heittdytyminen ja innostuminen
harjoituksista olivat varmasti merkityksellisimpid.
Toiminnallinen oppiminen oli monelle kurssilaiselle uusi
kokemus. Marja Kannelsuo nostaa artikkelissaan "Monikult-
tuurisia kohtaamisia toiminnallisin menetelmin’, toiminnalli-
sen oppimisen avainasiaksi osallisuuden. Kurssilaisten erilaiset

taustat ja osaamistasot olisivat perinteiselld kielikurssilla ol-
leet melko haastava yhdistelmé. Télld kurssilla koettiin kurs-
silaisten erilaisten ldht6tasojen huomioiminen helpoksi, kii-
tos toiminnallisten opetusmenetelmien ja taideldhtoisyyden.
Kielitaidolla ja koulutuksella ei ollut merkitysti, kun jokainen
pystyi osallistumaan harjoitteisiin omista ldhtokohdistaan.
Kannelsuon mukaan my6s ryhmalld ja yhdessé tekemiselld on
tarked rooli: ryhmassd saadut kokemukset auttavat ihmisen
itsetuntemuksen syventdmisessd. Luova toiminta auttaa itsen-
sd kehittdmisessd ja ihminen 16ytda toiminnallisuuden avulla
uusia puolia itsestdan.

Maahanmuuttajanaisten
kotoutumisen tukemista

Kotoutumisen tukemisessa tarkedd on ottaa huomioon naisten
erilaiset lahtokohdat. Maahanmuuttajanaisille suunnattujen
kurssien sisdlloissd kannattaa ottaa huomioon se, ettd toi-
minnassa annetaan jokaiselle mahdollisuus ilmaista itseddn,
16ytad oma henkilokohtainen potentiaalinsa ja osoittaa omaa
osaamistaan. Osallistuminen ja itse tekeminen aktivoivat
ja oppimisen sekd onnistumisen kokemukset motivoivat ja
voimaannuttavat kurssilaisia. Toiminnassa tirkedd on lasten
huomioiminen ja naisverkoston antama tuki niin ditiyden kuin
vanhemmuudenkin kysymyksissd. Maahanmuuttajakotiditien
kurssi- tai kerhotoimintaa kannattaakin toteuttaa kodinomaises-
sa paikassa, missd turvallisen ilmapiirin luominen on helppoa.
Vapaa-ajan palvelujen ndkokulmasta maahanmuuttajanai-
sille suunnattujen toimintojen avainasemassa ovat lapset. Jos
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lapsille ei ole paikkaa tai tilaa toiminnassa, eivit diditkddn padse
osallistumaan. Toiminnallinen tekeminen sopii monesti lapsil-
lekin. On otettava kuitenkin huomioon, etti pienilld lapsilla ei
ole vield taitoa keskittya ohjeistuksiin vaan mallin ja ohjeiden
on tultava didin kautta. Toinen vaihtoehto on huolehtia siit4,
ettd lapsilla on hoitaja paikan paalld kurssitoiminnan ajan.

Tuula Joronen on tutkinut maahanmuuttajien vapaa-aika-
ja kulttuuripalvelujen kayttod paakaupunkiseudulla. Hanen
mukaansa niin sanotun kulttuurisen etdisyyden huomioi-
minen vapaa-ajan palvelujen, erityisesti kulttuuripalvelujen,
suunnittelussa on palvelujen saavutettavuuden kannalta erit-
tain tarkead. Toimintatavat ja palvelut Suomessa saattavat olla
maahanmuuttajan omaan kulttuuriin verrattuna hyvin erilai-
sia tai tdysin vieraita. Tdmi kulttuurinen etdisyys aiheuttaa
sen, ettd maahanmuuttajat eivit tiedd kaikkien, meidén sil-
missaimme yleistenkin, vapaa-ajanpalvelujen olemassaolossa.
Kulttuurinen etéisyys aiheuttaa myos sen, ettd palveluita ei
vilttamattd koeta tarvittavan.

Kurssin yhteni tavoitteena oli rohkaista naisia osallistu-
maan vastaaviin palveluihin jatkossakin. Kurssien kehitta-
misen kannalta ehkd haasteellisin kysymys olikin maahan-
muuttajanaisten osallistumiskynnyksen madaltaminen ja
tiedonkulun parantaminen. Kun naiset saivat tietdd kurssis-
ta ja 10ysivdt oikeaan aikaan oikeaan paikkaan, oli loppu jo
helppoa. Onnistuneet kurssisisdllot takasivat sen, ettd kurssille
osallistuminen koettiin mielekkaaksi ja hyodylliseksi.

Opinndytety6ni ja kurssin kokemusten my6td Salon kan-
salaisopisto yhteistydkumppaneineen on hakenut hankerahoi-
tusta sdannollisen kurssitoiminnan jarjestimiseksi tyovoiman
ulkopuolisille maahanmuuttajille. Toivottavasti jatkossakin
Salossa on mahdollisuus kokea voimaantumista, oppimista ja
vertaistukea maahanmuuttajanaisille suunnatulla kurssilla! O
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Kulttuuri pelastaa pienen kunnan

Poytyd on maaseutumainen 8500 asukkaan kunta Varsi-
nais-Suomessa, noin neljakymmentd kilometria Turusta Tam-
pereelle péin. Erityisesti 2000-luvulla kansalliset hankkeet:
kuntien palvelurakenneuudistus (PArRAs-hanke), kilpailuky-
kysopimus (Kiky), sosiaali- ja terveydenhuollon palvelura-
kenteen ja alueellisesti vaikuttava maakuntauudistus, ovat
muokanneet kuntakenttdd. Vaikutukset ulottuvat kunnan
yleiseen kulttuuritoimeen kuten koko kuntasektoriin. Kuntien
organisaatioprosessit ovat kdynnissd ja kunnissa valmistellaan
uusia hallintosddntojd ja rakenteita muokataan vastaamaan
paremmin tulevaisuuden kuntaa.

Poytyilld on tehty ensimmiinen kuntaliitos vuonna 2005
naapurikunta Karinaisten kanssa. Vanhat kunnat, Poytyd ja
Karinainen, lakkautettiin ja perustettiin uusi Poytydn kunta.
Neljd vuotta myShemmin ldhelld oleva Yldne liitettiin Poy-
tyddn ja jélleen vanhat kunnat lakkautettiin. Kuntaliitosten
my6ta perustettiin kaksi kertaa uusi Poytydn kunta. Kulttuu-
ritoimen hallinnon kannalta muutokset eivit olleet huonoja,
silld vapaa-aikatoimeen saatiin lisdresursseja. Kahden hengen
tyoyhteisostd tuli neljan henkilon organisaatio, jonka vas-
tuualueena oli kulttuuri-, liifkunta- ja nuorisoasiat. Muutos
on tuonut mukanaan uutta virtaa ja erilaisia ndkokulmia, kun
erilaisia toimintatapoja on yhdistetty ajan kuluessa yhdeksi.
Uusi organisaatio ei kuitenkaan toimi ilman yhteistyokykya ja
halua olla muutoksessa mukana.

Poytyd on kasvanut fyysisesti liitoksen myota: kolme kun-
takeskusta, laaja ja merkittava luonto- ja ulkoilukohde Kuhan-
kuoron retkeilyreitistd ja Pyhéjarven rannassa sijaitsevat niin
Valasrannan tanssilava kuin Kalikan virkistysaluekin lisasivét
kunnan pinta-alaa. Oman kunnan identiteetin merkitys on

Taina Myllynen

korostunut ja se halutaan sailyttad. Kuntalaiset ja yhdistykset
edustavat omaa paikallista aluetta pinta-alaltaan laajan kun-
nan sisélla. Téssd on ollut kulttuuritoimelle tilaisuus olla silto-
jen ja yhteistyon rakentajana. Kulttuuritoimen nikékulmasta
liitoksen jélkeen kulttuuritoimi sai Poytyalld uusia kolmannen
sektorin toimijoita kuten esimerkiksi Ylaneen kotiseutuyh-
distyksen, josta tuli aktiivinen yhteistydkumppani. Uusien
yhteistyokumppanien (Yldneen Musiikin Ystévit, LC Yline ja
Yldneen yrittéjit) kanssa toteutetaan Ylaneen Sapinit -keséta-
pahtuma. Kieltdmatta virkamiehen rooli on valilld ollut tuli-
linjalla seisomista. Loppujen lopuksi kuitenkin keskustelun ja
tutustumisen kautta on huomattu tavoitteiden olevan yhteisié.
Kulttuuritoimi on verkostoitunut kolmannen sektorin kanssa
ja tutustunut asukkaisiin ndiden asuinpaikasta riippumatta.
Kahden kuntaliitoksen jalkeen asukkaat ovat huomanneet
oman kyldn, asuinalueen, merkityksen uudella tavalla. Per-
soonalliset kuntalaiset ovat osa pienen kunnan elinvoimaa.

Kunnat ovat erilaisia

Kuntaliiton projektikoordinaattori Anna Vainionpdd rakentaa
tulevaisuuden pienen kunnan nelikentin ympdrille, jossa on
nelja kuntatyyppid: reunakunta, ohut kunta, verkostokunta ja
kehittynyt kunta. Nelikentdssd on kaksi ulottuvuutta: kehitta-
misaspekti ja kuntalaiset. Kuntatyypin ratkaisee se, kehittadko
kunta itseddn omaehtoisesti vai ulkoapéin ohjatusti. Kuntalaiset
ovat Vainionpéin nelikentéssé tiettyyn paikkaan sijoittuva va-
esto tai toisaalla aktiivinen toimija ja voimavara kunnalle. P6y-
tyélld ja pienessd kunnassa asukkaat tulee nahdé voimavarana.
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Kuva Stefanie Zawaski

Kunnat erottuvat toisistaan kulttuuritoimen nikokulmasta
ja olen jakanut pienet kunnat kolmeen kategoriaan: kulttuu-
rikunta, tavallinen kunta ja minimikunta. Kulttuurikunta on
edistyksellinen, kulttuuriarvot tiedostava ja niitd aktiivisesti
hy6dyntéavé kunta. Toisena ddripdand on minimikunta, jossa
kulttuuria ei ymmarretd, eikd sen merkitysté tiedosteta ja sii-
hen ei uhrata resursseja. Poytyé sijoittuu toistaiseksi tavalli-
nen kunta -kategoriaan, mutta kunnassa on paljon kulttuuriin
liittyvid voimavaroja. Nama tulee nostaa esille osaksi kunnan
menestystd. Poytydn kulttuurivahvuuksia ovat alueen pitka ja
merkittdva kulttuurihistoria, paikallinen vahva identiteetti ja
vetovoimaiset kulttuurikohteet kuten taide- ja tiedeprojek-
ti Khronoksen talo ja ITE-taiteilija Kydsti litin Enkelipuisto.
Alueella on innokkaita kulttuuritoimijoita ja -harrastajia, jot-
ka my0s edistévit kuntalaisten hyvinvointia.

Hallitus on vuonna 2016 linjannut tulevan maakuntahal-
linnon tehtdvid ja kunnalla on edelleen vastuu kulttuuripal-
veluista. Kunnat ovat paikallisen osallistumisen, demokratian,
sivistyksen ja elinvoiman yhteis6j4, jotka hoitavat asukkaiden
padttdmié itsehallintotehtdvid ja laissa sdadettyja tehtévid.
Kunnalla on tulevaisuudessakin vastuu osaamisen ja sivistyk-
sen sekd terveyden ja hyvinvoinnin edistimisestd, liikunta-,
kulttuuri- ja muista vapaa-ajan palveluista. Kunta pysyy fyysi-
sesti paikallaan ja kulttuuritoimen tehtévé on olla hyvinvoin-
nin edistdjd tulevaisuuden kunnassa.

Erilaiset hankkeet ovat keskittyneet taiteen ja hyvinvoinnin
edistdimiseen. Taideyliopiston koordinoima ArtsEqual-hanke
tutkii, kuinka taide julkisena palveluna voi lisitd yhteiskun-
nallista tasa-arvoa ja hyvinvointia 2020-luvun Suomessa.
Vastaavasti Taikusydén on taiteen ja hyvinvoinnin yhteyksien

kehittdimisen ja viestinndn yhteistyoverkosto, joka kehittda
ratkaisuja taiteen, sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten py-
syviksi hyvinvointia edistaviksi palveluiksi. Ndiden hankkei-
den innostamana Poytydlld taide- ja kulttuuripalvelut ovat
myos hyvinvointipalveluja. Esimerkiksi kulttuuritoimi ja Au-
ranlaakson kansalaisopisto ovat jéirjestdneet muun muassa
laitoshoidossa oleville vanhuksille erilaisia kddentaito-ryhmia
puutdistd maalaukseen.

Erilaisissa tilanteissa erityisesti pienen kunnan kulttuuri-
toimen tulee olla rohkea ja ennakoida tulevaisuutta. Kulttuuri
ja taide tuottavat ihmisille uusia palveluja ja henkistéi ravintoa.
Kulttuuri pelastaa pienen kunnan tuottamalla kuntalaisille
hyvinvointia ja asukkaiden kautta kunnalle elinvoimaa tu-
levaisuutta varten. Kulttuuritoimi profiloi kunnan ja erottaa
pienenkin kunnan omaksi persoonalliseksi paikaksi ja hen-
kisesti arvokkaaksi alueeksi asua. Kuntaliitokset luovat uusia
hallinnollisia rajoja, mutta paikat ja asukkaat eivit katoa, vain
kunnan nimi saattaa vaihtua.

Yhteistyo mahdollistaa enemman

Poytyilld kulttuuritoimi luo uusia toimintatapoja ja kohtaa-
misia, esimerkiksi Kesaképildt paivileirilld torstai on senio-
ripdivé, jolloin eldkeldiset tulevat sydmaén ja olemaan lasten
kanssa. Tamad kohtaaminen on ollut todellinen ja toimiva: pie-
ni poika esittelee ylpeana Aimolle, seniorille, rakentamaansa
pahvitaloa. Aimoa odotetaan paikalle myos seuraavalla vii-
kolla, silld hidn osaa neuvoa, miten oveen tehdaén lukko. Tés-
sd kohtaamisessa miesmallia kaipaava poika seuraa tiiviisti
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eldkeldistd, jolla on tdrked tehtdva eikd hénen tarvitse olla
yksin kotona. Kulttuuritoimella on suuria tehtédvid, silld sen
pitdisi kyetd vastaamaan kuntalaisten viihtyvyydestéd ja myds
maahanmuuttajien integroimisesta ja kantavieston identi-
teetin vahvistamisesta. Aluksi ajatusta leirille tulevista elake-
ldisistd vierastettiin, mutta kaksi kesdd ovat osoittaneet idean
toimivan. Leirilld lapsi ja eldkeldinen rakentavat késilldan pah-
vitaloa. Seuraavaksi kokeillaan palvelukeskusten ruokapalve-
lujen tarjoamista kesdlomalla oleville koululaisille. Ndin pal-
velukeskuksiin saadaan vierailijoita ja lapsille edullista ruokaa
vanhempien ollessa toissa.

Poytyilla vastaus kulttuuritoimen moninaisiin tehtdviin on
yhteistyo. Laajan ja toimivan yhteistyoverkoston merkitys on
suuri ja korvaamaton. Pienen kunnan resurssit ovat pienet,
joten yhteistyolld ja yhdistdmiselld saadaan enemmén palve-
luja ja henkil6resursseja. On mahdollista, ettd kulttuuritoimen
painopisteet ja tehtavat méaritelladn opetus- ja kulttuurimi-
nisterion lisdksi myds maakuntatasolla. Olennaista on, ettd
paikallistason kulttuuritoiminta hyodyntda erityispiirteitdan
omista ldhtokohdistaan. Taide- ja kulttuuripalvelut voivat
muokata kunnasta persoonallisen ja erityisen. Poyty4n voima-
varoja ovat pitkd kulttuurihistoria, mielenkiintoiset kulttuuri-
kohteet, ITE-taiteilija Kyosti litin Enkelipuisto ja Lonnstromin
museon taide- ja tiedeprojekti Khronoksen talo, ja kunnan
sijainti ldhelld Turun kaupungin kehyskuntia.

Kimmo Kainulainen kirjoittaa Helsingin ylipiston julkai-
sussa Eldmyksistd elinkeinoja — Kulttuuritapahtumien paikal-
listaloudelliset merkitykset maaseutukunnille ja kaupungeille
siitd, miten kulttuurisektori vaikuttaa alueelliseen kehitykseen.
Kulttuurilla on merkitystd kunnan tulevaisuuden ja olemassa-
olon kannalta. Pienten kulttuurihistoriallisesti rikkaiden tai
houkuttelevien taide- ja kulttuurikohteita omaavien kuntien
on mahdollista olla olemassa tulevaisuuden kulttuurikuntana.
Sodankyli ja sen elokuvajuhlat ovat tastd hyvé esimerkki. Yh-
teistyOssi eri tahojen kanssa kulttuuritoimi luo merkityksel-
lisen kulttuurikunnan ja toimivat palvelut. Pienissd kunnissa
ei ole museoita eikd kotiseutuarkistoja. Yksi kulttuuritoimen
tarkeimmisté tehtdvistd on tuoda esille ja tallentaa alueen pe-
rinnettd ja kulttuurihistoriaa, mikali ei ole muuta tahoa téta
tehtdvaa tayttamassd. Paikallisen mind-kuvan vahvistaminen
on identiteetin esille tuomista, jotta asukas voi olla ylped poy-
tyaldinen, ylaneldinen tai kyroldinen. Persoonalliset, ihmisla-
heiset, asiantuntevat, luonto- ja matkailuarvot tunnistava kult-
tuuritoimi on haluttu yhteistydkumppani.

Poytyilla kunnallisten toimijoiden erikoistuminen ja yh-
teiset ylikunnalliset hankkeet vahvistaisivat kuntaa. Esimer-
kiksi yhteinen kotiseutuarkisto, josta hy6tyy koko seutukunta

yhdessé maakunta-arkiston kanssa. Kulttuuritoimi palvelee
kaikkia asiakkaita, ei vain kuntalaisia vaan myos vierailijoi-
ta. Loimaan seutukunnalla voisi olla yhteisia kulttuurity6n-
tekijoitd, jotka keskittyvit alueen matkailuun ja imagon ra-
kentamiseen. Yhteiselle taiteilijalle riittdisi kokoaikainen tyd
useamman kunnan alueella: viisi kuntaa ja yksi péivé viikossa
jokaisessa kunnassa. Pienilld kunnilla on vdhédn resursseja ja
yhdessd toimiminen mahdollistaa enemman toimintaa ja hyo-
dyntad kaikkia.

Kulttuurikunta Eura

Varsinaissuomalainen Euran kunta on ldhtenyt rohkeasti ke-
hittdmaan kuntaa kulttuurin avulla. Kulttuuritoimella on ollut
tiivis yhteistyo matkailuun ja hallintopalveluihin. Kulttuuri
nihdddn kunnassa asiana, jonka pitdisi lapdistd kaikki eri pal-
velualat ja niiden toiminta. Eurassa kuntaimagon ja kuntai-
dentiteetin yksikk6 on kulttuuritoimen vastuualueena. Kult-
tuuritoimi vastaa myos matkailuun ja viestintaan liittyvistd
asioista. Kulttuuri ja imago ovat tulevaisuuden Euran tarkeak-
si koettuja osa-alueita. Peruspalvelujen lisdksi asuinpaikan
valintaan vaikuttavat ratkaisevasti lasten harrastusmahdolli-
suudet, lasten taiteenperusopetus, luontoasiat ja rakennettu
ympdristo. Hyvinvoinnin edistdminen tulee juuri kulttuuri- ja
vapaa-aikasektorille ja tdma liittyy osallisuuteen ja kuntalais-
ten aktiivisuuteen.

Kulttuuri pelastaa sellaisen pienen kunnan, jossa on ole-
massa paikallista ja arvostettua kulttuuria. O
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Heikoilla signaaleilla
teatterikatsojat pois kotisohvalta

Teattereiden kavijaméarat ovat vahentyneet koko 2010-luvun
ja uhkana on teatterin pysyva kiinnostavuuden lasku. Vaikka
teatterilippujen myynti ldhti lievdan nousuun vuonna 2015,
myytyjen lippujen méairdssd ollaan edelleen alempana kuin
go-luvun lamavuosina. Suomen Teatterit ry:n teettdmin
kyselyn mukaan koti-illat ovat teatterin suurin kilpailija va-
paa-ajanvietossa ja niiden suosio on jopa kasvussa.

Teattereiden tulevaisuuden haasteita lisdd avustusten vé-
heneminen ja epavarmuutta kasvattaa tuleva kulttuurin val-
tionosuusuudistus. Nopea reagointi ei ole helppoa, koska
uuden naytelmén tuottamiseen menee aika 1-2 vuotta, jonka
aikana on ehtinyt tapahtua olennaisia muutoksia toimintaym-
péristossd. Nykyinen valtionosuusjarjestelméd perustuu hen-
kiloty6vuosiin, jolloin toiminnan tehostaminen voi aiheuttaa
henkilostokulujen pienentyessd avustusten pienenemisen.
Tama ei vélttamittd tue uudistumista ja kannusta innovatii-
visiin ratkaisuihin. My0s valtionosuusjérjestelmaéd uudistavan
tyoryhméan ensimmiisen vaiheen julkaisussa tuodaan esille
nykyjérjestelmdn jaykkyys, joka ei mahdollista toiminnan
suurta vaihtelua tai uudistumista.

Tulevaisuuden ennakointia voidaan tehdi havainnoimalla
trendeji ja heikkoja signaaleja. Niiden testaamiseen ja hyo-
dyntdmiseen voidaan kayttda kokeilukulttuuria. Trendit ker-
tovat ldhimenneisyydestd ja tdssd hetkessd nakyvastd muu-
toksen suunnasta, joka voi jatkua samana tulevaisuudessakin.
Téma sisdltaa kuitenkin varoituksen siité, ettd mikédn ei takaa
suunnan jatkumisen samanlaisena tulevaisuudessa. Teatterin
vakiintunut tuotantorakenne vaatii jatkuvaa havainnoin-
tia, jotta trendien suunnanmuutokset huomataan riittavan
ajoissa.

Petri Pakarimdki

Trendien havainnoimisen riskeihin liittyy tahaton sokeus.
Esimerkiksi teattereiden katsoja-analyyseissd elakeldiset tyy-
pillisesti yleistadn yhdeksi ryhméksi. Todellisuudessa heistd
l6ytyy monta erilaista kohderyhmaé esimerkiksi vapaa-ajan-
kéyton kannalta tai taloudelliselta tilanteeltaan. Trendejd seu-
rattaessa pitdd tiedostaa mitka asiat liittyvit oikeasti toisiinsa.

Katsojat taksilla kotisohvalta katsomoihin

Siind missd trendit ovat varma, ennustettavissa oleva suunta
tai tapahtumasarja, heikot signaalit ovat luonteeltaan ensim-
madisid varoitusmerkkejé tai vihjeitd tulevista mahdollisuuk-
sista. Joistain heikoista signaaleista kehittyy trendej4, ja se joka
pystyy tunnistamaan niitd, on muita paremmassa asemassa.

Teoksessa strategioiden kaytostd Tero Vuorinen tiivistaa
heikkojen signaalien kisittelyn neljadn vaiheeseen: signaa-
lien kerddamiseen, niiden lajitteluun, analysointiin ja lopuksi
toimenpiteistd paattamiseen. Heikkoja signaaleja voi havaita
kaikkialta: erilaisista medioista, tutkimuksista ja erilaisista
keskusteluista. Niitd 16ytyy seuraamalla kilpailijoiden toimin-
taa tai yrityksid aivan eri toimialalla. Mika Mannermaa kehot-
taa ennakoinnin késikirjassaan kiinnittimaan erityistd huo-
miota asioihin, joita vahitellddn. Kuinka moni olisi uskonut,
ettd tietokoneet tulisivat mahtumaan taskuun!

Hémeenlinnan kirjastotoimenjohtaja Inkeri Jurvanen
kertoo kirjaston henkilokunnan tekevan havaintoja myos va-
paa-ajallaan ja Himeenlinnan kaupunginmuseon amanuenssi
Antti Krapu kertoo nayttelyiden valvojien kerddvin museovie-
railijoilta kuiskutusinformaatiota. Hdmeenlinnan Teatterissa
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keratadn jalkimarkkinointisihkopostin kautta asiakaspalau-
tetta, jota kasitelladn sddnnollisesti toimistokokouksissa ja
henkilokuntapalavereissa. Taméd on mahdollistanut nopean
reagoinnin esimerkiksi asiakastiloissa oleviin puutteisiin.

Heikkojen signaalien kisittelyn toisessa vaiheessa signaale-
ja yhdistellddn ja niistd pyritdan nikemadn nousevia ilmioita.
Signaalien ryhmittelyyn kannattaa valita sellaisia yldotsikoita,
jotka ovat organisaation oman toiminnan kannalta keskeisid.
Teatterissa yksi yldotsikko voisi olla: "Miten saadaan ihmiset
liikkeelle kotisohvalta?”.

Vuoden 2016 alussa kerrottiin, ettd liilkennemarkkinoiden
sdantely koottaisiin yhtendiseksi liikennekaareksi. Tima on
heikko signaali siitd, etté jotain on muuttumassa, mutta miten
se voisi liittyd teatteriin? Sdantelyn purkuun kuuluu taksilii-
kenteen vapauttaminen. Voisiko teatteri yhdistaa taksikyydin
teatterilippuun, jolloin ihmiset voitaisiin konkreettisesti ha-
kea kotisohvalta? Liikenteeseen liittyvid signaaleja on kertynyt
kuluvan vuoden aikana useita. vR on kertonut halustaan kul-
jettaa ihmiset ovelta ovelle ja erilaiset start-up -yritykset ovat
tuoneet julki halpataksi-konseptejaan seké kimppakyytijarjes-
telmid. Kuljetus olisi sitd edullisempi mitd useampi olisi me-
nossa samaan suuntaan, mika sopisi erinomaisesti teatterikat-
sojien hakemiseen, koska heilld olisi sama suunta ja aikataulu.

Kokeilemalla saadaan
luotettavia asiakaskokemuksia

Perinteisessd suunnittelussa tehddin ensin asiakaskysely, jon-
ka perusteella uutuus suunnitellaan ja toteutetaan. Tdmén
jalkeen ihmetellddn, kun ruokakaupan kyselyssa lahelld tuo-
tetusta luomuruuasta kiinnostuneet ostavatkin ulkomaalaista
halpamerkkid. Eric Riesin mukaan asiakkaat eivét pysty ker-
tomaan luotettavasti mitd haluavat, vaan he paljastavat totuu-
den tekemisilldén ja tekemittd jattdmisillddn. Teatterinkaan
ei kannata liittd4 taksikyytid padsylippuun asiakaskyselyn pe-
rusteella. Kokeilemalla teatteri voi selvittda luotettavasti kiin-
nostavatko kuljetuspalvelut asiakkaita ja paljonko he olisivat
valmiita siitd maksamaan.

Kehittaminen kokeilujen kautta tapahtuu kokeilujen sarja-
na. Kokeilujen aikana kerétién tietoa, havainnoidaan ja opitaan
millainen sarjan seuraavasta kokeilusta kannattaa tehdd. Kun
kokeilujen kautta on kehitetty tuote tai palvelu, on se jo toimi-
vaksi testattu. Kokeiluissa olennaista ovat ominaisuudet ja arvo-
lupaukset. Tekniset yksityiskohdat eivit ole tarkeitd. Kokeilussa
kuljetuspalvelujen lisddmisestd teatterilippuun tulisi keskittya
asiakaskokemukseen, eikd sithen miten lipunmyyntijarjestel-
mad integroidaan taksien ajotilausjérjestelmaan. Taksitilauksen
voi kokeilujen alkuvaiheessa tehdd esimerkiksi lipunmyyja.
Tarkedmpda on selvittdd, ketkd ovat kiinnostuneita palvelusta,
mihin ajankohtaan kiinnostus kohdistuu ja paljonko he ovat
palvelusta valmiita maksamaan. Kokeilun luotettavuus riippuu
siitd, kuinka todelliselta tai oikealta kokeilu kéyttdjistd tuntuu.

Hémeenlinnan kaupunginkirjaston asiakaskyselyissd yha
useampi oli ndhnyt kirjaston tulevaisuudessa tyoskentelytila-
na. Kirjastossa kokeiltiin poytdryhmid muuntelemalla saada
kokemusta asiakaskayttdytymisestd. Nopeasti havaittiin, ettd
ne kerdsivit nuorten aikuisten ryhmid omien laitteidensa
kanssa. Namé havainnot voidaan huomioida Hameenlinnan
kirjaston tulevassa peruskorjauksessa. Muutamassa vuosi-
kymmenessi kirjasto on muuttunut hiljaisuuden tyyssijasta
paikaksi, josta toivotaan ihmisten kohtaamispaikkaa, jossa
voitaisiin kdyda vaikkapa poliittisia vaittelyitd.

Kokeilukulttuuri ei kuitenkaan korvaa pitkdjanteisen suun-
nittelun tuomaa vakautta, jota teatterin néytelmien tuotanto-
prosessi vaatii. Kokeilut rikkovat rutiineja ja totuttuja tyota-
poja. Tyonilosta kertovassa kirjassaan Marja-Liisa Manka
muistuttaa, ettd mukavuusalueelle jadminen helpottaa arkea,
koska kaikkea ei tarvitse koko ajan miettid uudestaan, eikd
tarvitse jatkuvasti himmentya. Jos jatkuvasti joudutaan ty6s-
kentelemadn epavarmuudessa, voidaan se kokea kuormitta-
vaksi.

Vaikka kokeilut ovat nopea ja kustannustehokas tapa sel-
vittdd asioita, vaatii kokeileminen suunnitelmallisuutta ja si-
toutumista. Etukdteen tulee suunnitella kokeilujen tavoitteet,
tehdé valmisteluja ja pdattd, miten tuloksia arvioidaan. Hy-
vin suunniteltuna kokeilut tuovat pitkiin tuotantorakentei-
siin joustavuutta ja ketteryyttd. Kokeilujen sarjalla pystytdan
valttdmadn virheinvestointeja ja pystytddn tekemddn oikeita
piatoksii.

Kulttuurilaitokset kansan
olohuoneina ja tapahtumapaikkoina

Kulttuurilaitosten viimeaikaisena trendind on ollut halu olla
kaiken kansan olohuoneita, paikkoja, joihin voi tulla oleske-
lemaan. Sosiologi Pasi Mdenpdan mukaan julkinen rakennus
hakee silla yhteiskunnallis-tilallista oikeutustaan. Raumalla
kirjaston nuorten osastolla voi katsoa lempiohjelmiaan tele-
visiosta ja kavijoitd hemmotellaan hierontatuolilla ja ilmai-
sella kahviautomaatilla. Julkiset tilat yrittavit olla ldhes yhtd
houkuttelevia kuin kotisohva. Lappeenrannassa rakennettiin
uusi kaupunginteatteri kauppakeskukseen ja Helsingin uu-
teen keskustakirjastoon suunnitellaan ty6- ja tapahtumati-
loja, kaupunkiverstaita, perhekirjastoa ja ravintolapalveluja.
Hémeenlinnan kaupunginmuseon alakerran “lounge”-tila on
kaupunkilaisille avoin olohuone museokauppoineen. Kulttuu-
ritoimijat ovat pyrkineet uudistumaan ja reagoimaan muuttu-
neeseen toimintaymparistoon.

Kun teatterin uusi ndytelmd tulee ensi-iltaan, se toden-
nékoisesti noteerataan eri medioissa. Samoin tapahtuu, kun
museo avaa uuden néyttelyn. Tamén jélkeen on vaikea ylit-
tad uutiskynnystd. Silti kavijoitd pitdisi houkutella puolen
vuoden tai vuoden ajan katsomaan ndytelmad tai ndyttelyd.
Yhi useammin nikee kulttuurilaitosten jarjestavin erilaisia
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tapahtumia tai muita mediakynnyksen ylittdvid tempauksia,
joilla pyritddn houkuttelemaan koti-iltaa viettdvid kuluttajia
paikan péille. Espoon WeeGee-talossa koululaiset majoittui-
vat Yo museossa -tapahtumassa ja toisessa tapahtumassa lap-
set saivat jattad unilelunsa seikkailemaan yon ajaksi museoon.

Tapahtumilla mediahuomion hakeminen on synnyttinyt
myos kritiikkid esimerkiksi siité, ettd kun kirjastot muuttuvat
puuhamaiksi, tavalliset lainaajat unohdetaan esimerkiksi han-
kinnoissa. WeeGee-talossa yopyi sata koululaista, joka on vain
murto-osa Espoon n. 27500 peruskoululaisesta. Vievitko sir-
kushuvit resursseja perustoiminnalta tai eriarvostaako se ka-
vijoitd? Mutta kulttuurilaitostenkin tdytyy muuttua. Kirjaston
aineisto siirtyy digitalisaation myotd saataville kotiin tai kédn-
nykkddn. Museon esineistd 16ytyy historiatietoa kirjastosta ja
verkosta. Himeenlinnan kaupunginmuseon amanuenssi Antti
Krapu muistuttaa, ettd olemassaololle on jokin perimmaéinen
syy. Sen ei tarvitse valttamitta olla aineellista. Museot pyrki-
vit tarjoamaan reaktioita. Kavijd ei muista endd kymmenen
vuoden jéilkeen, mitd luki esineen vieressé olevassa taulussa,
mutta tunnetilan hin voi muistaa. Mielestini kulttuurilaitok-
sissa on syytd seurata tapahtuma-trendin kehittymista ja arvi-
oida, missd suhteessa on jirkevad tarjota kevyempaa sisaltoa
perustoiminnan markkinoimiseksi, unohtamatta kuitenkaan
laadukasta varsinaista sisaltoa.

Tulevaisuus perustuu
kokeilunhaluiseen kulttuuriin

Tulevaisuustutkijoiden mukaan olemme siirtyméssa digi-
talisaation aikakaudesta kohti kokeilunhaluista kulttuuria,
joka on jatkuvaa testaamista,
kokeilua, avoimuutta, uuden
oppimista ja epaonnistumisen
hyviksymistd. Tulevaisuuden
toiminta perustuu yhteistyotd
korostavaan ajatteluun ja vir-
tuaalisten kommunikaatiova-
lineiden laajamittaiseen hyo-
dyntdmiseen.

Tulevaisuuden  vuorovai-
kutusyhteiskunnassa tuotteita
ja palveluita kehitetddn yh-
teistyossd asiakkaiden kanssa.
Téama voi olla alkuun mahdo-
ton ajatus teatterissa itsendistd
taiteellista tyoté tekeville. Kir-
jastoakin on aiemmin pidetty
paikkana, joka jakaa tietoa kan-
salaisille ja valistaa heitd. Vai-
kutussuhde on kddntymissi ja
asiakkaista tulee osallisia kir-
jastopalveluiden tuottamisessa.

Tulevaisuuden
muutokset
toimintaymparistossa
vaativat operatiivista ja
strategista ketteryytta.
Kokeileminen ja
heikkojen signaalien
hyodyntaminen
tukevat operatiivista
ketteryytta.

Asiakas on oman eldminsi asiantuntija, joka tietdd, mitd ha-
luaa. Kirjasto voi pysyé kehityksessd mukana vain tarjoamalla
jokaiselle mahdollisuuden vaikuttaa.

Esiintyvdn taiteen parissakin on tehty pilottiprojekteja
yleison osallistamisesta. Esimerkiksi Savonlinnan Ooppera-
juhlat toteutti vuosikymmenen vaihteessa nettiyhteisén avul-
la oopperan Opera-by-You-hankkeessa. Trendind reaali- ja
virtuaalitodellisuuden sekoittumisella tarkoitetaan Halosen
mukaan ammattimaisen ja harrastajasisdllon rajan hdmarty-
mistd. Selvimmin tdma nékyy nettiin tuotetussa materiaalissa,
jossa rinnakkain seurataan kaupallisten ammattitoimijoiden
tuottamaan materiaalia ja harrastajien tuottamaa materiaalia
esimerkiksi YouTube-palvelussa. Voisiko teatteri tuottaa inte-
raktiivisen sketsisarjan tubettajan kanssa suoraan verkkoon?
Kun yleis6d osallistetaan, on mahdollista saada se liikkeelle
kotisohvilta.

Tulevaisuuden muutokset toimintaympéristossd vaativat
operatiivista ja strategista ketteryytta. Kokeileminen ja heik-
kojen signaalien hyddyntaminen tukevat operatiivista kette-
ryyttd, joka on jatkuvaa suoritusten parantamista ja hiomista
nopeassa muutoksessa. Trendien ja heikkojen signaalien hyo-
dyntdminen tukevat strategista ketteryyttd, joka kehittaa stra-
tegista ajattelua kaikilla organisaation tasoilla. Operatiivinen
ja strateginen ketteryys mahdollistavat jatkuvan uudistumisen
nykyhetken yllatyksellisessa toimintaymparistossa.

Yrityksen térkein ominaisuus kestavin kilpailukyvyn kan-
nalta on kyky uusiutua. Tulevaisuudessa ei pelkkd sopeutu-
minen riitd, vaaditaan proaktiivisuutta, kyky4 luoda ja hyo-
dyntdd uutta. Trendien ja heikkojen signaalien havainnointi
mahdollistaa ennakoinnin ja kokeilukulttuuri uusien mahdol-
lisuuksien testaamisen. Muutoksia voidaan seurata ja havain-
noida, mutta on syytd myds
toimia aktiivisesti halutun tu-
levaisuuden toteutumiseksi ja
ihmisten saamiseksi liikkeelle
kotisohvien &dareltd. O
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Taidetoiminta lahion kaupunkitiloissa
luo uudenlaisia kohtaamisia

”Kiitos, tdd oli kivaa!” Helsingin kulttuurikeskuksen Kannelta-
lon taidetoimintokokeilut Sitratorilla -kehittdmistyo osoittaa,
ettd lihiGalueen kulttuuritalon kannattaa perusohjelmansa
lisiksi jalkauttaa toimintojaan seiniensd ulkopuolelle. Ndin li-
hiéalueiden moninaisilla asukkailla on mahdollisuus osallistua
toimintaan mukaan — myos sellaisten asukkaiden, jotka eivit
hakeudu kulttuuritalon perustoiminnan pariin.

Kanneltalon toiminnan kehittamiseen liittyvét taidetoimin-
takokeilut toteutettiin osana kulttuurituotannon yamk-kehi-
tystyotd. Tyon toteutukseen liittyvéd prosessi kdynnistyi alku-
kevaalld 2016 ja kesti kokonaisuudessaan samaisen vuoden
loppuun. Kehittdmistyon tilasi Helsingin kulttuurikeskuksen
alueellinen kulttuuritalo Kanneltalo.

Kanneltalo on Helsingin kulttuurikeskuksen yksi alueel-
lisista kulttuuritaloista ja verovaroin rahoitettua toimintaa.
Kanneltalo sijaitsee lantisessd Helsingissd Kaarelan alueella,
Kannelmden kaupungin-osassa. Kaarelan alueeseen kuuluu
Kannelmien lisiksi Hakuninmaa, Kuninkaantammi, Mal-
minkartano ja Maununneva. Alueella on yhteensi 27000
asukasta. Alueelliset kulttuurikeskukset sijaitsevat kaikki ldhi-
Oissd ja niitd on Helsingissé nelja. Kanneltalon lisaksi Helsin-
gin kulttuurikeskuksen aluetaloja ovat koillisessa Helsingissa
sijaitseva Malmitalo ja itdisessd sijaitsevat Stoa ja Vuotalo.

Helsingin kulttuurikeskuksen alueelliset kulttuurikes-
kukset perustettiin palvelemaan erityisesti lahiympéaristonsa
asukkaita sosioekonomiseen tai kulttuuriseen taustaan kat-
somatta. Alueellisia kulttuurikeskuksia voidaan pitdd toi-
menpiteind 1960-luvulta kdynnistyneeseen poliittisten paino-
pisteiden muuttumiselle. Sanotaan, ettd Helsingin alueellisia

Ia Pellinen

kulttuurikeskuksia ei olisi rakennettu ilman kulttuuripoliit-
tista muutosta, jolloin kulttuuripalveluiden katsottiin olevan
osana suomalaista hyvinvointivaltiota.

Moninainen Helsinki

Kanneltalo sijaitsee Kannelmden ldhidssd, Sitratori-aukion
vieressd. Sitratori on nimend sikéli harhaanjohtava, etta alueel-
la ei ole toritoimintaa vaan kyseessd on ennemminkin taaja-
ma-alueen pieni ostoskeskus. Sitratoria ei voi kuvailla viehat-
taviksi kaupunkitilaksi, enemminkin se on harmaankalpean
ruma. Alueen epésiisteyden ja toria ympéroivien rakennusten
ulkond6n rinnalla Sitratorin houkuttelevuutta ei paranna to-
rilla aikaansa viettivét paihteidenkayttéjét, nk. sitratorilaiset.
Sitratori ja Kanneltalo sijaitsevat vieri vieressd ja torin ldpi on
kuljettava, jos haluaa tulla Kanneltaloon. Sitratorin yleisilme
vaikuttaa my0s mielikuvaan Kanneltalosta ja heijastuu niin
ollen Kanneltalon saavutettavuuteen.

Lihioiden kehittdminen on yksi Helsingin suurimpia kysy-
myksid ja samalla myos iso haaste. Yhi suurempi osa vdestos-
td asuu tulevaisuudessa kaupungeissa. Helsingin vékiluku on
kasvanut vuositasolla noin 0,7 % vuodesta 2011 ldhtien. Helsin-
gin vékiluvun ennustetaan olevan vuonna 2030 noin 680 0ooo
ja koko Helsingin seudun véeston médrin nousevan 1,6 mil-
joonaan asukkaaseen. Helsingin kaupungin strategiaohjel-
massa 2013-2016 on todettu, ettd kaupungissa eri kaupungino-
sien erilaistuminen seuraa pitkalti suurkaupunkien kehityst,
jota on havaittavissa my6s Helsingissd. Erilaistumisella tar-
koitetaan sellaista kehitystd, jonka tuloksena kaupunginosat
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eriytyvit toisistaan. Téllaista muutosta tapahtuu alueittain
arkkitehtuurin, asuntokannan ja titd kautta asukaspohjan
muodoissa. Se, millainen maine 14hi6lld on vaikuttaa koko
asuinalueen nykytilaan sekd kehitykseen ja ndmé mielikuvat
viitoittavat asukkaiden omaa suhdetta asuinalueeseensa.
Lénsi-Helsinkid pidetddn usein vauraana ja hyvinvoivana
vahintdankin kahvipoytapuheen tasolla, kun verrataan esi-
merkiksi itdiseen Helsinkiin. Lansi-Helsingin hyvéaosaisuus ei
ole koko totuus ja leimallista on kaupunginosien heterogeeni-
syys. Esimerkiksi Kannelméen alueen ja Haagan suurpiirin va-
lilla on suuria sosioekonomisia eroja, vaikka maantieteellisesti
sijaitsevatkin toisensa kyljissd. Vuonna 2013 Kannelméessa yli
15-vuotiaiden veronalaiset vuositulot olivat 11 449 euroa. Haa-
gan peruspiirissé vertailuluku oli 23 463 euroa. Kannelméessi
kaikkien tyoikaisten tyGttomyysaste oli 13,7 % samana vuonna.
Jos katsotaan pelkistddn miesten prosenttiosuutta, saadaan
luku 16,5 %. Haagan peruspiirissd vertailuluvut ovat 10,5% /
12,9 %. Ylldolevista tilastotiedoista ilmenee selkeédsti Kannel-
maéen heikompi sosioekonominen asema verrattuna Haagaan.
Helsingin alueet ja niiden viliset eroavaisuudet ovat voi-
mistuneet 2000-luvulla. Sosioekonomisia eroja tarkasteltaessa
vierelld kulkee asuinalueella koettu turvallisuus. Nykyinen ke-
hityssuunta, jossa huono-osaisuus kasautuu alueellisesti, on iso
haaste Helsingille. Vihiiset tulot, alhainen koulutustaso ja kor-
keampi tyottomyysaste kohdistuvat Helsingissd usein samoihin
kaupunginosiin. Helsingin heikoimpien asunalueiden parem-
man kehityskulun turvaaminen on juuri nyt erityisen tirkeaa.

Asukkaiden toiveiden kuuleminen
kehittamisen keskiossa

Kehittdmistyossd selvitettiin Kanneltalon mahdollisuuksia
vaikuttaa talon seinien ulkopuolelle suuntautuneilla kult-
tuuritoiminnoilla ldhialueen nykytilan parantamiseen. Naitd
kulttuuritoimintoja toteutettiin erityisesti Sitratorilla. Lisaksi
kokeiltiin sitouttaako kulttuuritoiminta alueen monenlaiset
asukkaat Kanneltalon toimintaan mukaan ja lisadvitké nama
toiminnot alueen asukasyhteisollisyyttd ja -viihtyvyyttd. Ke-
hittdmistehtavan toimenpiteend oli Kanneltalon ldhiymparis-
ton nykytilan kartoitus. Sitratorilaisia haastateltiin Sitratorilla
ja muita alueen asukkaita Kannelméden ja Malminkartanon
kaupunginosatapahtumissa ldhelld Kanneltaloa. Haastattelui-
ta kerittiin yhteensa 58 kappaletta.

Haastatteluissa toivottiin kulttuuritapahtumia lisaa Sitrato-
rille. Tiedonkeruussa nousikiinnostavasti kaikkien haastatelta-
vien samansuuntaiset toiveet Sitratorin tapahtumien siséltéjen
suhteen. Esittdva taide nousi ykkostoiveeksi niin sitratorilais-
ten kuin kaupunginosatapahtumissa toteutetuissa haastatte-
luissa. Lisaksi torin betonilahidlle tyypillistd yleisilmettd toi-
vottiin péivitettdvdn maalauksilla. Esitysten ja tapahtumien
tuottaminen Sitratorille on Kanneltalon toimenpide Sitratorin
viihtyvyyden lisddmiseksi.

Sitratorilaisten haastatteluista oli tullut selked viesti siihen,
ettd Kanneltalon perusohjelmisto ei ole houkutteleva. Haas-
tatteluissa ja aiempina havaintoina ilmeni, ettd toimintojen
ja tapahtumien pitad olla senkaltaisia, ettd mukaan voi tulla
péihtyneend. Nopean kokeilun pajoissa tukeuduttiin sosio-
kulttuurisen innostamisen ajatukseen yksilosté, joka osallis-
tuessaan sitoutuu rakentamaan eldimiansa laadukkaammak-
si. Hieman yksinkertaistaen voisi kuvailla sosiokulttuurisen
innostamisen olevan kaikkea sellaista inhimillistd toimintaa,
jossa yksilon osallisuus kasvattaa tatd aktiiviseksi tekijéksi
omassa yhteisossadn.

Kanneltalo tuottaa jatkossa Sitratorille yhd enemmain sen
kaltaista tapahtumallisuutta, josta kaikki padsevit nauttimaan.
Siséltosuunnittelussa kiinnitetddn huomiota siihen, ettd ta-
pahtumat ja toiminnot ovat vetovoimaisia laajalle asukaspin-
nalle. T4td kautta on mahdollisuus saattaa alueen moninaiset
asukkaat samanaikaisesti yhteen esityskatsojina. Yhteinen ja
jaettu katsomiskokemus on Kanneltalon mahdollisuus vaikut-
taa asukasyhteisollisyyden vahvistumiseen ja myds perustelu
toiminnan jatkamiselle. Kanneltalo huomioi alueellisen sijain-
tinsa ja monenlaiset yleis6t. Néin ollen kulttuuritapahtumia
on perusteltua tuottaa Kanneltalon seinien ulkopuolelle ja eri-
tyisesti Sitratorille.

Asukkaat toivoivat haastatteluissa Sitratoria ympéroiviin
seiniin taideteoksia. Sitratorille toteutetut seinimaalaukset
osaltaan parantavat torin ulkoista ilmettd. Lisaksi asukastoi-
veita kuultiin maalausten ulkondén ja varimaailman osalta.
Asukaskuulemisen ja vaikuttamismahdollisuuksien lisdksi
koettiin tarkedksi tuottaa pysyvas, julkista taidetta Sitratorille.
Kaupunkitilassa olevat taideteokset parhaimmillaan lisdavit
alueen arvostusta ja mahdollisesti jopa vdhentévit ilkivaltaa
alueella. Taide osana kaupunkikeskustoja lisdd alueen elavyyt-
téd ja vetovoimaisuutta. Seindpintojen maalaaminen on ollut il-
meisen onnistunut toiminto. Teoksia ei ole tohritty tai ne eivit
muutoin ole joutuneet ilkivallan kohteiksi. Maalauksista tulee
Kanneltalolle sddannollisesti positiivista palautetta.

Sitratorille suuntautuvien kulttuuritoimintojen tuottamat
mahdolliset positiiviset vaikutukset selvidvat vasta ajan kulut-
tua. Sen sijaan Sitratorille tehdyt nopean kokeilun toiminnot,
kuten eri asukasryhmié osallistavat tyOpajat antoivat valitto-
man tiedon kulttuuritoiminnan tirkeydestd ja merkitykselli-
syydestd erityisesti torilla paljon aikaansa viettdville. Nopea
kokeilu on toimintapa, jossa tyypillistd on kevyt suunnittelu ja
tdman jalkeen nopeasti toteutettava kokeilu. Nopeat kokeilut
ovat hyvid toimintamuotoja kun henkil6st6- tai raharesurssit
ovat pienid. Nama tyopajat myo6s kerisivit eri asukasryhmid
yhteen pajatydskentelyjen muodossa. On tarkedd saattaa sosio-
ekonomisesti haastavan alueen eri asukasryhmit yhteen po-
sitiivisen yhdessé tekemisen kautta. Kehittdmisty9ssd ilmeni
my0s se, miten tdrkedd on jalkautua asukkaiden pariin ja tuot-
taa toimintoja erilaisille asukasryhmille. Toiminnallisuuden
ohella asukkaiden kuuleminen ja fyysinen ldsndolo on varsin
tarked, jos halutaan saavuttaa aitoa asukasosallisuutta.
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Osallisuus hyvinvoinnin perustana

Sitratorilaisille tuotettu nopean kokeilun -ty6pajoista saadut
kokemukset ovat osaltaan olleet kdynnistamaésta pitkdkestoi-
sempia osallisuuteen tdhtdavia toimintamuotoja sitratorilais-
ten kanssa. My0s ndissi toiminnoissa huomioidaan sosiokult-
tuurisen innostamisen tavoitteet, jossa yksilon osallistuminen
on toiminnan ldhtokohtana. Ymmarryksestd yhteisoksi -
Unohdetut -hankkeessa taiteilijat Maj-Britt Huovila ja Erk-
ki Soininen tydskentelevit sitratorilaisten kanssa kesdn 2017
ajan. Sitratorilaisille annetaan mahdollisuus osallistua use-
ampaan taidetyopajaan ja luoda ammattitaiteilijoiden kans-
sa omia paikkasidonnaisia nykytaideteoksia. Ndma teokset
tulevat jadmadn Sitratorin kaupunkitilaan. On kiinnostavaa
nidhdéd miten Ymmarryksestd yhteisoksi — Unohdetut -hanke
vaikuttaa sitratorilaisten lisdksi alueen asukkaisiin ja niihin,
jotka péivittdin kiirehtivit Sitratorin ldpi mahdollisimman no-
peasti. Minkalaiselta nille ihmisille néyttaytyy toiminta, jos-
sa sitratorilaiset tuottavat yhdessd taiteilijoiden kanssa jotain
uutta ja kiinnostavaa torille? Olisiko alueen muilla asukkailla
mahdollisuus nidhda sitratorilaiset uusin silmin? Olisiko tassa
kasvupintaa yhteistyon aloittamiselle ja asukasyhteisollisyy-
den kasvattamiselle?

Helsingin kulttuurikeskuksen johtaja Stuba Nikula on to-
dennut, ettd Helsinkié voisi ottaa vield laajemmin alueellisesti
haltuun. Nikula nikee, ettd yhteistyd kulttuurisen aluetyon
sekd osallisuus- ja demokratiatoimintatydn vélille pitdd raken-
taa silta. Lahioissd tehtdvassd kulttuurityossd keskiossd ovat
hyvinvoinnin ja kansalaisuuden liséksi taloudelliset kerran-
naisvaikutukset.

Osallisuus ja syrjaytymisvaarassa olevien ihmisten ot-
taminen mukaan toimintaan toistuu oikeastaan jokaisessa
Helsingin kaupungin toimijastrategioissa. Strategiakirjauk-
sista huolimatta osallisuustoimintoja kehittdminen erityisesti
haastavassa eldméntilanteessa olevien kanssa on vaativaa ja
tdssd on erityisesti kunnallisilla toimijoilla kehitettdvad. Ke-
hittdmistyossd pohdittiin  paljon
sitd, mikd tehtdavd kunnallisena
palveluntarjoajana on niin tds-
sa paivdssd kuin tulevaisuudessa.
Suuntaviivoja, joissa alueellisen
kulttuurikeskuksenkulttuurituotta-
jan ty6ssd tulee yhé nidkyvimmaksi
tyoskentelyalueen ominaispiirteet
ja niiden huomioiminen on havait-
tavissa.

Julkisen sektorin kulttuurituot-
tajien tyotehtdvd on pddosin ollut
kulttuuriohjelmien ja palveluiden
ostaminen. Laition ja Nikulan lin-
jaukset viitoittavat sitd, ettd kun-
nallisen kulttuurituottajan tyon-
kuva tulee jatkossa palaamaan yha

Toiminnallisuuden
ohella asukkaiden
kuuleminen ja
fyysinen lasnaolo
on varsin tarkeaa,
jos halutaan
saavuttaa aitoa
asukasosallisuutta.

enemman 1960- ja 1970-luvuille, jolloin kunnallisten kulttuu-
rityontekijoita palkattiin ldhestyméan alueellaan sellaisia ih-
misié, joilla oli ilmeinen tarve kulttuurin tuomiin mahdolli-
suuksiin oman luovuuden kayttoonotossa. Samoihin aikoihin
aloitettiin yhdyskuntatyd, jonka paitavoite oli asukaspal-
veluiden kehittdminen ja oli vuorovaikutuksen lisddminen
asukkaiden sosiaalisissa ympéristdissd — usein ldhidalueilla.
Palveluiden saavutettavuuden uskottiin parantavan alueen ti-
lannetta kokonaisvaltaisesti.

Helsingin kaupunki kdy paraikaa lipi mittavaa organi-
saatiouudistusta, joka toteutuu 1.6.2017. Organisaatiouudis-
tuksen yksi taustavaikutin on kuntalaisten vaikutus- ja osal-
lisuusmahdollisuuksien lisddminen. Helsingin kaupungin
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja Tommi Laitio on
linjannut kunnallisten palvelujen parantamisen léhtevin siit4,
ettd asukkaiden osallisuusmahdollisuuksia lisdtdan.

Osallisuuteen, kulttuuridemokratiaan ja alueellisiin erityis-
piirteisiin liittyvét toiminnot ja uudet avaukset voivat antaa
uutta virtaa kokonaiseen tyGyhteis6on. Osallistamisen yksi
kiinnostava puoli onkin se, kuinka se voi olla tapa tuoda osal-
listajan tyohon mielekkyyttd ja sisdltod. O
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Turun Kaupunginteatteri
kehitti tuotantomalliaan
Lean-toimintafilosofiaa hyodyntaen

Suomalaisten ammattiteattereiden toimintaympéristd on
muutoksen tilassa. Opetus- ja kulttuuriministerié on uudis-
tamassa museoiden, teattereiden ja orkestereiden toimintaan
myontdméiansd rahoitusta vuoteen 2019 mennessa. Ministerio
ilmoittaa tavoitteekseen rahoitusjérjestelmad uudistaessaan,
ettd se ottaisi paremmin huomioon taidekentén ja yhteiskun-
nan muutokset. Uudistusta varten opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 asetti elokuussa 2016 Jaakko Kuusiston johtaman asiantun-
tijaryhméan pohtimaan rahoituksen tulevaisuutta.

Oletettavaa on, ettd muutoksessa taloudelliset realitee-
tit edelleen kiristyvit ja teattereiden on kyettdvd tekemddn
enemmain ja monipuolisemmin pienenevalld rahoituksella.
Teattereiden on 16ydettéva keinoja tehostaa toimintaansa, kes-
kityttdvd ydintoimintaansa ja l6ydettdvd oma yleisonsd entis-
td paremmin, silld asiantuntijaryhméin nidkemyksen mukaan
rahoituksessa tulisi tulevaisuudessa tehdd valintoja tasajaon
sijaan.

Turun Kaupunginteatterin tuotantomalli
muutoksessa ja Lean muutoksen valineena

Turun Kaupunginteatteri on médritellyt vuosien 2015-2017
strategiassaan tavoitteeksi fokusoitua ydintoimintaan. Ajatus-
mallin mukaan kaikki sellainen tyo, miké ei edistd teatterin
toimintaa tai esitystuotantoja, asetetaan kriittisen arvioinnin
kohteeksi. Yhtendisen tuotantomallin kehittdmiselld pyritdan
varmistamaan se, ettd Turun Kaupunginteatteri organisaa-
tiona kantaa prosessia silloinkin, jos esimerkiksi yksittdinen
taiteilija poikkeaa sovituista pelisddannoistd. Organisaatio-

Jere Pensikkala

kulttuurissa pitad olla vahva, yhtendinen tapa toimia ja kyky
viestid siitd myos eteenpdin. Pyrkimyksend on varmistaa paras
mahdollinen tulos kaikissa tilanteissa.

Yksi keino toiminnan parantamiseksi on Lean-toiminta-
filosofia, joka ohjaa keskittyméan kokonaisuuksiin ja valtta-
main resursseja tuhlaavaa osaoptimointia ja saarekeajattelua.
Leanissa on pyrkimykseni tuottaa asiakkaalle paras mahdolli-
nen arvo tuottajan tarpeet huomioiden. Lean on prosessinhal-
linnan viline, jossa kohtaavat asiakkaan ja tuottajan tavoitteet.
Se on johtamisjérjestelmd, joka pyrkii prosessin vaatiman ajan
lyhentidmiseen ja sen muuttamiseen ennustettavaksi.

Lean-toimintafilosofia on kehitetty Toyotan tehtailla Japa-
nissa, mistd se on siirtynyt lansimaihin 1980-luvun loppupuo-
lella. Leanin juuret ovat voimakkaasti valmistavassa teollisuu-
dessa, mutta ldhestyttdessd sitéd filosofiana ja toimintatapana,
ennemmin kuin yksittdisind tyovialineind, se on siirrettivissd
mihin tahansa toimintaympéristo6n. Pyrkimyksend on hel-
pottaa tyotd ja poistaa hukkaa, jota aiheutuu aina ja kaikissa
organisaatioissa eiké sitd voida koskaan kokonaan poistaa,
mutta sitd on mahdollisuus vahentdi keskittymalld mm. odot-
telun, varastoinnin ja ylivalmistuksen pienentdmiseen.

Leanissa toiminnan keskitssé on asiakas, jona Turun Kau-
punginteatterin kehityshankkeessa on nihty sisdinen asiakas.
Niin esimerkiksi lavasteverstas on ollut lavastajan asiakas ja
vastaavasti ndyttimoharjoitukset ovat olleet verstaan asiak-
kaita. Leanissa jokainen tyontekijad tunnistetaan oman tyon-
sd parhaana asiantuntijana, miké lisad my6s henkilokohtais-
ta vastuuta oman tyon kehittdmisestd. Lean on hyva viline
hahmottaa syy-seuraussuhteita ja silld onkin paljon yhteistd
systeemiajattelun kanssa. Lean on tapa parantaa ty6td kaikilla
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tekemisen tasoilla, myo6s pienilld ja henkilokohtaisilla huomi-
oilla turhan ty6n vahentamiseksi.

Leanin haasteet kehitystyossa

Teatterityon kehittiminen Leanin avulla on mahdollista, mut-
ta ei ongelmatonta. Se vaatii onnistuakseen sitoutumista kai-
killa organisaation tasoilla, jotta ei paadytd vanhaan tapaan
toimia. Erityisesti se vaatii paljon muutosjohtamiselta. Kaiken
kattava kehitystyo tarvitsee runsaasti ajallista resurssia, jotta
uusi toimintamalli saadaan kdytt66n. Onnistuakseen koko-
naisuus vaatii myos toimintaympariston tuntemusta, jotta ei
synny mallia, joka ei endd palvele varsinaista toimintaa. Lea-
nista ei saa mydskaan tulla pelkéstdan joukko menetelmii ja
tyokaluja, vaan sité tulisi késitelld filosofiana ja toimintastra-
tegiana.

Leanin synnyttineen Toyotan ndkemys on, ettd jokaisen
organisaation tulee tunnistaa ja ratkaista omat haasteensa
prosessin, paikan, ihmisten ja kaikkien muiden yksil6llisten
osatekijoiden pohjalta. Toyotaa tutkineiden Jeffrey Likerin ja
Gary Convisin mukaan olisi virheellista kuvitella, etta toisen
organisaation tdydellisestikddn toimivaa mallia voitaisiin sel-
laisenaan ottaa kiytt66n missddn muualla.

Yksi Leanin suurimmista haasteista liittyy sen tapaan var-
mentaa tietoa. Varsinkin alkuvaiheessa voi tuntua tarpeellisel-
ta tuottaa paljon materiaalia ja vaatia runsaasti tietoa. Tarkedd
on kuitenkin, ettd jatkuvasti tiedetddn mitd mitataan ja miksi.
On tunnistettava se, onko tieto tarpeellista ja oikea-aikaista,
mutta tiedon tuottamisen tapa vaira vai onko koko tieto it-
sessddn turhaa. On varmistettava, ettd syy-seuraussuhteet ovat
selvig, jotta tieto ei synnyté virhepaételmia.

Hukkajahti Turun Kaupunginteatterissa

Kehittdmistyon taustalla oleva Hukkajahti-projekti kdynnistyi
Turun Kaupunginteatterissa vuoden 2015 lopulla. Prosessi to-
teutettiin yhteistyossd Business Excellence Finland Oy:n Tomi
Jarvisen ja Pdivi Strommerin kanssa, jotka toimivat Hukkajah-
din fasilitaattoreina. Pyrkimyksena oli kehittd4 erityisesti en-
nakkosuunnittelua, silld haasteena on aiemmin ollut esimer-
kiksi se, ettd taiteelliset suunnitelmat eivt ole aina vastanneet
kaytossd olevia resursseja. Paatokset lisdpanostuksista on jou-
duttu usein tekemdin tilanteissa, joissa suunnitelmien muu-
tos ei olisi ollut mahdollista tai se olisi vaarantanut prosessin
toteutumisen vield laajemmin. Téll6in ei ole jaanyt tosiasialli-
sesti muuta vaihtoehtoa kuin antaa kdyttoon lisdd resursseja.
Hukkajahdin tyGpajat alkoivat helmikuussa 2016 ja niitd
jarjestettiin kevddn aikana yhteensd kahdeksan kertaa. Tyo-
pajatydskentelyyn osallistuivat kaikki teatterin johtoryhméan
jasenet, tekniikan esimiehet sekd osastojen edustajat. Prosessi
alkoi arvovirtakuvauksella, joka on Leanissa visuaalinen tapa

kuvata prosessin nykytilaa. Arvovirta pitad sisalldan kaiken
sen tyon, miki vaaditaan tietyn tuotteen tai palvelun valmis-
tamiseksi ja arvovirtakuvaus on sen todentamisen viline.

Arvovirtakuvauksen rinnalla tuotettiin listauksia siit4,
mitéd tyovaiheita omaan tyohon kuuluu. Néiden ns. porttien
madrittelyssa keskeistd oli kiayda lapi sitd, miten edetddn seu-
raavaan prosessin vaiheeseen seké sopia yhteiset toimintape-
riaatteet, joilla porttien ylitykset tapahtuvat. Porttien perus-
teella médriteltiin mittarit, joiden avulla tiedolla johtamisen,
yhden keskeisistd Leanin periaatteista, on mahdollista toteu-
tua. Tiedon on oltava tidsmallistd, johdonmubkaista ja validia,
jotta silld voi johtaa. Mittaaminen on tapa varmistaa, etta toi-
minta voidaan vakiinnuttaa, miké vaikuttaa seké vaadittavaan
resurssiin etta laatuun.

Miten tuotantoprosessi muuttui ja kehittyi?

Turun Kaupunginteatterin kehittdmishankkeessa on pyritty
erityisesti paneutumaan yhteisiin tekemisen tapoihin, jatku-
vaan kehittimiseen ja systeemiajatteluun. Kehittdimishank-
keen aikana tehty ty6 on ollut koko organisaation kannalta
merkittavad. Kaikkien tekemd ty6 on tullut nikyvimmaksi ja
kokonaisuus hahmotettavammaksi. Olemme pyrki-neet ra-
kentamaan uutta tuotantomallia sen keskindistéd riippuvuutta
kunnioittaen ja syy-seuraussuhteita nikyvaksi tehden. On ol-
lut térkeda, ettd kaikki kantavat vastuun yhteisesté tavoitteesta
ja ettd kaikilla on ollut my6s mahdollisuus vaikuttaa lopputu-
lokseen.

Ehdottomasti tarkeimpénd huomiona on ollut parempi
keskittyminen ennakkotuotantoon ja siitd seuraava produk-
tioiden siirtyminen valmistukseen, mikd on aiemmin ai-
heuttanut pullonkauloja. Olemme panostaneet voimakkaasti
tiedonkulkuun, sen laatuun ja oikea-aikaisuuteen. Olemme
rakentaneet tuotantomallin, jossa seuraamme vakioidusti tie-
tyssd vaiheessa tarvittavaa tietoa mm. lavastesuunnitelmista,
budjettista, henkiloresursseista ja tekstin valmistumisesta,
joka vaikuttaa olennaisesti koko tuotannon aikatauluun. Tie-
donkulkua on parannettu sekd oman organisaation sisilld ettd
suhteessa vieraileviin suunnittelijoihin.

Kehityshankkeessa Turun Kaupunginteatterin tuotanto-
mallia on onnistuttu kehittdimain merkittavasti. Suunnittelun
aikajanne on pidentynyt ja taiteellisille suunnittelijoille viesti-
tadn jo projektia kdynnistettdessd teatterin tavasta toimia. Tu-
lokset ovat rohkaisevia, silld sekd suunnittelijat ettd teatterin
tyontekijat ovat kokeneet tyon tekemisen edellytysten paran-
tuneen.

Lean kehityksen tukena

Lean osoittautui hyvéksi tavaksi kehittdd toimintaa Turun
Kaupunginteatterissa ja se antoi runsaasti tyokaluja. Lean
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nostaa tyontekijit oman tyonsd parhaiksi asiantuntijoiksi.
Leanissa ei ole sellaista ulkopuolista asiantuntijuutta, joka voi-
si madrittdd prosessin onnistumista paremmin kuin siiné toi-
mivat tyontekijit. Se myds vaatii kaikkia kantamaan vastuuta
koko prosessista ja sen eteenpdin viemisestd. Omaa tekemista
on kehitettavi, jotta voi vastata muiden tarpeisiin entistd pa-
remmin. On aidosti saavutettava oppivan ja dlykkdan organi-
saation tapa toimia. Jatkuva parantaminen lahtee ihmisista ja
toiminnan perustana on oltava yhteinen visio ja tavoite, jota
kohti kulkea. Turun Kaupunginteatterista on prosessin tulok-
sena syntymaissd alykds organisaatio, joka tunnistaa aiempaa
paremmin prosessiensa syy-seuraussuhteet.
Lean-toimintafilosofia ohjaa tapaa ajatella ja johtaa toi-
mintaa, miké heijastuu lopulta my6s tyon tekemisen tapoihin.
Leanin ehdoton etu on sen filosofinen lahestymistapa, joka
antaa riittdvésti konkreettisia vilineitd kehittamiselle, mutta
ei kuitenkaan sido kéyttimadn vain yksittéisia tyovalineitd.
Leanin avulla on mahdollista kehittdd kokonaisuutta ja kas-
vattaa yhteistd ymmarrysti tehtdvésta tyostd. Hukkajahtiin on
suhtauduttu Turun Kaupunginteatterissa positiivisesti ja sen
mukaisen toimintamallin juurruttaminen vield tiiviimmin
osaksi teatterin toimintaa on térkedd. Tuotantomalli ei ole kui-
tenkaan ole valmis nyt lapikaydyn ensimmadisen kehitysjakson
jalkeen, vaan sitd kehitetddn positiivisella otteella jatkuvasti.
Toivottavasti muuttuvassa toimintaymparistdssd, jossa
kulttuurin maérérahoja pikemminkin leikataan kuin kasva-
tetaan, kulttuuriorganisaatiot ldhtevit rohkeasti kehittamaan
toimintaansa. Tdhdn Lean on erinomainen viline. Muutoksen
keskelld on kuitenkin syytd muistaa nostaa esille syyt, joiden
takia muutosta haetaan, ja kuulla kaikkien osallisten kokemus
muutostarpeesta. Johdon sitoutuminen perustavanlaatuiseen

toimintatapamuutokseen on sen ehdottomana edellytyksend
ja muutos on henkisesti toteuttavissa vain johdon tuella. Toi-
mintatapojen muutoksessa keskeistd onkin avoimuus, luotta-
mus ja arvostus, joille myos Lean toimintafilosofiana raken-
tuu. O
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Transformaatiota Svenska Teaternin ja

yritysten yhteistyon

Taiteen ja yritysmaailman vuorovaikutuksessa on sellaista
potentiaalia, mitd Suomessa ei vield tdysin hyodynnetd. Sik-
si monet kulttuuritoimijat katsovatkin yritysten suuntaan
mahdollisina uusina rahoittajina ja yhteistydkumppaneina
kun miettivit uusia toimintamuotoja ja rahoituspohjan laa-
jentamista. Tassd artikkelissa keskityn taiteen ja liike-eldman
yhteistydhon ja nimenomaan teattereiden ja yritysten yhteis-
tyomahdollisuuksiin. Tapauksena minulla on tdmén hetkinen
tyonantajani Svenska Teatern, jossa olen vienyt lapi kehitta-
misprosessin liittyen teatterin kumppanuuksiin. Artikkelissa
vastaan kysymykseen, mité teatteri taidemuotona voi tarjota
yritysmaailmalle ja mité se tarkoittaa Svenska Teaternin toi-
minnan kannalta.

Taiteen ja yritysmaailman vuorovaikutus

Perinteisesti yritysmaailman ja taiteentekijéiden vilinen kans-
sakdyminen on koostunut yritysten lahjoituksista taiteelle.
Kun tdnd péivdnd ajattelemme yritysyhteistyotd, useimmille
tulee mieleen sponsorointi. Sponsorointi on juridinen yh-
teistyésopimus sponsoroijan ja sponsoroitavan vililld ja pe-
rustuu molempien osapuolien suoritteisiin ja tarpeisiin. Se
on strateginen, yhdessd suunniteltu luova ratkaisu, joka tuo
merkittivdd lisdarvoa molemmille kumppaneille ja jonka
hyodyntimisessd kdytetdan markkinointiviestinnallisid kei-
noja. Sponsorointia osapuolet hyddyntévit seka yhdessi etta
erikseen. Myos tekemissani haastatteluissa alan asiantuntijat
painottivat yhteisty6td hyvantekevéisyyden sijaan ja he kéyt-
tivitkin sanoja yhteisty6 tai kumppanuus korostaakseen tita.

avulla

Riikka Wallin

”Sen pitad olla yhteistyotd.”

“Monet voivat ndhdé sponsoroinnin hyvintekeviisyytend
ja silloin siitd on helppo leikata.”

”Kutsun niitéd yhteistydsopimuksiksi koska silloin tarjoam-
me jotain vastavuoroisesti.”

Kumppanuus tarkoittaa yhteisid arvoja ja tavoitteita.
Kumppanuudessa investoidaan ja luodaan rohkeasti yhdessa
uutta ja tavoitellaan jotain, joka ylittdd tavanomaisen.

Vain 10 % sponsorointirahasta kulttuurille

Yksityissektori ei yleensd rahoita julkisia kulttuurilaitoksia
Suomessa. Tama koskee seki yksityisid sddtioitd ja rahastoja
ettd yrityksid. Poikkeuksena ovat yksittdiset néyttelyt, tuotan-
not, konsertit jne. Viimeisimmén Mainostajien Liiton vuonna
2015 teettdman sponsorointibarometrin mukaan 51% yrityk-
sistd sponsoroi taidetta ja kulttuuria, mutta vain 10 % sponso-
rointiin kéytettdvista kokonaisbudjetista menee kulttuurille.
Urheilu on edelleen suosituin sponsorointikohde. Vuonna
2015 sponsorointi kasvoi Suomessa, mika on kiinnostavaa, sil-
14 samaan aikaan kulttuurilaitosten sponsorointitulot ovat las-
keneet 2 % Iso-Britanniassa. Sponsorointibudjetit ovat useim-
miten osa markkinointibudjetteja, mutta voivat myos olla
pilkottu osiksi eri budjettimomentteihin. Siksi on vaikeaa ar-
vioida kuinka paljon yritykset kiyttdvét rahaa sponsorointiin
ja sponsorointibarometri onkin ainoastaan suuntaa antava.
Yrityksissd ollaan kuitenkin kiinnostuneita yhteistyostd
kulttuurialan kanssa. Yrityksissd sponsorointi tarjoaa mah-
dollisuuksia ja nakyvyyttd, jota perinteinen mainostaminen ei
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Arts Value Matrix, Giovanni Schiuma 2011
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Giovanni Schiuman Taiteen arvon matriisia (Arts Value Matrix) voidaan kdyttid yrityksessd arvioimaan miten taide on
integroitu organisaatioon tai teatterissa arvioimaan millaista sisdltod ja arvoa voidaan tarjota yrityskumppanuudessa.

tarjoa. Sosiaalisen median hyodyntdminen voi olla merkitta-
vad markkinointiviestinnissa ja mahdollistaa myos vaikutus-
ten mittaamisen. On mahdollista mitata, kuinka monta ihmisté
tietty suorite on saavuttanut, kuinka moni sithen on reagoinut
ja kuinka moni sen kautta on esimerkiksi kdynyt nettisivuilla
ja tehnyt ostoksen tai tilannut uutiskirjeen. Yhteistyon arvon
voi siis todentaa. Tétd mahdollisuutta hyédynnetddn Suomessa
vield suhteellisen vahan. Usein katsomme Iso-Britannian suun-
taan kun on kyse taiteen sponsoroinnista. Sielld on todettu, ettd
yritykset luopuvat sponsoroinnista, joka perustuu branditun-
nettuuden lisddmiseen tai asiakkaiden ja yhteistydkumppanei-
den viihdyttdmiseen. Sen sijaan yritykset lahestyvit mieluum-
min taideorganisaatioita, jotka tarjoavat yritykselle rohkeita ja
uudenlaisia avauksia pienemmalld budjetilla.

“Minulla on tunne, ettd yritykset mieluummin tekevét eri-
tyisprojekteja ja mielenkiintoisia avauksia kuin sponsoroivat
kokonaisia laitoksia”

“Aiemmin meilld oli enemmain niin sanottuja talospon-
soreita, mutta nyt niiden méira on vdhentynyt. Vuosittainen
tulo on Véihentynyt 100 000 eurosta noin 34000 euroon. Mut-
ta sitten meilld on nditd suuria produktioita ja sielld summat
ovat ihan erilaisia”

Yritysmaailma tarvitsee taidetta

The Guardianin Culture Professionals Networkin vuonna 2012
tekemi mielipidekysely osoitti, ettd useimpien mielesti taide-
kentti tarvitsee yrityksid enemmain kuin mité yritykset tarvit-
sevat taidetta. Professori Giovanni Schiuman mukaan yritys-

ja taidemaailman valilld on vield suuri kuilu. Yritysmaailmassa
on edelleen paljon ennakkoluuloja taidemaailmaa kohtaan ja
toisinpdin. Naitd ennakkoluuloja 16ytyy my6s poliittiselta
tasolta, mutta Suomessa on Schiuman mukaan ymmarretty
taiteella olevan rooli yhteiskunnassa ja organisaatioissa, myos
yrityksissa.

Taide- ja liike-eldmdn vuorovaikutus on léhinnd spon-
sorointia. Sponsoroinnille ominaista on, etti taiteen tuoma
maksimaalinen arvo yritykselle ndhddan yrityksen identitee-
tin rakentamisessa, brandiviestinndssd. Schiuman mukaan
sponsorointi on tirkedd taidemaailman ja liike-eldman suh-
teiden rakentamisessa, mutta siind hyddynnetddan ainoastaan
pieni osa taiteen potentiaalista. Jotkut yritykset luovatkin uti-
litaristisen suhteen taiteeseen. Silloin taidetta kdytetadn hen-
kiloston tai tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen tai taiteen
tekemisen keinoja hyddynnetaén viestinnén ja johtamisen jat-
kokoulutuksessa, ongelmanratkaisussa tai innovaatioproses-
seissa. Yritykset voivat myds kayttdd taidetta ympérdivin yh-
teiskunnan osallistamisessa ja innostamisessa. Nama yritykset
kayttavat monipuolisesti taidemaailman tuotteita ja palveluita,
sielld missa ne itse niistd eniten hyotyvit.

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan raportissa syksyltd
2016 10ytyy esimerkkejé siitd, miten teatteria on hyodynnetty
talla utilitaristisella tavalla tutkimuksessa ja kehittdmisessa.
Teatteri ja draama toimivat hyvin esitystaitojen kehittami-
sessd. Esimerkiksi erilaiset teatteriharjoitteet ja improvisaatio
ovat sithen oivia menetelmid. Julkisten esitysten pitdmiselld
ja ndistd saadun palautteen avulla voidaan keskustella avoi-
mesti ja turvallisessa ymparistossd esiintyjan kehitystarpeis-
ta sekd tarjota vilineitd omaan kehittymiseen. Esiintyminen,
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6 E:s, Giovanni Schiuma 2015
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Taiteella on Giovanni Schiuman mukaan suurin vaikutus ndilld kuudella alueella:
kokemukset, tunteet, energia, etiikka, osallisuus ja ympdristo.

vuorovaikutus- ja yhteisty6taidot tulevat kasvamaan seké or-
ganisaatioiden etta tyontekijoiden menestystekijéind. Naijhin
asioihin vaikutetaan sisédllyttamalld kaikkiin koulutuksiin ak-
tivoivaa toimintaa hyvén asiasiséllon lisiksi. Teatteri ja draa-
ma tarjoavat tyoskentelytapoja, joissa osallistutaan kokonais-
valtaisesti. Osallistuja kiyttad kehoaan, mieltddn, tunteitaan ja
omaa motivaatiotaan. Sanatonta ja sanallista vuorovaikutusta,
joustavuutta ja empatiaa voi my0s harjoitella teatterin ja draa-
man avulla. My6s tdsté utilitaristisesta suhtautumistavasta on
hyotyd seka liike-elamille ettd taidemaailmalle, mutta Schiu-
man mukaan sekdin ei hyédynna taiteen potentiaalia maksi-
maalisesti. Meiddn tdytyy edelleen lisaté tietoisuutta siitd, mita
taide voi antaa yritykselle ja
millé tavalla taide voi vaikuttaa
organisaatioon ja koko yhteis-
kuntaan.

Transformatiivisissa
kumppanuuksissa
on voimaa

Suurin potentiaali Schiuman
mukaan on transformatiivi-
sissa, muutosta tavoittelevissa
kumppanuuksissa. Kyseessd on
yritykset tai muut organisaatiot,
jotka integroivat taiteen omaan
DNA:hansa. Nama organisaati-
ot sisallyttavit taiteen kaikkeen

Meidan taytyy edelleen
lisata tietoisuutta
siita, mita taide voi
antaa yritykselle
ja milla tavalla
taide voi vaikuttaa
organisaatioon ja koko
yhteiskuntaan.

toimintaansa. Tutkimuspaallikko Lotte Darsen mukaan tran-
sformatiivisiin prosesseihin liittyvit henkilokohtainen kehitys
ja johtajuus, kulttuuri ja identiteetti, luovuus ja innovaatio
sekd asiakassuhteet ja markkinointi. Nédiden avulla kehitetadn
eldvid organisaatioita eikd koneen lailla toimivia organisaati-
oita. Taide voi tuoda yrityksiin osaamista ja tyokaluja ihmisla-
heisempéén henkil6ston ja organisaation johtamiseen tdmén
péivédn yhteiskunnassa. Emme ainoastaan halua ihmisié, jotka
osaavat hyodyntdd omaa osaamistaan tydeldmdssé ja yhteis-
kunnassa juuri nyt. Haluamme tyontekijoiksi ihmisid, jotka
osaavat hyodyntdd tunneidlyadn, jotka osaavat olla joustavia,
pitkéjanteisid ja luovia ja jotka ymmairtévit yhteiskunnan
haasteet kokonaisuutena. Ha-
luamme kestévilld tavalla kayt-
tad ihmisen koko potentiaalia
arvon ja varallisuuden luomi-
sessa.

Schiuma on kuvannut la-
hemmin, miten taidetta voi in-
tegroida organisaatioon matrii-
sin avulla (Arts Value Matrix,
katso kuva). Taide voi suoraan
vaikuttaa organisaation kah-
teen eri ulottuvuuteen: 1) orga-
nisaation ihmisiin ja mahdol-
lisesti muihin asianosaisiin, ja
2) organisaation infrastruktuu-
riin, eli mekanismeihin ja or-
ganisaatiomalleihin, jotka oh-
jaavat tyoskentelyd yrityksessd.
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Matriisia voi hy6dyntéi arvioitaessa taiteen tuomaa arvoa yri-
tykselle tai kun taideorganisaatiossa keskustellaan mahdolli-
sista yhteistydmuodoista yritysten kanssa.

Taide voi innostaa meit4 ja tavoittaa kaikki aistimme. Taide
ei siis ole tapa tehdd maailmasta kauniimpaa, vaan siita tulee
tapa innostaa ja aktivoida ihmisid. Schiuma tiivistdd taiteen
vaikutukset kuuteen E:hen (katso kuva), jotka suomeksi kdan-
nettynd ovat kokemukset, tunteet, energia, etiikka, osallisuus
ja ymparisto.

Yritysyhteistyon syventaminen
Svenska Teaternilla

Svenska Teatern on Suomen suurin ruotsinkielinen teatteri.
Sielld tyoskentelee noin 130 henkil6a vakituisissa tyosuhteissa
sekd freelancereita produktioiden tarpeiden mukaan. Teatte-
rin tarkein tehtdva on tuottaa ruotsinkielisié teatteriesityksid.
Ohjelmisto on laaja ja kohderyhmini ovat kaikenikéiset. En-
si-iltoja tuotetaan keskiméarin 8-10 vuodessa. Tamén lisdksi
teatterilla on vierailuesityksid sekd yhteistuotantoja muiden
teattereiden ja vapaiden teatteriryhmien kanssa. Svenska Tea-
ternilla on tdnd pdivind kaksi pitkdaikaista yrityskumppania:
Aktia ja Hufvudstadsbladet. Liséksi teatterilla on ollut spon-
soreita suurien musikaaliproduktioiden yhteydessi. Yhteistyo
on perustunut markkinointiviestinnéllisiin toimenpiteisiin
sekd yrityksen asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden viih-
dyttdmiseen. Yritysyhteistyé on markkinointi- ja myyntipaal-
lik6n vastuulla.

Svenska Teaternilla on osaamista yritysyhteistyon syven-
tdmiseen, niin ettd tavoitteena on tarjota transformatiivisia
kumppanuuksia. Olen toteuttanut teatterissa yhteiskehit-
tamisprosessin, jonka aikana luotiin yhdessd 60 erilaista
konsepti-ideaa yritysyhteisty6hon taiteilija-kehittdja Krista
Petdjdjarven vetdmassd tyopajassa. Osaa konsepteista jatkoja-
lostettiin ja niiden yritykselle tuomia arvoja listattiin ja arvioi-
tiin. Ideoidut toimintakonseptit vaativat eriasteista rohkeutta
yritykseltid ja sen henkil9st6ltd. Osaan niistd on helppoa ja tur-
vallista osallistua, toiset vaativat enemmén avoimuutta ja roh-
keutta. Yhdistelemilld nditd konsepteja teatterille jo tuttuihin
markkinointiviestinnillisiin toimenpiteisiin voidaan yhdessd
yrityskumppanin kanssa luoda pitkdaikainen kokonaisvaltai-
nen transformatiivinen kumppanuus, joka on merkitykselli-
nen sekd Svenska Teaternille ettd yrityskumppanille. Trans-
formatiivisen kumppanuuden luomiselle pitdd antaa aikaa.

Se vaatii molemminpuolista luottamusta, jota voi ldhted ra-
kentamaan vahitellen. My6s nykyisten yrityskumppaneiden
kanssa voi ldhted syventdmaén yhteistyota.

Tallaisten kumppanuuksien neuvottelemisessa ja niiden si-
sallon luomisessa pitdd olla koko teatterin henkil9st6d mukana.
Se ei saa olla ainoastaan myynnin ja markkinoinnin vastuulla,
vaan se edellyttdd myos taiteellisen, tuotannollisen ja hallin-
nollisen henkiloston aktiivista osallistumista tyoskentelyyn.
Kaikista henkiléstoryhmisté oli vapaaehtoisia osallistujia yh-
teisty6konseptien ideointitydpajaan, mikd on hyvi lahtékohta
toiminnan kehittdmiselle. Sekd henkilokunta ettd organisaa-
tio voisi oppia itsestdan, toiminnastaan ja toimintatavoistaan
lisdd. Se voisi vahvistaa me-tunnetta teatterissa. Lisdksi sekd
valtion ettd Helsingin kaupungin rahoitus uudistuu talld het-
kelld ja onkin erityisen tarkedd pohtia teatterin toimintaa ja
toiminnan tavoitteita suhteessa rahoitukseen ja ymparéivdan
yhteiskuntaan. Millainen toimija Svenska Teatern haluaa olla
tulevaisuudessa? O
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Mahtuuko Suomen kulttuuri-
instituuttien verkostoon toisenlaisia

toimijoita?

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit tunnetaan Suomen kult-
tuuriviennin edustajina. Instituutit edistivit kohdemaissaan
Suomen tunnettuutta ja nikyvyyttd. Niiden kautta tavalliset
kaupunkilaiset, taiteilijat, kulttuurialan toimijat, opiskelijat,
matkailijat, liikemiehet saavat jotain uutta Suomesta; ehki
rupeavat suunnittelemaan Suomen matkaa instituutissa koke-
mansa tapahtuman jilkeen. Monelle pariisilaiselle, lontoolai-
selle tai berliinildiselle instituutit saattavat olla ensimméinen
kontakti Suomeen.

Instituutit kuitenkin ovat murroksessa, kuten kulttuuri-
kentdlld monet muutkin toimijat. Ajat muuttuvat, julkinen
rahoitus vihenee, poliittiset kadnteet ympari maailman heijas-
tuvat my9s kulttuurikentille; kiinnostuksen kohteet vaihtuvat
nopeasti ja digitaalisuus tuo uudenlaisia tyokaluja kentille.
Miltd instituutit tulevat ndyttimadn kymmenen vuoden pais-
ta? Syksylld 2016 kulttuuri-instituuttien toimijat kokoontuivat
Tallinnassa pohtimaan, mihin suuntaan askeleita kannattaisi
ottaa ja miten omarahoitusta voisi kasvattaa?

On tiedostettava, ettd instituutit ovat hyvin erilaisia. Osa
keskittyy tiettyyn taidekenttddn, osa tekee enemmain yhteis-
tyotd paikallisten toimijoiden kanssa, kun taas osa tuottaa
tapahtumia omissa tiloissaan. Jokaisella on kuitenkin véhin-
taankin toimisto, josta kisin koordinoidaan toimintaa. Jokai-
sen rahoitus tulee suurin osin opetus- ja kulttuuriministeri-
oltd. Jokaisella on joku itsendinen taustasiitio ja jokainen on
Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:n jasen.

Kuinka avoin kyseinen verkosto on laajentamaan? Syksyn
2016 seminaarissa pohdittiin tulevaisuutta, ja seminaarin jal-
keen rupesin miettimdén tatd kysymystd. Vai onko verkosto
suunnattu vaan nykyisille instituuteille? Suomen kulttuuri- ja

Melis Ari-Giirhanli

tiedeinstituutit ry kuitenkin méarittelee jasenensé innovatiivi-
sina ja ketterini toimijoina, jotka sopeutuvat muuttuviin tilan-
teisiin nopeasti. Esimerkiksi ei kauan kestényt siirtolaiskriisin
jalkeen, kun muutama instituutti yhdesséd péatti luoda siirto-
laisuuden késittelevdan blogisarjan. Taémadn méaritelmén poh-
jalta luulisi, ettd verkosto ldhtisi avoimin mielin hyvaksymain
uusia jasenid. Jasentd, joka toimisi ketterdsti, innovatiivisesti
ja jonka tavoitteena olisi edistdd kansainvilistd yhteistyota tai-
de- ja kulttuurialalla ja nostaa Suomen nékyvyyttd kansain-
vilisesti.

Haastan Suomen kulttuuri- ja tiede instituuttia mietti-
main, olisiko se valmis ottamaan jéseniksi toimijan, jolla ei
ole seinid ja jonka rahoitus ei padsadntoisesti tule opetus- ja
kulttuuriministeriostd (ainakin alkuvaiheessa). Otetaan kau-
punkina vaikka Istanbul. Istanbul on 20 miljoonan asukkaan
suurkaupunki, jossa on monen eurooppalaisen maan kulttuu-
ri-instituutti, jossa paikalliset kulttuuriyhdistykset vahvistavat
asemaansa koko ajan uusien kansainvilisten yhteistyokump-
paneiden kautta, jossa on useita kansainvilisid festivaaleja
vuodesta toiseen, jossa kuplii ja jossa on paljon kiinnostusta
Suomea kohtaan. Istanbulissa ei kuitenkaan ole suomalaista
pysyvdd tahoa, joka edustaisi suomalaista taide- ja kulttuu-
rieldmid, ja joka tekisi ty6td vahvistaakseen suhteita maiden
valilla.

Ei kumppanuutta ilman ldsndoloa -tutkimus osoittaa,
ettd mikili suomalaisen ja istanbulilaisen kulttuurikentin
toimijoiden ja taiteilijoiden vililld toimisi taho verkostoa
vahvistamassa ja kehittimassd, tdiméd mahdollistaisi Suomen
kulttuurikentdn nakyvyyden lisadmistd Istanbulissa kestaval-
14 tavalla ja tukisi toimijoita. Kiinnostusta ruohojuuritasolla
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tallaiseen toimintaan olisi. Monet haastattelemani alan toimi-
jat toivovat juuri ruohojuuritason hy6tyvan maiden vilisestd
kulttuurivaihdoista. Vuorovaikutus ndhdddn tarkeammaksi
motivaatioksi kuin ammattilaisten kokemusten vaihto. Kun
kyse on ruohojuuritasosta, on toimijan tunnettava molemmat
kulttuuriympdrist6t, toimintakulttuurit ja mielellddn kielet.
Ruohojuuria tavoittelevan tahon ei tarvitse olla valtiollinen,
péinvastoin rajojen ulkopuolella lilkkuminen antaisi laajem-
mat mahdollisuudet tavoittaa monipuolisia toimijoita. Tule-
vaisuuden kulttuurivaihto on kuitenkin monipuolista, eiki
valttamatta keskity yhteen taidekenttdadn. Taiméa on myds yksi
tutkimuksen tuloksista.

Taho, joka tarttuisi Istanbulista nousevaan tarpeeseen ja
lihtisi kehittdmain toimijoiden vilisid suhteita ja yhteistyotd,
voisi olla oiva lisd uudistumassa olevaan instituuttien verkos-
toon. Verkosto osoittaisi sitoutuvansa luoviin aloitteisiin ja

kykynséd uudistuksiin, kun taas tdma uusi taho saisi kokeneet
verkostonjisenet tuekseen uuden rakentamiseen sekd vahvan
brandin, johon nojautua kontaktien rakentamisessa Istanbu-
lissa.

Mikali suhteita halutaan rakentaa ja Suomen nakyvyyttd
lisatd, on suomalaisten tahojen otettava askel rajojen ulkopuo-
lelle. Mennddnko perinteiselld tavalla vai kokeillaanko uutta?
Istanbul olisi mielenkiintoinen kohde rakentaa pysyvia suh-
teita - hyvin erilainen, haastava, mutta ldhell4 ja inspiroiva. O

MELIS ARI-GURHANLI: Ei kumppanuutta ilman lasndoloa - Suomen kult-

tuurikentidn nikyvyyden vahvistaminen Istanbulissa. 2017.
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Kulttuuritapahtumien
oheisohjelma monipuolistuu
yhteistyoverkostojen kautta

Kulttuuritapahtumien ja festivaalien on tarkeda kehittad toi-
mintaansa, jotta tapahtuma pysyy houkuttelevana ja kiinnos-
tavana yleison silmissd. Kiinnostavuutta ja houkuttelevuutta
voidaan lisdtd monipuolistamalla tapahtuman oheisohjelmaa.
Talla hetkelld kulttuurikentélld korostuvat erityisesti tarve
osallistaville tapahtumille. Yleiso haluaa olla osa tapahtumaa,
osallistua ja olla esilla. Yleisotyon kautta osallistuja tulee usein
my6s muihin festivaalin tapahtumiin ja esityksiin. Néin ohei-
sohjelmaa tukee my6s merkittavasti tapahtuman markkinoin-
tia.

Hurraa! -lasten ja nuorten festivaalilla pyrittiin lisdédmain
oheisohjelman monipuolistamisen myotd festivaalin naky-
vyyttd, houkuttelevuutta sekd saamaan tapahtumalle uusia
yleisojd. Festivaalille etsittiin uusia tapoja tehdd festivaalin
oheisohjelmaa ja yleisotyotd. Tarkeimmaksi asiaksi oheisoh-
jelman kehittdmisessd nousi uusien yhteistyokumppanuuk-
sien ja verkostojen hankinta ja heiddn kanssaan toimiminen.
Tapahtumille on my6s tarkedd jalkautua yleison pariin, nikya
katukuvassa ja tulla lahelle yleis64 tétd kautta.

Yhteistyoverkostoja voi olla monenlaisia ja kumppanuudet
voivat syntyd eri tavoin. Usein yhteistyé syntyy molempien
osapuolten tarpeesta tehdd yhteistyotd. Hurraa! -festivaalilla
otettiin my®ds taiteilijat uudella tavalla mukaan oheisohjelman
tekemiseen. Taiteilijat muun muassa kiersivat kirjastoauton
kyydisséd eri alueilla sekd suunnittelivat koreografian yhtei-
solliseen tanssiteokseen. Ndin myds festivaalilla esiintyvat
taiteilijat tulivat uudella tavalla osaksi festivaalin ydinryhmaa.
Monipuoliset yhteistyoverkostot ja niiden kanssa toteutetut
tapahtumat levittivét festivaalin ympdrille tirkedd yhdess te-
kemisen tunnetta.

Venla Haanpdid

Huomattavaa on my0s oheisohjelman tuoma merkitys ta-
pahtuman markkinoinnille. Hurraa! -festivaalin tapauksessa
oheisohjelma toi festivaalille merkittdvda nakyvyyttd useissa
eri medioissa. Samanlaista nakyvyytté ei olisi voitu saavuttaa
ilman toimivia yhteisty6verkostoja. Yhteistyé monipuolisti
oheisohjelmaa, lisdsi tapahtuman festivaalimaisuutta, tunnet-
tavuutta ja houkuttelevuutta. Ndin liséttiin kévijamadrid myos
festivaalin ydintoimintaan liittyvissd tapahtumissa, perintei-
sissd lasten- ja nuortenteatteriesityksissa. Erityisesti pienet toi-
mijat hyotyvit yhteistyosta verkostojen kanssa oheisohjelman
toteuttamisessa, koska ndin voidaan saavuttaa tuloksia, joihin
ei yksin pystyttdisi. O

VENLA HAANPAA: Festivaalipohindi! Bravo! -lasten- ja nuortenteatteri-

festivaalin oheisohjelman kehittdminen. 2017.
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Opinnollistaminen tuo laatua
tyopajan toimintaan!

Lénsi-Uudellamaalla on kehitetty tyopajojen ammatillista toi-
mintaa tyoelimén vaatimusten mukaiseksi opinnollistamisen
avulla. Mukaan kehittdimiseen on lihtenyt 14 tyopajaa ja jér-
jestoa alueelta. Osaamistodistuksia tyopajoilla on annettu jo
yli 8o kpl.

Opinnollistamisen prosessi sisdltdd tyotoiminnan niky-
vaksi tekemisen. Oppimisymparistosté kirjataan tilat, laitteet
ja toimintaympdristd. Tamén jalkeen avataan tydpajoilla ta-
pahtuvat tyotehtdvit verraten niitd ammatillisen perustut-
kinnon perusteisiin. Tarvittaessa kehitetdan ty6toimintoja tai
hankitaan tarvittavia laitteita. Kun perusty6t on tehty, voidaan
tyopajalla olevan valmentautujan osaamista tunnistaa opin-
nollistamisen avulla.

Monella ty6pajalla opinnollistamisen mahdollisuus ker-
rotaan valmentautujalle tydjakson alussa, tarjoten mahdolli-
suutta oppia ja dokumentoida osaamista. Kiytossd on myos
menetelmd, jossa osaamisen tunnistamista tehdadn pitkdn
ajan kuluessa, niin ettd tyOpajan asiakas eli valmentautuja,
ei sitd huomaa. Ohjauskeskustelussa nostetaan esiin doku-
mentoitu osaaminen. TyOpajojen henkilokunta on kerto-
nut opinnollistamisen olevan hyvd ohjausmenetelmi, joka
vahvistaa uskoa omiin kykyihin. Joskus se saattaa olla ensim-
mdinen dokumentti, jonka valmentautuja on saanut osaami-
sestaan.

Opinnollistaminen on juurtunut osaksi laadukkaiden tyo-
pajojen ammatillista toimintaa. Yhdessa oppilaitoksen kans-
sa tehty kehittdmistyd on tuonut loistavia tuloksia. Kynnys
opintoihin mataloituu, kun opinnollistamisen my6td pajalla
on opittu tutkinnossa vaadittu osaaminen, ilman tutkintoti-
laisuuden painetta.

Kati Jokela

Julian tarina on julkaistu opintopolku.fi sivustolla. Ju-
lia tyoskenteli Lohjalla tyOpajalla, jossa hanen osaamistaan
tunnistettiin. Videossa Julia kertoo suunnittelevansa opinto-
ja tyOpajan jdlkeen. Tosielaméssa Julia polku vei videon ku-
vaamisen jilkeen Luksiaan, jossa hdn opiskelee matkailualaa.
Ty6pajalla tunnistettu osaaminen asiakaspalvelussa ja muissa
tehtdvisséd virallistettiin ammattiosaamisen néytolld, mika ly-
hensi hianen opiskeluaikaansa lahes vuodella!

Opinnollistaminen tuo yhteiskunnalle selvda saatod koulu-
tusajan lyhentymisen muodossa, tyopajalla se tuo laatua am-
matilliseen ty6toimintaan ja tyokalun ohjaukseen. Opinnol-
listamisen on tyopajan omaa toimintaa, ja kehitetty prosessi
vapaasti kaikkien kaytettavissd. O

KATI JOKELA: Opinnollistamisprosessin kehittdiminen kulttuurialan

tyopajoille. 2016.
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Helsingin kulttuurikeskus etsi
keinoja parantaa taideopetuksen

saavutettavuutta

Helsingin kulttuurikeskuksessa on tuotettu ala-asteen kou-
luluokille sx2-taideopetusta jo 30 vuotta. sx2-taideopetus on
kouluille maksutonta ja erittdin laadukasta taideopetusta.
Taideopetus jarjestetadn kulttuurikeskuksen toimipisteissé ja
se tavoittaa vuosittain ldhes 5000 lasta. Lisddntyneet haasteet
oppilaiden kayttaytymisessé ja kasvanut maahanmuuttajalas-
ten osuus koululuokilla ovat asettaneet taideopettajat uusien
haasteiden eteen. Kulttuurikeskuksessa tutkittiin, milla kei-
noin 5x2-taideopetuksen saavutettavuutta erityisryhmille voi-
taisiin lisata.

Helsingin kulttuurikeskuksen tuottaman 5x2-taideopetuk-
sen saavutettavuutta on alettu kehittdd. Saavuttavuuden ny-
kytilaa kartoitettiin ja konkreettisilla toimenpiteilld pyrittiin
parantamaan taideopetuksen saavutettavuutta. Kartoituksessa
nousi esille kolme seikkaa: tieto, asenne ja opetuksen mukaut-
taminen. Kavi ilmi, ettd taideopettajat tarvitsevat vertaistukea,
koulutusta ja taideavustajia, jotta taideopetuksen toteuttami-
nen erityisryhmille sujuisi mahdollisimman hyvin. Taideopet-
tajilla saattaa olla pelkoja ja huolia siit4, miten he osaavat koh-
data vaativia erityisryhmid. Vertaistuen ja koulutuksen avulla
néitd huolia voidaan hilventad. Riittdvd miadrd taideavustajia
helpottaa taideopettajan tyota. Kun henkilokuntaresurssia on
tarpeeksi, taideopettaja voi keskittyd opetustyohon, eikd ha-
nen tyoresurssiaan kulu yleisen jérjestyksen yllapitamiseen.

Taideopetuksen mukauttaminen erityisryhmille sopivaksi
nousi esille kehittdmisty6ssd. Mukauttamisen keinoja on usei-
ta; erityisesti oikeanlaiset tyoskentelytilat ja -vélineet paranta-
vat taideopetuksen saavutettavuutta. Opetusta voi mukauttaa
raataloimalld opetusaika ja -kesto kohderyhmille sopiviksi.
Opetustilojen mukauttaminen esimerkiksi aistiyliherkille

Mirka Nokka

sopiviksi ja fyysisesti saavutettaviksi edistdd saavutettavuutta.
Erilaiset apuvilineet helpottavat erityisryhmien osallistumista
taideopetukseen; apuvilineitd on jatkossa tarjolla jokaisessa
sx2-taideopetusta jérjestdvissa toimipisteessd. Taideaineiden
opetussisillot voidaan suunnitella kullekin kohderyhmalle
sopiviksi ja kohderyhmin osaamistasoa vastaaviksi. Opetuk-
sen mukauttamiseksi on tirkedd saada tietoa taideopetukseen
tulevan luokan erityistarpeista ja -haasteista etukéteen. Tietoa
erityistarpeista kerdtddn jatkossa esitietolomakkeella.

sx2-taideopetusta jarjestetddn Helsingin kulttuurikeskuk-
sen toimipisteissd, mutta opetusta voidaan riittdvalla resur-
soimisella viedd my6s erityisryhmien omiin opetustiloihin.
Oppilaat eivit vélttimattd voi fyysisten tai psyykkisten saira-
uksien vuoksi ldhted omasta koulusta muualle taideopetuk-
seen. Helsingin kulttuurikeskus haluaa tuottaa saavutettavia
palveluita ja taideopetuksen vieminen omien seinien ulko-
puolelle on yksi uusi askel kohti saavutettavampia palveluita.
Myo6s muiden kulttuuripalveluiden jalkauttaminen toimipis-
teiden ulkopuolelle on alkanut. O

MIRKA NOKKA: Saavutettavampaa taideopetusta erityislapsille. Case
Helsingin kulttuurikeskuksen sx2-taideopetus. 2017.
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Avoimuus ja osallistuminen parantavat
strategiaprosessin laatua ja lopputulosta

Strategiaprosessin avoimuudesta ja eri tahojen osallistamisen
lisdadmisestd on puhuttu strategiatyon tekemisessa jo pitkdan,
mutta niiden kdytanto6n vieminen on ollut hidasta. Yleiselld
tasolla strategiatyon tekemisessd suunta on kohti avoimempia
ja osallistavampia prosesseja, jolla tarkoitetaan sitd, ettd stra-
tegiatyon tekemiseen osallistuvat organisaation hallituksen
lisaksi aktiivisesti myds henkil6sto ja keskeiset sidosryhmit.
Strategiantyon laajentamisesta ja avaamisesta on useita hyo-
tyja organisaation strategian rakentamisessa, jota voidaan pe-
rustella usealla eri tavalla.

Avoimuuden kautta organisaatio pystyy kehittimdan omaa
toimintaansa laajemman toimijajoukon kautta, mikd mahdol-
listaa useampien ja usein myos kriittisten nakemysten mu-
kaan tulon strategian rakentamisprosessiin. Strategiaproses-
sien keskeinen haaste on ollut, ettd strategioita rakennetaan
suljetussa yhteisossd tai pienen ja vakiintuneen toimijajoukon
kesken. T4lloin on kasvava riski siihen, ettd toimintaa uudista-
via ajatuksia ei synny, eiké toiminta kehity strategiaty6n kaut-
ta. Pienessd ja suljetussa piirissd toteutettujen strategioiden
nikemyksid rajoittavat usein sekd kapea katsantokanta ettd
mahdollinen oman edun tavoittelu ja/tai aseman turvaaminen
organisaation sisélld.

Organisaation henkiloston aktiivisen osallistamisen hyodyt
nousevat esille operatiivisen toiminnan etulinjassa kehitty-
neiden konkreettisten nakemysten kautta, kun organisaation
kaytannon tyon tekevat henkilot padsevit strategiaprosessin
kautta kehittimaén sekd omaa tyotd ettd tuomaan tatéd kautta li-
sdarvoa organisaatiolle. Henkil6st6n vaikutusmahdollisuuksia
lisdamilld strategian toteuttaminen alkaa jo sen suunnittelu-
vaiheessa, koska strategian toteuttamisesta vastaavat henkil6t

Jukka-Pekka Pohjolainen

ovat itse vaikuttaneet strategian sisdltoon ja néin ollen sisdista-
neet kehittdmistoimenpiteet jo prosessin aikana. Strategiaa ei
ndin ollen enéé tarvitse jalkauttaa mihinkaén.

Erilaisten sidosryhmien osallistamisen keskeinen hyéty
strategian rakentamiseen nakyy erityisesti siind, ettd organi-
saation on avoimuuden ja ulkopuolisten vaikutteiden takia
entistd vaikeampi perustella sitd, miksi toimintaa pitdisi jat-
kaa kuten aina tdhédnkin asti. Sidosryhmaty6skentelyn kaut-
ta strategiaan saadaan “ulkopuolinen” niakemys, joka auttaa
organisaatiota hahmottamaan toimintaansa paremmin ja
huomaamaan kriittisid kehittdmiskohteita niin organisaation
rakenteissa, prosesseissa kuin toiminnoissa.

Yleisesti ottaen strategiaprosessin avaamisen hyddyt na-
kyvit ennen kaikkea siind, ettd toimintojen ldpinakyvyys
lisdd organisaation uskottavuutta niin henkil6stén kuin si-
dosryhmien nakokulmasta. Avoimuudella ja osallistumisella
vaikutetaan keskeisesti myos strategian rakentamisen ylei-
seen ilmapiiriin. Hyvédn tunnelman merkitys on keskeinen
strategiaprosessin ja strategian toteuttamisen nikokulmasta.
Avoimuuden ja osallistamisen kdyttdminen strategiatyon kes-
keisena vélineend tuo mukanaan monia hy6tyjé, joiden kautta
organisaation kehittiminen paisee uudelle tasolle. O

JUKKA-PEKKA POHJOLAINEN: Tanssien tulevaisuuteen. Itdisen tanssin

aluekeskuksen strategia. 2017.
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Etela-Savon kulttuurin
tulevaisuus tehdaan yhdessa

Kehitystyon aiheena oli pohtia Eteld-Savon kulttuurin tule-
vaisuutta. Tyo jatkoi Eteld-Savon maakuntaliiton aiemmin to-
teuttaman “Kulttuurin tulevaisuusohjelma -hankkeen” aloit-
tamaa tyota. Tulevaisuusohjelma oli osallistavin menetelmin
toteutettu hanke, jonka tuotoksena syntyi Eteld-Savon kult-
tuurin visio tulevaisuudesta.

Kehitystyossé jatkettiin asioiden viemistd eteenpdin osal-
listamalla jatkotyoskentelyyn useita kymmenii eteldsavolaisia.
Yhdessé tekeminen on ddrimmaéisen tarkedd juuri nyt, koska
tuleva maakuntauudistus muuttaa merkittavasti kuntien ja
maakuntien rooleja. Muutoksen vaikutuksia kulttuurin ase-
maan ei voi tarkkaan tietd, siksi asioita onkin ennakoitava.

Tyo6n tuotoksena syntyi tulevaisuuden skenaarioita, joiden
avulla tulevaisuuteen varautuminen ja tulevaisuuden tekemi-
nen on helpompaa. Opinndytety6n tutkimuskysymyksend oli:
“Mité vaihtoehtoisia toteutumismuotoja tulevaisuusohjelman
visiolla voisi olla?” Tulevaisuusohjelmasta nousseiden keskeis-
ten tekijoiden konkretisoituminen tulevaisuudessa toimi tyon
siten punaisena lankana.

Tyon suorittamisen yhteydessd nousi esiin useaan kertaan
muun muassa oikeanlainen kommunikointi sekd sadnnoéllinen
yhteiséllinen toiminta. Oikeanlaisella kommunikoinnilla tar-
koitetaan sitd, ettd kulttuuriammattilaiset oppivat puhumaan
kulttuurista ymmarrettavésti, “ei-kulttuuri -orientoituneesti”
Saannollisten tapaamisten ja oikeanlaisen kommunikoinnin
avulla voidaan luoda puitteet avoimelle vuorovaikutukselle.
Avoin vuorovaikutus puolestaan mahdollistaa uudenlaisen ja
monialaisen kulttuurin syntymisen Eteld-Savoon.

Tyon tirkeimpéni tuotoksena syntyi ihmisten sitouttami-
nen tulevaisuuden tekemiseen. Suomessa julkaistaan vuosittain

Pekka Pulkkinen

valtava méaré erilaisia kehittdmisehdotuksia, jotka hukkuvat
monesti liiallisen tarjonnan sekaan. Nama kaikki kehittami-
sehdotukset eivdt voi mitenkéddn tavoittaa sitd yleisomaard,
joka niille kuuluisi tai jonka ne tarvitsisivat, jotta asiat paatyi-
sivat kdytdntoon asti. Tulevaisuudessa on entistd tarkedmpaa
osallistaa suunnitteluun mahdollisimman paljon ihmisid, jot-
ta kehittamisehdotukset voivat toteutua. Osallistamisen kaut-
ta ihmiset kokevat itsensd ja oman tyonsd merkitykselliseksi.
Sen myoti he sitoutuvat tavoittelemaan yhteistd paamaéaraa ja
viemddn itse asioita kdytdntoon.

Opinndytetyon yhteydessd jérjestetyissd tilaisuuksissa saat-
toi havaita, ettd Eteld-Savossa on hyvi yhteishenki ja kulttuu-
riammattilaiset haluavat aidosti olla osallistumassa kulttuurin
tulevaisuuden suunnittelemiseen sekd tekemiseen. Nyt Ete-
14-Savon kulttuurista on laadittu yhdessd kymmenien kulttuu-
riammattilaisten kanssa nelji tulevaisuuden skenaariota, jotka
ilmentavat, millaisia vaihtoehtoisia toteutumismuotoja Ete-
la-Savon kulttuurin tulevaisuusohjelman visiolla on. Naiden
skenaarioiden ja kehittdmisehdotusten pohjalta on entisti hel-
pompaa lidhted rakentamaan yhdessd "meidén Etela-Savoa” O

PEKKA PULKKINEN: Eteld-Savon kulttuurin tulevaisuus 2.0. Eteld-Savon
kulttuurin tulevaisuusohjelman juurruttaminen ja mahdollisten

muutosten ennakointi. 2017.
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Tuntemattoman yleison

Kulttuurituotannon koulutusohjelman YaAMK opinnéytey9ssa-
ni "Miten Lauttasaaren kartano avautuu yleisolle? Kohtaami-
sia Koneen Saation malliin” pohdin muun muassa sitd, miten
vastata haasteisiin, joita kulttuuritoimija kohtaa avatessaan
kunnostamansa rakennuksen uusine toimintamalleineen.

Koneen Sditi6 on tehnyt kulttuuriteon ostaessaan kult-
tuurihistoriallisesti arvokkaan kartanon Helsingin Lauttasaa-
resta. S&dti6 remontoi parhaillaan kartanoa vanhaa kulttuu-
riymparist6d kunnioittaen. Sen pitdd samanaikaisesti ratkaista
useita tilankdyttoon ja toimintoihin liittyvid kysymyksia: Mi-
ten Sddtion omat tyontekijat sekd apurahatutkijat ja -taiteilijat
asettuvat tyoskentelemédn kartanoon? Miten erilaiset kutsu-
vierastilaisuudet soveltuvat tiloihin? Miten yleisolle avautuva
tila taipuu isolle ihmisméaralle? Mitd ohjelmistoa ylipaatdan
tarjotaan? Miten puutarha sekd sdilyy ettd mahdollistaa mo-
nenlaisen toiminnan? Kysymyksid on loputtomasti, eikd nii-
td varmasti pysty kaikkia ratkaisemaankaan ennen kuin tilat
ovat remontoituina kédyttokuntoon ja omistaja on muuttanut
sisddn vuoden 2018 alkupuolella.

Erityisen jénnittdvd kysymys on, mikd on se yleiso, jolle
toimintaa kartanossa tarjotaan. Yleisokisitteen tekee ongel-
malliseksi my6s se, ettd silld viitataan koko ajan muuttuvaan
todellisuuteen. Kasitykset yleisostd ovat aina kytkoksissa
oman aikansa kulttuurisiin, ideologisiin ja teknologisiin pai-
notuksiin. Yleisotutkimuksessa on kiyty keskustelua siiti,
onko yleis6d edes olemassa sitd esittavien kuvausten ulkopuo-
lella, vai onko se ainoastaan diskurssiivinen ilmi6. Néin totea-
vat mm. Nieminen & Pantti.

Koneen Sdition toiminnalle Lauttasaaren kartanossa ei
16ydy vastaavia malleja Suomesta. Kansainvalisia kulttuuri- ja

jaljilla

Satu Sirén

taideorganisaatioita onkin runsaasti idealdhteiksi, kuten vaik-
kapa Bangkok Art & Culture Centre (BAcC) jossa kaupallisuus
ja taide kohtaavat huolettomasti, tai tyossani esittelemén The
Wing Luke Museum Seattlessa USA:ssa, jossa yleis6d on saatu
onnistuneesti osaksi toiminnan suunnittelua, yhdessé luoden
ja omistajuutta tukien.

Yleison osallistaminen tulee luonnollisesti olemaan osa
kartanon avointa toimintaa jossain méddrin. Onkin mietittava
todella tarkkaan yleis6n osallistamisen taktiikka. Kuraatto-
ri Jussi Koitela pohtii, voiko osallistaminen sisaltdi alisteista
valtarakennetta, jossa yleisolle ylhdéltd pdin annettuna tarjo-
taan ohjelmaa? Ikddn kuin ihminen tai yksilo ei itse tietdisi,
mihin han haluaa osallistua ja mita siitd hyotyy. Tdma tuottaa
alistavaa valtarakennetta ja stereotyyppisid identiteetteja. Pit-
kaaikainen avoin sitoutuminen ja resurssien tarjoaminen jo
aktiivisille yhteisoille, aktivisteille ja yksittaisille toimijoille on
hyvi asia. Tavoiteltavaa on toimijoiden kuunteleminen seka
yhteiskunnallisten ja kulttuuristen nakemysten ja kokemusten
kanssa dialogissa oleminen.

Instituutiona Koneen Sditid on lédhestymdssd tavallista
kaupunkilaista itselleen uudella tavalla. Kartanoon halutaan
elimaa. Jotta instituutio muuttuisi sosiaaliseksi kohtaamis-
paikaksi eli hubiksi, on sen sitouduttava kévijoihin ja tuettava
vuorovaikutusta sekd kéavijoiden kesken ettd kivijéiden ja ins-
tituution vilill4, on mm. Nina Simon todennut. Niin sanottua
omistajuutta kartanon suhteen Koneen Sditio saanee yhteis-
tyostd paikallisen Lauttasaari-seuran kanssa. Paikan omista-
juus yleison taholta vahvistaa sen juurruttamista yhteis66n ja
vaikuttavuuden lisddntymistd. Voidaan puhua myos yleison
voimaannuttamisesta. OJ



Lauttasaaren kartano 2016.
Kuva Tiina Toivonen

SATU SIREN, Miten Lauttasaaren kartano avautuu yleisolle? Kohtaamisia
Koneen Sdation tyyliin. 2017.

KOITELA, JUSSI 2016. Kuraattori. Haastattelu: 29.4.2016

NIEMINEN, HANNU & PANTTI, MERVI. 2004. Media markkinoilla. Johdatus
joukkoviestintddn ja sen tutkimukseen. 2009. Helsinki: Loki - Kirjat.

SIMON, NINA 2010. The Participatory Museum. Internetjulkaisu. http://

www.participatorymuseum.org/chapter1/
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Brandi toimii myos organisaation
sisaisen kehittamisen valineena

Brindid on yleisesti pidetty lahinné ulkoisen viestinnén véli-
neend. Brandin on ajateltu olevan tuotteen tai palvelun muista
ulkoisesti erottava tekiji, joka liittyy voimakkaasti visuaali-
seen viestintdan. Brandin tehtdvéind on yksiloida tuote tai pal-
velu ja médritelld sen ainutlaatuiset ominaisuudet, jotka erot-
tavat sen kilpailijoista. Brandi voi kuitenkin parhaimmillaan
toimia my0s yrityksen toimintaa ja paitoksentekoa ohjaava-
na suodattimena, joka karsii ydintoimintaan kuulumattomat
tai yritystd vadrdan suuntaan ohjaavat toiminnat pois. Bran-
din mairitelmad laajemmin kasitettynd ei ole endd pelkéstadn
markkinoinnin tarpeisiin kehitetty kisitys tuotteesta vaan yri-
tyksen kokonaisvaltainen tapa toimia.

Brandinmaddrittely tuottaa organisaatiolle tyokaluja kasvun
hallitsemiseen ja resurssien kohdentamiseen. Se myds mahdol-
listaa padtoksenteon organisaation jokaisella tasolla. Kun jokai-
seen pédtokseen ei tarvita johdon resursseja, tulee organisaation
péadtoksenteosta ketterdd ja nopeaa. Brandinmaédrittely luo or-
ganisaatiolle oman toimintakulttuurin. Kaiken mitd organisaa-
tiossa tehdddn ja viestitdédn, tulee noudattaa sen brandii. Samal-
la tavoin kaikki toiminta vahvistaa jo muodostunutta brandia.

Uudenlainen bréndiajattelu pyrkii laaja-alaiseen tapaan
jakaa vastuuta. Kaikkien osaaminen otetaan kiytt6on ja toi-
minta on entistd tehokkaampaa. Brandin madrittelyn myota
jokaiselle organisaatiossa toimivalle selkeytyy oma roolinsa ja
tehtdvansa suhteessa organisaation tehtdvaan.

Yrityksen tai yhteison brandinmaérittely vaatii koko or-
ganisaation sitoutumisen. Tyon pohjana toimivat yrityksen
tai organisaation missio, visio ja strategia. Namd, sekd or-
ganisaation ydintoiminnot, osaaminen, asiakasprofiili seké
toimintaympdéristd huomioon ottaen on mahdollista nidhdi

Annukka Toivonen

organisaation tila laajemmin seki sisiltd ettd ulkoa. Kun jo-
kainen organisaatiossa toimiva tietda ja tuntee organisaation
nykytilan heikkouksineen ja vahvuuksineen, organisaation ta-
voitteet, toimintaympériston ja sen mahdolliset muutokset on
helpompi muodostaa yhteinen brandilupaus. O

ANNUKKA TOIVONEN: Brindin mdérittelyty6 organisaation sisdisen kehit-
tdmisen menetelmand. Case SirkusUnioni. 2017.
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Kulttuurituotanto (ylempi AM
— Alan asiantuntijuuden ytime

Kulttuurituotannon ylempi ammattikorkeakoulututkinto kayn
Helsingissd vuonna 2009. Tutkinto toteutetaan yhteistyossa Hu-
manistisen ammattikorkeakoulun (Humak) ja Metropolia Amma
tikorkeakoulun kanssa. Tutkinnon suorittaneista opiskelijoista on
wuosien kuluessa muodostunut Suomeen ainutlaatuinen kulttuuri=
alan asiantuntija- ja kehittdmisverkosto. Téhdn mennessa tutkinn
on suorittanut jo ldhemmas 150 kulttuurialan ammattilaista.
ulttuurituotannon kentalld tarvitaan nopeaa reagointia muuttuviin
olosuhteisiin, yha vahvempaa erikoistumista sekd ammattiosaamisen
Syventamistd. Asiantuntijaosaamisessa korostuvat laaja-alaisuus seka
yky ennakoida, soveltaa ja hyodyntda kulttuurialaan kohdistuvia
yhteiskunnallisia ja kansainvilisia muutoksia. Kysymys tuottajan
enkilokohtaisen asiantuntijaidentiteetin olemuksesta ja sen raken=
amisesta nousee keskioon. Koulutuksen ytimessé onkin opiskelijan
man asiantuntijuuden kehittdminen. Tutkintoon siséltyy laaja
utkimuksellinen kehitystyo, jonka opiskelija tekee kulttuurituotan=
on alan kehittimisen kannalta tirkedsté aiheesta valitsemalleen
ganisaatiolle.

utkinnon sisallot painottuvat kulttuurialan strategisten prosessien
allintaan ja johtamiseen seka esimiestyohon. Kulttuurialan jatku-
vassa muutoksessa olevien toimintaymparistdjen niin kansallisen

kuin kansainvélisen tason huomiointi on niin ikdan oleellinen osa
ohjelmaa.

#

Kulttuurisektorin tuotannollisissa asiantuntija- ja johtotehtavissa
toimiville suunnattu koulutus jarjestetaan Helsingissa monimuo-
to-opetuksena. Koulutuksen laajuus on 60 opintopistettd ja sen suori-
tusaika on 1,5 vuotta (18 kk). Koulutukseen valitulle tulee olla alalle
soveltuva pohjatutkinto seka tutkinnon jilkeinen, vahintadn kolmen
vuoden tyokokemus alalta. Haku koulutukseen tapahtuu vuosittain
syksylld korkeakoulujen yhteishaussa. Koulutu‘skéynnistyy hakua

seuraavan vuoden tammikuussa. :
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