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TIVISTELMA

Ammattikorkeakoulujen tehtivini on tukea opiskelijoita kohti innovatii-
vista ja yrittdjimaistd ammattilaisuutta. Innovaatiopolun kehittiminen on
lihtenyt litkkeelle tarpeesta kehittdd opiskelijoille mielekds oppimisympé-
risté innovaatiokyvykkyyden ja innovaatioiden kehittimiseksi ja kaupal-
listamiseksi. Tdmd raportti on tarkoitettu innovaatiotoiminnan kehitté-
misestd kiinnostuneille asiantuntijoille sekd korkeakoulujen opettajille ja
tki-suunnittelijoille.

Kehittimisen taustalla on Metropolian kaikille opiskelijoille pakollisis-
ta innovaatio-opinnoista (Minno) saadut kokemukset. Lisdksi kehittimistd
on ohjannut tieto siitd, ettd Minnoissa tuotettuja ideoita ja potentiaalisia
tuotteita on jaanyt hyédyntimattd. Kehittdmistarve on tunnistettu seka
Helsingin kaupungilla ettd Metropoliassa. Innovaatiopolulla olemme ha-
lunneet tarjota opiskelijoille valmennusta, joka auttaa jatkamaan ideoiden
kehittdmistd joko osana olemassa olevia yrityksid tai ryhtymalld yrittdjiksi
start up -toiminnan tai omistajanvaihdosten kautta.

Palveluasumisen Innovaatiopolkupilottiin osallistuminen tarjosi opis-
keljjoille mahdollisuuden oppia innovointia ja yrittijyysosaamista seki
tuottaa litketoimintaideoita esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan, kiinteist6-
ja talorakennusalan sekd ICT-alan yhteyspinnoille.

Keviidn 2018 aikana toteutetun pilotin tarkoituksena on ollut luoda
innovaatiopolusta kiyttokelpoinen malli, jota voidaan jatkossa testata ja
jatkokehittdd esimerkiksi hanketoiminnassa sekd korkeakouluyhteistyGssa.
Pilotin pohjalta laadittu innovaatiopolkumalli esitellddn raportin lopussa.

Opiskelijoilta, monialaiselta valmentajaryhmaltd sekid yhteistykump-
paneilta saatu palaute on ollut innostavaa ja rakentavaa, minki takia toi-
vomme, ettd innovaatiopolun kehittimisti jatketaan uusissa hankkeissa.



1. TAUSTAJA TARVE

Innovaatiopolun taustana tarkastellaan neljad keskeisti tekijad suomalaisen
hyvinvoinnin, tyon ja tuottavuuden kehittimisessa. Seuraavissa alaluvuissa
esitellddn tarkemmin innovaatio ja yrittdjyys, palveluasuminen, monialai-
suus ja yhteiskehittely.

1.1 INNOVAATIO JA YRITTAJYYS

Korkeakoulusta valmistuvien opiskelijoiden tyossd menestymisen yhi tdr-
kedimmaksi kulmakiveksi ovat muodostuneet innovaatio- ja yrittdjyysha-
lukkuus ja -kyvykkyys. Tamin kisityksen taustana ovat Sipildn hallituksen
hallitusohjelma seki opetus- ja kulttuuriministerion laatimat koulutuksen
yrittdjyyslinjaukset 2017  (http://minedu.fi/yrittajyyslinjaukset). My6s
maakuntaohjelmissa korostuvat yrittdjyys sekd ammattikorkeakoulujen
kanssa tehtidvi verkostomainen ja innovatiivisiin ratkaisuihin tdhtdava yh-
teistyo.

Innovaatiotoiminnan tirkeyden tunnistaminen ei ole korkeakouluis-
sa uutta. Esimerkiksi Metropolia Ammattikorkeakoulun syntymisen yh-
teydessd vuonna 2008 synnytettiin myds kokonaan uudenlainen opinto-
kokonaisuus, Innovaatioprojekti-opinnot, joka tuli pakolliseksi kaikille
Metropoliassa perustutkintoa suorittaville opiskelijoille (Vehkapera, Pirild
& Roivas 2013). Sittemmin on kuitenkin huomattu, etti 10 opintopisteen
kokonaisuus ei vilttimattd riitd kehittimdin ideasta innovaatiota. Toisek-
si suuri osa potentiaalisistakin ideoista jad hyodyntimaittd, koska niiden
eteenpiin vieminen edellyttéisi yrittdjyysosaamista, jota opiskelijoille ker-
tyy vain hyvin vihin opintojen loppuvaiheessa.

Kolmanneksi, vaikka innovaatio-opintoja tehdddnkin moniammatil-
lisissa tiimeissd, jaavat ne helposti yksialaisiksi, vaikka projektihaasteen
ratkaisemiseen osallistuisikin useamman eri tutkinnon opiskelijoita, mutta
vain esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan sisaltd. Téalloin muiden Metropo-
lian alojen, kuten tekniikan, kulttuurin ja litketalouden mahdollisuudet jad-
vat kayttamatta.


http://minedu.fi/yrittajyyslinjaukset

Innovaatiopolun tarkoituksena on tuoda kaikille opiskelijoille pakolli-
sen Innovaatioprojekti -opintojakson rinnalle mahdollisuus vahvistaa in-
novaatiokyvykkyytti tai edistidd innovaation tuotteistamista ja kaupallista-
mista hankkeissa monialaisen valmennuksen avulla. Innovaatiopolku ei ole
opintojakso eiki siind tehtyji asioita mitata opintopisteissd. Sen sijaan se
on hankkeisiin kytkeytyvia, ty6elimaldheistd ja tySelimad kehittivda toi-
mintaa. Opiskelija saa innovaatiopolulta todistuksen, jossa kuvataan po-
lulla vahvistunut osaaminen sekd ne polun vaiheet, joihin opiskelija on
osallistunut.

Innovaatiopolulla menestyksen mittarina ovat kayttéjilahtoisyys ja tyo-
elimin tarpeisiin vastaaminen sekd innovaation tuotteistuksen ja litketoi-
minnan edistyminen. Ne eivit synny ilman tutkimusta, testausta ja inten-
siivistd tyOskentelyd, joka tuottaa monenlaista osaamista. Opiskelijat voivat
itse huolehtia jilkikdteen hankkimansa osaamisen osoittamisesta ammatti-
korkeakoulussa sovittujen kiytintéjen mukaisesti.

1.2 PALVELUASUMINEN

Innovaatiopolkupilotin ~ kehittimiskohteeksi — wvalittiin ~ palveluasumi-
nen. Valinta oli luonteva, silli palveluasuminen oli aiemmin tunnistet-
tu ajankohtaiseksi atheeksi esimerkiksi Palveluasumisen digitalisaation
pilotointiympiriston  kehittimishankkeessa  (kts.  http://wwwkiradigi.
fi/3-kokeiluhankkeet/kokeiluhankkeet/palveluasumisen-uusien-teknolo-
gioiden-kokeiluymparisto.html).

Sosiaalihuoltolain mukaan palveluasumisella tarkoitetaan palveluasunnos-
sa jirjestettdvaa asumista ja palveluja, joihin sisaltyvit asiakkaan tarpeen
mukainen hoito ja huolenpito seki toimintakykya yllapitiva ja edistavi toi-
minta ja palvelut. Tebostettua palveluasumista jirjestetian henkil6ille, joiden
hoidon ja huolenpidon tarve on ympirivuorokautista. Laztospalveluilla tax-
koitetaan hoidon ja kuntouttavan toiminnan jarjestimistd jatkuvaa hoitoa
antavassa sosiaalihuollon toimintayksikdssa.

Tarve palveluasumiselle ja ymparivuorokautiselle hoivalle on jo nyt suu-
11, ja tulevaisuudessa se kasvaa entisestiin. Kaupungit, kunnat ja maakun-
nat tarvitsevat dlykkditd ja kustannustehokkaita tapoja vastata kasvaviin ja
yhé haasteellisempiin palveluasumisen tarpeisiin, silld jo vuonna 2016 lai-
tos- ja asumispalveluja tarvitsi yli 85 000 asiakasta ja tulevaisuudessa mairi
tulee entisestiin kasvamaan. Ikdantyneiden lisidksi palveluasumisympiris-

toissd asuu muun muassa mielenterveyskuntoutujia ja kehitysvammaisia
henkiloitd. (THL Tilastoraportti 42/2016.)
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Palveluasuminen ja tuettu kotona asuminen voidaan nihda kasvavana
litketoimintaympiristond. Vuonna 2015 yksityiset palveluntuottajat tuot-
tivat lihes puolet tehostetusta palveluasumisesta (Helminen ym. 2017).
Valinnanvapauden sekid palveluja tarvitsevien varakkaiden henkil6iden
miadrin kasvun myoti kasvu jatkuu vield pitkdan.

Palveluasumisessa ja tuetussa kotona asumisessa tarvitaan kayttdjalah-
toisid ratkaisuja. Alykkiit tuotteet ja palvelut kohtaavat asumisen tarpeet
vain satunnaisesti. Palveluasumisen tuottajat kokevat, etteivit he vield
ole hyodyntineet tarpeeksi kehittyneen teknologian tarjoamia mahdol-
lisuuksia tukea asukkaiden osallisuutta, valinnan vapautta ja toimijuutta.
Alykkiin teknologian avulla voitaisiin lisitd asukkaiden eliminhallintaa,
helpottaa yhteydenpitoa liheisiin sekd luoda asukkaille merkityksellisia ja
turvallisia tiloja, joissa he voivat vapaasti litkkua ja toimia.

1.3 MONIALAISUUS

Moniammatillisuus on ollut jo pitkddn korkeakouluopiskelun yhteni ta-
voitteena. Sitd on pyritty toteuttamaan monin eri tavoin, ja siind onkin
otettu hyvii edistysaskeleita muun muassa Innovaatioprojektiopinnois-
sa. Kéytinndssi projektit toteutuvat useimmiten moniammatillisesti yh-
den alan sisilld. Esim. sosiaali- ja terveysalalla projektitiimiin voi kuulua
esimerkiksi sairaanhoidon, vanhustyén, optometrian, fysioterapian ja
toimintaterapian opiskelijoita. Monialaisuus tarkoittaa, ettd tiimiin voi
kuulua sote-alan opiskelijan lisiksi my6s esimerkiksi hyvinvointitekno-
logian ja liiketalouden tai kulttuurialan opiskelijoita.

Monialaisuuden edistimisessd on otettu kiinnostavia edistysaskeleita
TKI-toiminnan hankkeiden kautta esimerkiksi peli- ja kulttuuripalve-
lusovellutusten, etikuntoutuksen ja terveellisen rakentamisen kehittimi-
seksi. Tdrkedd nayttidkin olevan, ettd kehittimisen kohde on sellainen
konkreettinen tarve, johon ei kyetd vastaamaan vain yhden alan osaami-
sella. Ammattikorkeakoululle tillaisia tarpeita nostetaan esiin kehittdmis-
hankkeissa ja tyéelimildheisessd yhteistyossa.

Alykkiin palveluasumisen ja kotona asumisen ratkaisut edellyttivit
uudenlaista monialaisuutta. Kiyttdjien tarveldhtdisyyteen vastaamiseen
tarvitaan monialaisesti mukaan asukkaat ja palveluasumisen henkiléstd
sekd muut toimijat, kaupungit, yritykset korkeakoulut ja tutkimuslaitok-
set.



Korkeakoulujen TKI-toimijat, asiantuntijat ja verkostot olisi saatava
toimimaan monialaisesti yhdessi, jotta esimerkiksi sosiaali- ja terveys-
alan, tieto- ja viestintitekniikan seki talotekniikka- ja litketoiminta-alojen
asiantuntijat ja opiskelijat 10ytdisivit toisensa sekd yhteisen kielen ja toi-
mintakulttuurin, joka voisi tuottaa uudenlaisia monialaisia innovaatioita
ja menestyvid yrityksid. Tallaiseen toimintaan tarvitaan yhteiskehittelyyn
vihkiytyneitd fasilitaattoreita ja kuraattoreita, jotka etsivit tarvittavia
asiantuntijoita, rahoitusmahdollisuuksia; jirjestivit markkinointia ja tie-
dotusta sekd hoitavat yhteiskehittelyn toteutukseen liittyvid kdytinnon
asioita.

DISIOR

Bonelogic

Kuva 1. Innovaatiopolun opiskelijoita ja valmentajia tutustumassa
Hus Virtual Reality Laboratoryyn.

Ammattikorkeakoululle kaupunkilaisten hyvinvoinnin, innovaatiotoi-
minnan ja yrittdjyyden edistiminen ovat merkittivid aluekehitystehtivia.
Ammattikorkeakoulujen tulee kehittdd perinteisen sote -yhteistyon rajat
ylittdvdd, monialaista yhteistyotd, jotta dlykkddn palveluasumisen ja tue-
tun kotona asumisen tarpeisiin pystytdin vastaamaan kayttdjildhtoisest,
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Lisidksi ammattikorkeakoulujen on
vahvistettava yhteisty6td kaupunkien ja yritysten kanssa luomalla uuden-
laista yhteisty6ta ja yhdistimalld eri alojen verkostoja.



2. YHTEISTYOKUMPPANIT

Innovaatiopolkupilotti on toteutettu yhteistyéssd Helsingin kaupungin
kanssa osana EAKR-rahoitteista 6Aika -hanketta: Avoimet innovaa-
tioalustat. Helsingin kaupungin yritysneuvontaa tarjoava yrityskasvun
keskus NewCo Helsinki (https://newcohelsinki.fi/fi/) on ollut muka-
na Innovaatiopolun suunnittelussa ja toteutuksessa muun muassa tarjo-
amalla omia palvelujaan opiskelijoiden kiytt66n. NewCo tarjoaa yritys-
palveluissa muun muassa koulutusta, tapahtumia ja mentorointia start
up -palveluna.

Yritysalustana pilotissa toimi Palveluasumisen uusien teknologioiden
kokeiluympirist6 -hanke, joka kuuluu Ympiristoministerion Kira-digin
kirkihankkeisiin (http://www.kiradigi.fi/kokeiluhankkeet/kokeiluhank-
keet/palveluasumisen-uusien-teknologioiden-kokeiluympatisto.html).

Kiintednd yhteistybkumppanina suunnittelussa ja toteutuksessa on
ollut Metropolian Electria-yksikkd (ks. mm. http://www.metropolia.
fi/palvelut/electria/). Electria on sovelletun elektroniikan tutkimus- ja
kehitysyksikko, joka toteuttaa muun muassa Turbiini-yrityskithdyttimon
toimintaa. Turbiini tukee aloittavia start up -yrityksid padkaupunkiseu-
dulla sekd toimii sisdisend kithdyttimond Metropolia Ammattikorkea-
koulun opiskelijavetoisille yritysideoille. Se auttaa liiketoimintaideoita
muuttumaan tiimeiksi, start up -yrityksiksi ja kasvuyrityksiksi seka tar-
joaa aloittaville yrittgjille ja yrityksille ty6tiloja, tietoliikenneyhteyksid, yh-
teison, neuvontaa ja sparrausta liiketoiminnan alkuun laittamiseksi.

Innovaatiopolkupilotin opiskeljjoille tarjottiin mahdollisuus osallis-
tua kevialld 2018 aloittaville tiimeille suunnattuun 10 week sprint -kiih-
dytysohjelmaan.
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3. PILOTIN TOTEUTUKSEN
KUVAUS

Innovaatiopolkupilotin suunnittelu toteutettiin syksyn 2017 aikana, ja
pilotti toteutettiin kevddn 2018 aikana. Sekd suunnitteluun ettd toteu-
tukseen osallistui vanhustyon, toimintaterapian kiinteisté- ja taloraken-
nuksen, hyvinvointiteknologian, ICT:n ja liiketalouden sekd NewCon
ja Turbiinin asiantuntijoita. Suunnitteluun ja toteutukseen osallistuivat
Metropoliasta Toini Harra ja Panu Karhinen (Osallistuminen ja toimin-
takyky) Lauri Heikkinen ja Harri Hahkala (Kiinteist6- ja talorakennus),
Antti Hovi (Liiketalous) Hannes Jesar (Electria), Juha Jirvinen (inno-
vaatioasiantuntija, TKI-palvelut), Jukka Honkaniemi (Tieto- ja viestinta).
Suunnitteluun toivat asiantuntemustaan myos Ulla Vehkaperd (6Aika:
Hyvinvointialan yritykset kiertoon -hanke), Antti Laurikainen (Electria)
ja Mikael Soini (Hyvinvointiteknologia).

3.1 PILOTIN SUUNNITTELU

Innovaatiopolun alustavan, kolmivaiheisen mallin ensimmaisen vaiheen
muodostavat Innovaatioprojekti -opinnot (10 op), jotka ovat vuodesta
2008 alkaen kuuluneet kaikille Metropolian perustutkinto-opiskelijoil-
le. Tavallisesti jokainen opiskelija suorittaa Innovaatioprojektiopinnot
oman tutkintonsa opetus- ja toteutussuunnitelman mukaisesti.

Kun Metropoliassa péitettiin Innovaatioprojektiopinnot pakollisena
opintojaksona perustutkintojen opetussuunnitelmiin, oli niistd poistetta-
va muita opetussuunnitelmiin kuuluneita opintoja 10 opintopisteen ver-
ran. Vuonna 2017 Opetus- ja kulttuuriministeri6 julkaisi Koulutuksen
yrittdjyyslinjaukset, joiden tarkoituksena on suunnata, kehittdd ja ohja-
ta eri koulutusasteiden yrittijyyden edistimisen ja yrittdjyyskasvatuksen
toimenpiteitd (http://minedu.fi/documents/1410845/4363643 /yritta-
jyyslinjaukset-koulutukseen-okm-2017.pdf/dd81b6e7-888e-45¢4-8c08-
40d0d5a5277e). Innovaatiopolun suunnittelussa otettiin huomioon
toimintamallin rakentaminen korkeakoululle opiskelijoiden yrittdjyyden
tukemiseksi sekd yrittdjyysintention vahvistamiseksi. Tétd tarkoitusta
varten innovaatiopolusta ei haluttu luoda opintojaksoa tai opintojak-
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sokokonaisuutta, jonka takia opetussuunnitelmasta olisi jilleen karsittava
pois ammattiopintoja.

Innovaatiopolku rakennettiin alustaksi, jossa opiskelija voi suorittaa
opetussuunnitelmansa mukaisia opintoja monialaisesti, yritys- ja tyoelima-
ldheisesti sekd innovaatio- ja yrittdjyyssuuntautuneesti. Muille, esimerkiksi
hanketoimijoille, yrityksille ja ty6elimalle, innovaatiopolku tarjoaa mah-
dollisuuden korkeakoulujen monialaista TKI-toimintaa hyédyntiville tuo-
te- ja palvelukehittimiselle sekd yritysten kasvulle ja kehittdimiselle.

Innovaatiopolkua varten rakennettiin ensimmdisen vaiheen tiydennyk-
seksi kaksi uutta vaihetta, jotka tukevat innovaation tuote- ja palvelukehit-
timistid ja kaupallistamista.

1 Step 2 Step 3 Step
(MINNO) INNOVAATIOIDEN INNOVAATIOIDEN
INNOVAATIOIDEN TUOTE- JA KAUPALLISTAMINEN:
SCREENAUS: PALVELUKEHITYS: Tuotteistaminen

Etsitadn lupaavimmat/
kehityskelpoisemmat
innovaatioaihiot
(Opesparraus)

Kaupallistaminen
Mahdollinen yrityksen
perustaminen

Sparrausklinikka
*+ NewCo

* Helsinki Business Hub
« YritysVantaa

Prototypointi ja testaus:
esitellaan tulokset ja
testitulokset,
kaupallistamissuunnitelma
(Yritys- ja investsparraus)
PreStartUp Program:
Turbiini 10 weeks sprint

Opiskelija, joka haluaa
jatkaa, tayttaa

intressilomakkeen (oma + Espoo
kyvykkyyskuvaus, Helsinki Think
innovaatiointressi) Company
n. 70 kpl 4 n. 10 kpl 4 n. 3 kpl L4

K/Z;ropolia

Kuvio 1. Innovaatiopolun kolme paavaihetta. Opiskelija saa polulta
todistuksen, josta kdyvat ilmi polulla kertynyt toiminta ja osaami-
nen. Opintopistemaarat ovat viitteellisia, ja opiskelija neuvottelee
niista omassa tutkinnossaan tutorinsa kanssa.

Harra T. & Jarvinen J. 2018

Suunnittelu perustui ajatukselle, jossa opiskelijat ja muut toimijat voi-
vat ilmoittautua innovaatiopolulle sihkoéisen lomakkeen avulla (liite 1).
Lisiksi valmentajat etsivit innovaatio- ja yritystoiminnasta innostuneita
opiskelijoita omien kanaviensa kautta. Innovaatioprojektiopintojen tuot-
tamista aihioista padtettiin etsid lupaavimmat ja kehityskelpoisemmat in-
novaatiot, joiden kehittijit kutsutaan mukaan innovaatiopolulle.



Innovaatiopolulla valmentajat auttavat tiimejd rajaamaan ja suun-
taamaan ideaansa sekd sparraavat ja tukevat tuotteiden ja palvelujen
kehitystyota sekd yritystoiminnan kaynnistimistd. Valmentajat auttavat
tiimejd 10ytimddn yhteistybkumppaneita ja hyodyllisid opintojaksoja,
joita tarvitaan prototyyppien valmistuksessa, testauksessa ja tuotteiden
ja palvelujen kaupallistamisessa seka yritystoiminnan kiynnistimisessa.
Sparraustilanteita varten laadittiin tiimi- ja innovaatioarviointilomakkeet
(Litteet 2 ja 3), joiden arviointikohteet ja arviointiasteikko validoitiin pol-
kutoiminnan kdynnistyttyd yhdessa opiskelijoiden kanssa.

Innovaatiopolulle osallistumisesta ei voi saada opintopisteitd. In-
novaatiopolulla tehdystd tyostd voidaan maksaa palkkaa. Osallistujille
annetaan todistus (liite 4), josta kdyvit ilmi osallistumisen kesto, tehty
ty6 ja osaaminen. Osallistujat voivat halutessaan kiyttdd todistusta re-
ferenssind sekd hyodyntid sitd esimerkiksi polulla hankitun osaamisen
tunnistamisessa, mikili se hinen mielestdin vastaa opetussuunnitelman
edellyttimid osaamista.




3.2 PILOTIN TOTEUTUS KEVAALLA 2018

Pilottia markkinoitiin Metropolian verkkosivulle laaditulla ilmoituksella
syksylld 2017. Lisdksi valmentajat olivat mukana Minnofesteilld Leppi-
vaaran ja Bulevardin kampuksilla innostamassa opiskelijoita mukaan ko-
keiluun. Polusta kiinnostuneet opiskelijat tdyttivit sihkoisen ilmoittau-
tumislomakkeen, jossa he kuvasivat omaa innovaatiokyvykkyyttidn sekd
omaa intressidan (liite 1).

Keviin 2018 pilottiin osallistui 12 opiskelijaa. Pilotissa kokeiltiin
my6s innovaatioprojektiopintojen suorittamista polulla. Yhteensi 6
opiskelijaa suoritti innovaatioprojektiopintonsa polulla. Kukaan heisti
ei suoraan jatkanut innovaation kehittimistd seuraaviin vaiheisiin. Yksi
kolmen opiskelijan tiimi, joka oli aiemmin suorittanut innovaatioprojek-
tiopinnot, tuli mukaan polun 2. vaiheeseen, ja tiimi oli mukana myo6s
3. vaiheen loppuun asti. Tiimi tiydentyi toisen vaiheen jilkeen yhdelld
ICT-alan opiskelijalla. Tiimin kanssa kokeiltiin my6s ulkopuolelta han-
kittua sparrausklinikkatoimintaa (http://sparraustehdas.fi/). Tiimin tih-
tiimessa on yrityksen perustaminen syksylla 2018.

Innovaatiopolkupilottissa toteutettiin koko prosessin ajan monialais-
ta valmennusta, jossa oli mukana toimintaterapian, vanhustyon, kiinteis-
to- ja talorakennuksen, ICT:n ja liiketalouden asiantuntijat. Tiimit to-
teuttivat idean tiivistd esittelyd sparraustilanteissa ja Minnofesteilld seka
litketoimintamallin rakentamista yrityskiithdyttim¢é Turbiiniin 10 weeks
sprintissa (liite 6) sekd sparrausklinikassa. Lisiksi pilotin osallistujat ja
valmentajat tutustuivat digitaalisiin testaus- ja tuote mahdollisuuksiin
Metropoliassa ja HUS Virtual Reality Laboratoryssa.

Keviin 2018 pilotin Kick off jirjestettiin helmikuun alussa Bule-
vardin kampuksella. Kick off -tilaisuuteen osallistui 11 opiskelijaa, joille
esiteltiin palveluasumisen digitalisaatioon liittyvaa projektia seki sithen
liittyvind innovaatioaithioina mm. kasvotunnistusteknologian ja infra-
punasensoriteknologian kehittimistd palveluasumisen tarpeisiin. Lisiksi
opiskelijat laativat yhdessd onnistuneen tiimityon periaatteet (liite 5).

Pilotissa kokeiltiin innovaatioprojektiopintojen suorittamista polulla.
Yhteensi 6 opiskelijaa suoritti yhtend tiimind innovaatioprojektiopinton-
sa polulla. Toimintaterapian, vanhustyon ja litketalouden opiskelijoiden
tiimi teki yhteistyota ICT-alan opiskelijan kanssa kehittdmalla virtuaalista
bingoa, jonka tarkoituksena oli vihentia ikdithmisten yksindisyytta. Tiimi
eteni polulla testattavaan prototyyppiin, jolla arvioitiin olevan kehitta-
misedellytyksid. Kyseinen tiimi ei jatkanut innovaation kehittimistd seu-
raaviin vaiheisiin. Tiimildiset aloittivat polulla my6s Turbiinin 10 weeks


http://sparraustehdas.fi/

Kuvat 2-3. Kick off -tilaisuudessa osallistujat ja valmentajat treena-
sivat tiimitaitoja yhdessa.

sprintti -toteutuksen, mutta jiivit siitd pois, koska kokivat sen olevan
kohdennettu innovointiprosessissa pidemmilld oleville toimijoille (liite
0).

Kuviossa 2 ja 3 on esitelty toisen ja kolmannen vaiheen eteneminen
ja sisallot.

2 Step
INNOVAATIOIDEN TUOTE- JA PALVELUKEHITYS
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«NewCo yhteistyon vakioitu ja autenttinen): Jukka e Yritykset ja NewCo, rahoittajat
kaynnistaminen Honkaniemi «Osaamistarpeet

PreStartUp Program: Turbiini 10
weeks sprint

Kﬂz:ropolia

Kuvio 2. Step 2 -vaiheen valmennusprosessi.

Harra T. & Jarvinen J. 2018
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Harra T. & Jarvinen J. 2018

Kuvio 3. Step 3 -vaiheen valmennusprosessi

Yksi kolmen vanhustyon opiskelijan tiimi, joka oli ailemmin suoritta-
nut innovaatioprojektiopinnot, tuli mukaan polun 2. vaiheeseen, ja tiimi
oli mukana my6s 3. vaiheen loppuun asti. Tiimin tavoitteena on kehit-
tad yritys, joka tuottaa ikdystdvallisid palveluja sekd suoraan kuluttajille
ettd yrityksille. Toisen vaiheen lopussa tiimi tunnisti tarvitsevansa myos
ICT-osaamista. Tami tiimi tdydentyi myohemmin ICT-alan opiskelijan
mukaantulolla prototyypin valmistamiseksi ja testausten kdynnistimi-
seksi. Tiimi osallistui koko Turbiinin 10 weeks sprint -toteutukseen ja
piti hyodyllisend erityisesti siind tapahtuneita pitchauksia (liite 6). Tiimin
kanssa kokeiltiin my6s sparrausklinikkatoimintaa, joka nosti esille muun
muassa palvelutarjonnan rajauksen tarpeen yrityksen kiynnistymisvai-
heessa sekd neuvottelukunnan merkityksen.

Sparraustilanteissa monialainen valmentajaryhma oli mukana erilai-
silla kokoonpanoilla. Tiimit toteuttivat idean tiivistd esittelyd sparraus-
tilanteissa valmentajien kanssa sekd sekd innovaatioprojektien tuloksia
kahdesti vuodessa esittelevissi Minnofest-tapahtumassa. Liiketoiminta-
mallin rakentamista ja pitchausta yrityskithdyttimé Turbiiniin 10 weeks
sprintissd seka sparrausklinikassa. Lisaksi polkulaiset tutustuivat digitaa-
lisiin testausymparistéihin ja tuotemahdollisuuksiin.

Tiimit ryhmaytyivit ja pohtivat omia liht6kohtiaan, vahvuuksiaan ja
tarkeitd teemoja suhteessa palveluasumisen kehittimiseen. Molemmat
tiimit kehittivit omat aihionsa, joita he lahtivit kehittimadn. Tiimit te-



kivit markkinaselvitystd aiemmin tuotetuista palveluista ja tuotteista. Li-
siksi he tekivit yhteisty6td tybelimin, muun muassa yhden suuren kaup-
paketjun ja jirjestdjen kanssa ideoidensa tarpeen ja kiyttokelpoisuuden
testaamiseksi kdytdinnossa.

Polun kolmannen vaiheen ja pilotin loppua juhlistettiin paitostilai-
suudella, jossa osallistujille jaettiin todistukset ja valmentajat esittivit sa-
noittamansa Innovaatiopolun Ruusu -kappaleen.

Kuva 4. Paatosjuhlassa kohotettiin juhlallisesti maljat hienosti
edenneelle yritysaihiolle.
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4, VIESTINTA JA DOKUMENTOINTI

Helsingin kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti innovaatio-
polusta laadittiin kuvaus Metropolian sivuille. Linkki toimitettiin my6s
Helsingin kaupungille edelleen jaettavaksi. Polkua esiteltiin Minnofes-
teilld Leppivaarassa, Bulevardilla ja Myllypuron Liikuntamyllyssd sekd
kahdessa kiinteisto- ja talorakennusalan opiskelijoiden innovaatioprojek-
tiseminaarissa. Lupaavien innovaatioiden kehittdjitiimien jisenille lihe-
tettiin innovaatiokohtaisesti yksildidyt kutsut innovaatiopolulle. Lisiksi
toteutuksesta keskusteltiin sote-alan innovaatio-opettajien kokouksessa.

Sisdisen viestinnin alustana kaytettiin Moodlea ja sihk&postia. Yhtei-
set dokumentit ty6stettiin Google Drivessa, jonne on tallennettu myos
kokousten agendat ja muistiot. Osa kokouksista toteutettiin Skypen
avulla. Hankeseurannassa on kaytetty Metropolian Reportronic -jirjes-
telmai.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfmLyGoFST6JqkPi2GEtYoqkTu6rRh5x-cSuyDgU4BKnAwptg/viewform?c=0&w=1
https://www.metropolia.fi/ajankohtaista/uutiset/?tx_ttnews[tt_news]=6171&cHash=7b9b5a31d3a86a26794a62797fa7aabf
https://www.hel.fi/uutiset/fi/kaupunginkanslia/palveluasumisen-innovaatiopolku-kayttoon
https://www.metropolia.fi/ajankohtaista/uutiset/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=6294&cHash=fd00c220c13bf8882ccf8ff60302b8c4

‘5, OHJAUSRYHMA

Pilotin toteutuksen ohjausta ja seurantaa varten koottiin ohjausryhmi,
jonka tarkoituksena oli seurata ja edistdd pilotin toteutusta suunnitelman
mukaisesti. Ohjausryhmain kuuluivat:

Projektipéillikké toimi ohjausryhmin koollekutsujana ja esittelijani
ja sihteerind. Ohjausryhmi kokoontui pilotin aikana yhden kerran.



©. PILOTIN ARVIOINTI

Jatkokehittimistd varten innovaatiopolun valmentajat ovat tehneet it-
searviointia ja opiskelijoilta on pyydetty palautetta pilotista. Kehitti-
misalustana toimi Palveluasumisen digitalisaation pilotointiympariston
kehittimishanke. Yrityksid tai muita tyoelimitahoja ei ollut mukana pilo-
tissa, joten yritysyhteistyotoimintamallia tulee kehittdd jatkossa. Innovaa-
tiopolkupilotti kesti noin 4 kuukautta. Jatkossa olisi hyvi tarjota osallistu-
jille mahdollisuutta osallistua tarpeen mukaan seki lyhyisiin tapahtumiin
ettd pidempiin toteutuksiin. Lyhyimmillddn se voisi olla osallistuminen
esim. puolipiiviiseen Hackathon-tapahtumaan, ja pisimmillddn se voisi
olla parikin vuotta kestivi prosessi, joka johtaa yrityksen perustamiseen.

Innovaatiopolun kohderyhmini oli pilotissa ammattikorkeakoulun
perustutkinto-opiskelijat. Jatkossa innovaatiopolkua voidaan tarjota
my6s YAMK- ja kansainvilisille opiskelijoille. Kohderyhmin laajenta-
miselle olisi my6s tarvetta. Metropolia on mukana 3AMK:n yhteisten
opintojen kehittimisessd, ja Innovaatio-opinnot ovat yksi mahdollinen
kokonaisuus, jota tullaan tarjoamaan kolmen ammattikorkeakoulun
opiskelijoille. Sen rinnalle innovaatiopolku voi tarjota vaihtoehtoisen
mahdollisuuden oman osaamisensa kehittimiseen sekd uuden mahdol-
lisuuden 3AMK:n yhteiseen TKI-toimintaan osallistumiseen. Hankeyh-
teistyon kautta innovaatiopolku voi jatkossa olla kiytettivissa my6s mui-
den korkeakoulujen opiskelijoille, yrityksille sekd muille monialaisesta
innovaatio- ja yritystoiminnasta kiinnostuneille henkiléille.

Opiskelijoiden antaman palautteen perusteella innovaatiopolun koet-
tiin olevan tuki, ymmarryksen lisddja ja kannustava viline innovaatio- ja
yritystoiminnan edistdmiseksi. Polulla autetaan rajaamaan aihetta ja 16y-
timéan yrityspalveluja ja verkostoja. Polku yhdistdd opiskelijoille mielek-
kdin tavan oppia ja samalla oman yritysidean eteenpdin viemisen. Mo-
nialaista valmentajatiimid pidettiin tirkednd rikkautena innovaatioiden
tarkastelussa ja sparrauksessa.

Keskeiseksi kehittimistarpeeksi tunnistettiin polun markkinointi,
joka tapahtui nyt edellisen lukukauden lopussa pilotin kiynnistyessi jo
seuraavan lukukauden alkupuolella. Toisaalta tiedostettiin, ettd kyse on
tyypillisestd uudenlaisen toiminnan kdynnistdmiseen liittyvistd haastees-
ta. Tiedotteita Metropolian verkkosivuilla pidettiin tehottomina, silld ne
hukkuvat helposti moninaiseen uutisvirtaan. Henkil6kohtainen kohtaa-
minen Minnofesteilld sekd soten innovaatioprojektiopintojen alussa toi-



mi paremmin. Infon pitai siis olla yksiloitya ja henkilokohtaisesti osoi-
tettua.

Opiskelijoiden pitdisi saada ensimmiinen tieto innovaatio- ja yritta-
jyyspolusta jo opintojen alkuorientaatiossa ja viimeistddn toisen luku-
kauden lopulla tai kolmannen alussa. Tilloin heilld on runsaasti uudis-
tavia ideoita sekd uusia ndkékulmia sekd riittivisti aikaa valmistautua
polkutoteutukseen. Lisdksi esimerkiksi terveys- ja hyvinvointialan in-
novaatioprojektiopintojen teoriavaiheessa tai projektin alussa voisi olla
esimerkiksi innovaatiopolkua hyédyntivin TKI -hankkeen toteuttama
ja tiettyyn teemaan keskittyva tyopaja, jonka tarkoituksena olisi innostaa
opiskelijoita hyédyntimain polkua oman innovaatio- ja yrittdjyyskyvyk-
kyytensa kehittimiseen. Kehitettivid teemoja voidaankin keritd valmiik-
si ja tarjota polusta kiinnostuneille opiskelijoille.

Polun markkinointia varten keritidn ja hyodynnetddn opiskelija- ja
yritysreferenssejd (videot ja tarinat). Infovideon avulla voitaisiin avata
esimerkiksi valmentajien (4—5 hlG), opiskelijoiden ja yrityskumppanei-
den monialaisia nikékulmia. Lyhyiden asiantuntijakuvausten avulla voi-
taisiin tuoda esiin esimerkiksi monialaisuudesta saatavia hyotyjd. Videon
pitdisi olla hyvin tuotettu ja sisiltdd niitd lisimateriaaleja, joita tarvitaan
uskottavuuden vahvistamiseksi.

Turbiini-yhteistyé soveltuu hyvin osaksi innovaatiopolkutoimintaa.
Se tukee erityisesti polun polun 2. ja 3. vaiheita ja sopii hyvin start up
-yritystoiminnan kdynnistimisen tueksi. NewCo-yhteisty6td voidaan
jatkossa tiivistdd, ja yhteistydmahdollisuuksia Think Companyn kanssa
taytyy edelleen pitad ylld yhtend mahdollisuutena tehda yhteisty6ta tutki-
joiden kanssa sekid tuoda omaa ideaa esille rahoittajille ja kansainvilisille
markkinoille.

Innovaatiopolkutoiminta tarvitsee ohjausryhmin siksi, ettd toimintaa
arvioitaisiin ja ettd se kehittyisi jatkuvasti. Siten innovaatiopolulle luo-
daan pitkéjinteisid toimintaedellytyksid. Ohjausryhmin olisi hyvé koos-
tua eri hankkeiden toimijoista, Metropolian johdon edustuksesta niin,
ettd mukana olisivat esimerkiksi TKI-johtaja sekd muut keskeiset yhteis-
tybkumppanit, kuten padkaupunkiseudun yrityspalvelut.

Opiskelijat ja valmentajat haluavat jatkossakin nihdd innovaatiopo-
lun alustana, jolla hankitun osaamisen tunnistamisesta opiskelijat voivat
keskustella omassa tutkinnossaan tutor-opettajansa kanssa. Opiskelijat
voivat tulla innovaatiopolulle suorittamaan esim. Innovaatioprojek-
ti-opintojaan, opinndytetyotidn, TKI-opintojaan, johtamisopintoja tai
vapaasti valittavia opintoja sekd muita soveltuvia opintojaan. Téll6in oh-
jauksesta huolehtii opintojakson opettaja ja valmentajan tehtivind on
edistdd innovaation eteenpdin viemista tai yrityksen perustamista.



Toiminnan jatkuvuus heritti valmentajien keskuudessa huolta. In-
novaatiopolkutoiminnan fasilitointi ja kuratointi sekd valmennus edel-
lyttdd tyontekijoitd, joilla on sekd aikaa, osaamista ja kiinnostusta. Nyt
kokeillussa muodossa innovaatiopolku voi hyddyttdd opiskelijoiden
kiinnittymista TKI-hankkeisiin sekd vahvistaa heididn innovaatio- ja
yrittdjyyskyvykkyyttidn. Innovaatiopolkutoiminnan resursointimahdol-
lisuuksina pohdittiin muun muassa aktiivista innovaatiopolun kytkemis-
ti hanketoimintaan. Innovaatio- ja yrittdjyyspolkutoiminnan seuraava
pilotti kdynnistyy elokuussa 2018 Hyvinvointiyritykset kiertoon -hank-
keessa (http://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaati-
ot/hankkeet/hyvinvointiyritykset-kiertoon/), ja se kohdistuu erityisesti
opiskelijoiden hyvinvointiyrittdjyyden vahvistamiseen. Lokakuusta 2018
alkaen innovaatio- ja yrittdjyyspolkutoimintaa toteutetaan Hippa — Hy-
vinvointia ja parempaa palveluasumista digitalisaation avulla -hankkeessa
vuoden 2020 loppuun asti (https://hippa.metropolia.fi/).

Seuranta- ja julkaisutoiminnan avulla voidaan osoittaa innovaatio-
polusta saatava hyoty ja kehittimiskohteet. Tarvitaan julkaisutoimintaa,
mielellddn julkaisu, jossa toiminta kuvataan. Jatkossa pitdd hyodyntaa
Metropolian blogeja, esimerkiksi Rehablogia, Geroblogia ja oppimisen
blogia, sekd perustaa ilykkidille palveluasumiselle/innovaatiopolulle
oma blogialusta.

Opintopisteiden tuottaminen ja hanketoiminta ovat toisensa pois-
sulkevia, ja tdstd syysti innovaatiopolkutoiminta, josta opiskelija saa
opintopisteitd, ei voi olla julkisella hankerahoituksella rahoitettua. Inno-
vaatiopolkukokonaisuuteen voi siis sisaltyd myos opintojaksoja, mutta
niiden rahoituksen on tultava ammattikorkeakoulun perusrahoitukses-
ta. Tulevaisuudessa innovaatiopolkutoiminta voi olla yksi mahdollisuus
tarjota yrityksille suunnattua palvelutoimintaa, esimerkiksi tuotteiden ja
palvelujen yhteiskehittelypalveluja, testauspalveluja sekd markkinointi-
yms. selvityksid.

Jatkuvuudesta huolehtiminen voi edellyttidd my®ds, ettd joku taho ottaa
vastuun jatkuvuuden ja toiminnan yllapitimisestd pidemmalld aikavilil-
la. Tétd varten tarvitaan luonnollisesti pidemmin aikavilin, esimerkiksi
kolmen vuoden pidhin ulottuvaa suunnittelua ja toiminnan visiointia.
Innovaatiopolun ydinidea on monialainen seki yritys- ja tyelimaldhei-
nen kehittaminen, minki takia toimintaan tarvitaan mukaan monialaises-
ti harjoitteluinsin66rejd, -ohjaajia ja -koordinaattoreita.

Nyt tehty ketterd kokeilu on ollut sekd valmentajille ettd opiskelijoil-
le uuden opettelua. Tulevaisuudessa sisilt6jd ja toimintamalleja voidaan
edelleen kehittad. Kokeilun ansiona on ollut se, ettd monialainen val-
mentajaryhma on ryhtynyt keskustelemaan keskeniin ja opiskelijoiden
kanssa mielekkailld tavalla, mitd ovat ohjanneet yhteinen padmiiri ja


http://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaati-ot/hankkeet/hyvinvointiyritykset-kiertoon/
http://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/hankkeet/hyvinvointiyritykset-kiertoon/
http://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/hankkeet/hyvinvointiyritykset-kiertoon/
https://hippa.metropolia.fi/
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tarkoitus: palveluasumisen ja innovaatiokyvykkyyden kehittdminen. Jat-
kossa toimijoita yhdistivid aiheita voi olla useampia ja ne voivat olla kes-
kendin erilaisia. Ennakkoluulottomasti olemme tarttuneet itse tunnis-
tettuun ja Helsingin kaupungin esiin nostamaan haasteeseen. Olemme
luoneet uutta toimintaa, joka voi tulevaisuudessa tarjota my6s hankkeille
mallin opiskelijoiden osallistumiseksi hanketoimintaan.
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"7 INNOVAATIOPOLKUMALLI
TIVISTETYSTI

Tdmi malli on tarkoitettu hyédynnettiviksi esimerkiksi kehittimishank-
keiden suunnittelussa, kun pohditaan, miten opiskelijoiden osaamisen
vahvistaminen voitaisiin kytkea kehittimishankkeisiin, joissa on tarkoi-
tus edistdd opiskelijoiden innovaatio- ja yrittijyysosaamista. Mallia voi
vapaasti modifioida hankkeiden tarpeisiin.

Innovaatiopolku on monialainen yritys- ja tyoeldimilidheinen kehit-
timisympiristO, siksi siind on mukana tybelimin ja yritysten edustajia,
palveluiden kayttdjid sekd korkeakoulun asiantuntijoita ja opiskelijoita.

Innovaatiopolku tarjoaa monialaista tukea, ymmirrysti ja kannustus-
ta innovaatio- ja yritystoiminnan edistimiseksi tiimissd. Polulla autetaan
rajaamaan aihetta ja 16ytdimain yrityspalveluja ja verkostoja. Se tarjoaa
mielekkidn tavan oppia ja kehittid samalla yritysideaa eteenpiin.

Innovaatiopolku ei ole opintojakso tai kokonaisuus eikd polulta voi
saada opintopisteitd. Opiskelijat voivat keskustella hankitun osaamisen
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tunnistamisesta omassa tutkinnossaan tutoropettajansa kanssa. Innovaa-
tiopolulla hankittu osaaminen voi soveltua esim. Innovaatioprojekti-opin-
toihin, opinniytetyéhon, TKI-opintoihin, johtamisopintoihin tai vapaas-
ti valittaviin opintoihin sekd muihin soveltuviin opintoihin. Opiskelija voi
my6s suorittaa innovaatiopolulla edelld lueteltuja opintoja, mutta tilléin
hin saa opintoihinsa erillisen ohjauksen kyseisen opintojakson opettajalta.

Innovaatiopolkuun osallistuminen voi lyhyimmilldin olla esim. osal-
listuminen puolipaivaiseen Hackathon-tapahtumaan. Pisimmilldan se voi
kdynnistyd opintojen alkuvaiheessa ja kestdd koko opiskeluajan. Polku
tukee yrityksen perustamista jo opintojen aikana. Innovaatiopolulla voi-
vat toimia ammattikorkeakoulun perustutkinto-, YAMK- ja kansainvili-
set opiskelijat sekd muiden korkeakoulujen opiskelijat, yritysten edustajat
sekd muut monialaisesta innovaatio- ja yritystoiminnasta kiinnostuneet
henkil6t.

Polun osallistujia voidaan ohjata korkeakoulujen tarjoamiin opintoi-
hin, toteutuksiin ja tilaisuuksiin, jotka edistdvit innovaatio- ja yritysky-
vykkyyden vahvistamista. Esimerkiksi Electrian Turbiinin 10 week sprint
tukee erityisesti polun 2. ja 3. vaiheita ja sopii hyvin start up -yritys-
toiminnan kdynnistimisen tueksi. Yhteistyotd tehdddn yrityspalvelujen,
kuten NewCon, sekd muiden start up -toimintaa tukevien toimijoiden,
kuten Think Companyn ja rahoittajien, kanssa.

Innovaatiopolun jatkokehittimistd varten tarvitaan ohjausryhmi tai
neuvottelukunta, joka arvioi ja ohjaa polun kehittimistd pitkdjinteisesti.
Innovaatiopolun fasilitaattori/kuraattori voi olla esimerkiksi hankkeen
projektipéallikké tai muu hanketoimia, joka kokoaa ohjausryhmin ja toi-
mii siind esittelijini ja sihteerin.

Innovaatiopolku hy6dyttdd opiskelijoiden kiinnittymistd TKI-hank-
keisiin sekd heiddn innovaatio- ja yrittdjyyskyvykkyyttidn. Innovaatio-
polkutoiminnan voidaan kytked hanketoimintaan. Opintopisteiden
tuottaminen ja hanketoiminta ovat toisensa poissulkevia, ja tdstd syystd
innovaatiopolkutoiminta, josta opiskelija saa opintopisteitd, ei voi olla
julkisella hankerahoituksella rahoitettua innovaatiopolkutoimintaa. In-
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novaatiopolkukokonaisuuteen voi siis sisaltyd my6s opintojaksoja, mutta
niiden rahoituksen on tultava ammattikorkeakoulun perusrahoitukses-
ta. Tulevaisuudessa innovaatiopolkutoiminta voi olla yksi mahdollisuus
tarjota yrityksille suunnattua palvelutoimintaa, esimerkiksi tuotteiden ja
palvelujen yhteiskehittelypalvelua, testauspalvelua sekd markkinointi-
yms. selvityksid. Tami edellyttda vield mallinnusta.

Nyt tehty ketterd kokeilu on ollut seké valmentajille ettd opiskelijoille
uuden opettelua. Tulevaisuudessa sisilt6jd ja toimintamalleja voidaan ja
pitdd edelleen kehittdd, mikili toimintaa halutaan jatkaa. Kokeilun ansio-
na on ollut se, ettd monialainen valmentajaryhmi on ryhtynyt keskuste-
lemaan keskeniin ja opiskelijoiden kanssa mielekkailld tavalla, mitd ovat
ohjanneet yhteinen pddmiiri ja tarkoitus: palveluasumisen ja innovaa-
tiokyvykkyyden kehittiminen. Jatkossa toimijoita yhdistivid aiheita voi
olla useampia ja ne voivat olla keskendin erilaisia.
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LIITTEET

Innovaatiosta liiketoimintaa 10.4.-22.5.2018

1/2

Liite 1

https://docs.google.com/forms/d/1 XkctZVHfLboQI3Amrln...

Innovaatiosta liiketoimintaa 10.4.-22.5.2018

Innovaatiopolun tarjoama innovaatioymparisté on tarkoitettu Sinulle, jos haluat olla
mukana kehittama lykkéan palveluasumisen digitaalisia innovaatioita ideasta
yritykseksi yhteistydssa monialaisen tiimin ja valmentajien kanssa. Se on avoin kaikille
aiheesta kiinnostuneille ja intohimoisille digitaalisten tuotteiden, palveluiden,
toimintamallien ja -jarjestelmien muotoilijoille, koodareille ja markkinoijille ja tietysti
kayttajille. Erityisesti Sinulle, joka olet jo suorittanut Minno-opinnot (10 op).

Monialaisessa innovaatioymparistdssa voit rikastaa yhteistyon ja verkostojen kayttéa
seka ymmartaa niiden merkityksen innovaatio- ja yritystoiminnassa.

Voit tulla mukaan oman idean kanssa tai ilman, yksin tai yhdessa tiimisi kanssa.
Innovaatioiden kehittdmistoiminnan ja oman innovaatiokyvykkyyden tunnistaminen ja
kehittamishalu sen sijaan on valttdmaton edellytys. Kick off 10.4.2018 klo 13-16,
Arabianranta, Hdmeentie 135 A, Electria ja paatosbileet 22.5.2018 klo 9-12.
Innovaatiopolku toteutetaan kevaan 2018 aikana yhteistydssa Turbiinin, Helsingin
kaupungin NewCo seka muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Innovaatiopolku ei ole
opintojakso. Keskustele siis oman tuutorisi kanssa, miten voisit hyédyntaa
innovaatiopolun toimintaa opinnoissasi.

Lisatiedot: Toini.harra@metropolia.fi

*Pakollinen

1. Sahkopostiosoite *

2. Merkitse vain yksi soikio.

Vaihtoehto 1

3. Sukunimi *

4. Etunimi *

5. Puhelin *

6. Valitse vaihtoehto, joka parhaiten kuvaa omaa statustasi *
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Opiskelija
Muu:

19.6.2018 klo 12.19


mailto:Toini.harra@metropolia.fi
https://docs.google.com/forms/d/1XkctZVHfLboQI3Amr1n
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Liite 2
Innovaatiopolku Sparraus 20.3.2018
Vertaisarviointi: Ryhma
Miten hyvin ryhmdsi onnistui seuraavissa asioissa
Arviointikohde Johtaa Ammattilaiste | Innokkuutta ja | Tehtiin, kun
menestykseen | n otteella halua > tekoja | kuuluu ohjelmaan

Sitoutuminen tehtdvaan
apinan raivolla

Joustavuus

Suunnittelu

Yhteisen kielen luominen

Valmius kehittya
epamiellyttavyysalueella

Itsetuntemus

Erilaiset roolit ja niiden
vaihtelu

Avoin keskustelu

Hyvan tahtominen
toisille

Oikeudenmukaisuus

Armollisuus

Itseohjautuvuus

Tiedon ja osaamisen
etsiminen

Tiedon ja osaamisen
hyodyntaminen

Kyky neuvotella yhteisia
paatoksia toisten kanssa

Prosessin eteenpdin
viemisen taito

Palautteen
analysointitaito

Palautteen
hyédyntdaminen
innovaation
kehittamiseksi

Esityksen vakuuttavuus

Kyky tarkastella esiin
nousevia ongelmia

Tulevaisuusorientaatio

Ryhmamme vahvuus




Liite 3

Innovaatiopolku Sparraus 20.3.2018

Innovaation arviointi: Ryhma

Arvioinnin osatekijdt

Uutuusarvo

Kaupallistettavuus

Muu hyédynnettivyys

Kéytettivyys

perusideaa ja -ratkaisuja. -

Mihin ajatteluun taustateoria
nojaa

Millainen ideologia on
taustalla

Millaiseen oivallukseen
innovaatio nojaa

Millaisia vaikutuksia
innovaatiolla saadaan aikaan
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Liite 4

Metropolia

Todistus

Nimixxxxxxxxx

on osallistunut Metropolia Ammattikorkeakoulun jarjestamaan

Innovaatiopolkuvalmennukseen
ajalla 6.2.2018-22.5.2018

Valmennuksen tavoitteena on ollut vahvistaa osallistujan innovaatiokyvykkyytta
seké tukea innovaation kehittamistd yritykseksi asti. Innovaatiopolulla osallistui
seuraaviin vaiheisiin:

Minno innovaation kehittdminen ja sparraus
Innovaation tuote- ja palvelukehitys
Innovaation kaupallistaminen

Toteutus koostui muun muassa seuraavista asioista:

Monialainen innovaatiovalmennus: Toimintaterapia, Vanhustyd, Kiinteisto- ja
talorakennus, ICT ja liiketalous

Idean pitchaus

Idean esittely Minnofesteilld

Yrityskiihdyttdmo Turbiiniin 10 weeks sprint

Sparrausklinikka

Digitaaliset mahdollisuudet: ymparisto- ja tuotemahdollisuuksiin tutustuminen
Liiketoimintamallin rakentaminen

Innovaatiopolku on toteutettiin Helsingin kaupungin yrityspalvelujen ja ESR-
rahoituksen tuella yhteisty6ssd NewCon ja Yrityskiihdyttamo Turbiinin kanssa.

Helsinki, 22.5.2018

Toini Harra
Yliopettaja, YTT
Metropolia Ammattikorkeakoulu
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Kick off keskustelun tulokset

Tiimityon
onnistumisen
tekijat

Liite 5
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Liite 6

TRAINING DAYS & LECTURES

Metropolia UAS, Electria - Hameentie 135 A, 00550 Helsinki
Warm Up Day and Evidence Based Entrepreneurship
20.02.2018 09.00-16:00 Hannes lesar, Metropolia UAS

Metropolia UAS, Electria - Hameentie 135 A, 00560 Helsinki
WED Problem-Solution Fit & Product-Market Fit
27.02.2018 09:00-17:00 Oleg Podsechin, Toughbyte

Metropolia UAS, Electria - Hameentie 135 A, 00560 Helsinki
WED Customer Discovery and Interviews

28.02.2018 09:00-17:00 Oleg Podsechin, Toughbyte

Metropolia UAS, Electria - Hameentie 135 A, 00560 Helsinki
Intro to Prototyping
WED . )
09:00-17:00 Tommi Tawast, Futurice
06.03.2018

Metropolia UAS, Electria - Hameentie 135 A, 00560 Helsinki
Social Media Marketing
09:00-16:00 John Hills, Zervant

Metropolia UAS, Electria - Hameentie 135 A, 00560 Helsinki
THU Finnish Business Angels Finland
26.03.2018 13.00-14:00 Helleke Heikkinen, Fiban

Metropolia UAS, Electria - Hameentie 135 A, 00560 Helsinki

THU SHA & Funding Instruments
29.03.2018 09:00-12:00 Harri Kukkula, Lexhill-Tuemas Maisala, Spinno
Pekka Rantala, Business Finland

WED Metropolia UAS, Electria - Himeentie 135 A, 00560 Helsinki

Pitching
04.04.2018 09:00-12:00 Mike Bradshaw, Travelling Salesman

Metropolia UAS, Electria - Hameentie 125 A, 00560 Helsinki
WED SEASON FINALE

25.04.2018 17:30-20:00 Dazzle Me, Dazzle You!

%f é:in; Néyﬂ%&

BR,WTH ALI.'.“HBE ACCELERATOR Kasvunpajat




Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen

Innovaatiopolkupilotti

Toimintamalli innovaatio- ja yrittajyysosaamisen
vahvistamiseksi korkeakoulun TKI-toiminnassa

Ammattikorkeakoulujen tehtavéana on tukea opiskelijoita kohti innovatiivista ja
yrittdjamaista ammattilaisuutta. Tassé julkaisussa esitellddn tahan tarkoitukseen
kayttokelpoinen innovaatiopolkumalli, joka on syntynyt kevaalla 2018 toteutuneessa
palveluasumisen innovaatiopolkupilotissa. Pilotti tarjosi innovatiivisia yhteisopintoja
sosiaali- ja terveysalan, kiinteisto- ja talorakennusalan seka ICT-alan yhteyspinnoille,
mutta innovaatiopolkumalli on hyédynnettévissa myos muille aloille.

Innovaatiopolun kehittaminen lahti liikkeelle tarpeesta kehittda opiskelijoille mielekas
oppimisymparistd innovaatiokyvykkyyden ja innovaatioiden testaamiseksi ja
kaupallistamiseksi. Kehittamisen taustalla on Metropolian kaikille opiskelijoille pakollisista
innovaatio-opinnoista (Minno) saadut kokemukset. Liséksi kehittdmista on ohjannut tieto
siitd, ettd Minnoissa tuotettuja ideoita ja potentiaalisia tuotteita on jaanyt hyddyntamatta.
Innovaatiopolulla haluttiin tarjota opiskelijoille valmennusta, joka auttaa jatkamaan
ideoiden kehittamisté joko osana olemassa olevia yrityksia tai ryhtymalla yrittajiksi start
up -toiminnan tai omistajanvaihdosten kautta.

Julkaisu on tarkoitettu innovaatiotoiminnan kehittamisesté kiinnostuneille asiantuntijoille
seka korkeakoulujen opettajille ja tki-suunnittelijoille. Innovaatiopolkumallia

voidaan jatkossa testata ja jatkokehittda esimerkiksi hanketoiminnassa sekéa
korkeakouluyhteistydssa.
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