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ALUKSI

Terveysalalla ohjattu harjoittelu on olennainen osa opiskelua. Erilaisiin
terveydenhuollon toimintayksikéihin sijoittuvan harjoittelun tavoitteena
on ohjata opiskelijoita kdytdinnén tyotehtaviin. Tarkoituksena on ohjata
opiskelijoita tietojen ja taitojen soveltamiseen tyoeldimadssd, jotta opiske-
lijat saavuttavat potilaan turvalliseen hoitoon riittivin osaamisen (Aho-
la ym. 2005). Kukkolan (2008) mukaan oppimisympdristoltd odotetaan
tdlloin ammatillisuutta, korkeaa hoidon laatua, positiivisia roolimalleja ja
ndyttoon perustuvia kdytdntdjd. Onnistuneessa harjoittelussa opiskelijat
oppivat asiantuntijoilta ja omaksuvat ammatillisen roolinsa turvallisessa,
ohjauksellisessa oppimisymparistossa.

Téssd artikkelissa kuvataan valmentajaopettajatoiminnan kdynnistamis-
td ja kokeilua Espoon sairaalassa. Toiminnan tavoitteena oli lisitd koulutuk-
sen ja tyoeliman yhteistyotd laadukkaan opiskelijaohjauksen tuottamiseksi
ja ndin myos osaavien tyontekijéiden rekrytoimiseksi. Valmentajaopetta-
jan toiminnassa tavoiteltiin nimenomaan opiskelijoiden, henkilékunnan
ja harjoittelua ohjaavien opettajien yhteistoiminnallisuutta, harjoittelun
ohjauksen laadun kehittimistd ja arviointia sekd innovatiivisia kokeiluja.
Toiminta oli osa Espoon kaupungin ja Metropolia Ammattikorkeakoulun
sosiaali- ja terveysalojen Liittyvi Voima -hanketta (2008—2011).2 Tavoittee-
na oli luoda pysyvad yhteisty6td Espoon sairaalan ja Metropolia Ammat-
tikorkeakoulun vilille.

Artikkelissa kuvataan valmentajaopettajan toimintaa ja sen ldhtokoh-
tia opiskelijoiden ja ohjaajien tukemisen ndakokulmista sekd organisaati-
oiden yhteistyén kannalta. Lisdksi esitellidn kokeilun aikana syntyneit,
toimiviksi osoittautuneita pedagogisia ratkaisuja ja muita hyvaksi havait-
tuja kdytdntoja.

1 Hankkeessa luotiin tyGeldmin ja korkeakoulun vilisen osaamisen ja asiantuntijuuden kumppanuusmalli.
Tydskentelyssd olivat mukana Espoon kaupungin lisdksi my6s kaupungin kotihoito ja Metropolian sosiaali- ja
terveysalojen lisiksi myds mediatuotannon, vestonomien ja tietotekniikan koulutusohjelmat. Toiminta
sijoittui pddosin Espoon sairaalaan. Valmentajaopettajan toiminnassa hyddynnettiin myos aiempien kehit-
tdmishankkeiden tuloksia. Nditd olivat esimerkiksi Metropolia Ammattikorkeakoulun edeltdjin Helsingin
Ammattikorkeakoulu Stadian sekd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin Hoitotydn kliininen opettaja
-hanke (2003—-2006) sek Espoon vanhusten palveluiden ja koulutuskuntayhtymd Omnian Osasto-
opettajapilotti (2007—2008). Kliinisen opettajan toimenkuvaa on Suomessa myds aiemmin kehitetty eri oppi-

laitosten ja sairaaloiden vililld (ks. Hemmild ym. 2008; Higgman-Laitila ym. 2007; Meretoja ym. 2006).



Lahtokohtia valmentaja-
opettajan toiminnalle

Tyo6eldmdin sijoittuvalla harjoittelulla on merkittavd osa opiskelijoiden
ammatillisuuden, osaamisen ja tyoeldmataitojen kehittymisessd. Hyvddn
harjoitteluun kuuluu, ettd harjoitteluympadristén toimintakulttuuri on
opiskelijaystavdllinen, opiskelijat ja harjoittelua ohjaava henkil6sto saavat
tukea sekd ohjausta ja tyonjako sekd vastuu koulutusyksikén ja harjoitte-
luyksikén vililld toimii. (Hinkkanen ym. 2010: 20.) Harjoittelun onnis-
tumista tukevat opiskelijoiden, oppilaitoksen ja harjoitteluorganisaation
yhteisty6 ja panostus ohjaukseen (Koskinen ym. 2008). Saarikosken ym.
(2004) mukaan avoimessa ja luottamuksellisessa ohjaussuhteessa opiske-
lijoiden on mahdollista reflektoida kokemuksiaan ja omaa ammatillista
kehittymistdan.

Laadukkaan harjoittelun toteuttamiseen, mydnteiseen oppimisympa-
ristoon, harjoittelun ohjaukseen ja opiskelijoiden rekrytoinnin edistimi-
seen on kehitetty erilaisia ratkaisuja. Sosiaali- ja terveysministerié on laa-
tinut myos harjoittelua koskevat laatusuositukset (Heinonen 2004), jotka
kohdentuvat kaikkien harjoitteluun ja harjoittelun ohjaukseen osallistuvien
toimintaan. My6s oppilaitokset, tydeldiman organisaatiot ja ammattijarjes-
tot ovat laatineet ohjattua harjoittelua koskevia laatukriteereita.

Oppilaitoksen ja harjoitteluorganisaation rajapinnalla toimivista opet-
tajista on kdytetty nimitystd klinikkaopettaja tai kliininen opettaja. Tavallisesti
oppilaitoksessa tyoskentelevit opettajat ohjaavat tydelamassa pelkdstian
opiskelijoiden harjoittelujakson. Kliininen opettaja sen sijaan tydskente-
lee kokonaan ty6elimadssd, tai hdnen tydaikansa voi jakaantua eri tavoin
oppilaitoksen opetukseen ja tydeldimadn harjoittelun ohjaukseen sekd hen-
kilokunnan koulutukseen.

Vuorisen (2004) mukaan kliininen opettaja tyoskentelee koulutuksen
asiantuntijana, ohjatun harjoittelun organisoijana, teorian ja kdytinnoén
yhdistdjand, opiskelijoiden ja kdytdnnén ohjaajien tukijana, palautteen ja
arvioinnin antajana, kdytdnnoén hoitotyén opettajana, kidytinnén ohjaa-
jien kouluttajana sekd yhteistyén koordinoijana oppilaitoksen ja harjoit-
teluyksikoén vililli. Espoon sairaalan kokeilussa haluttiin kdyttdd termia
valmentajaopettaja. Termi kuvaa ohjatun, moniammatillisen harjoittelun dy-
naamisuutta. Valmentajahan tarkoittaa paitsi urheilujoukkueen koulutta-



jaa, myos muuta kouluttajaa, joka pyrkii kouluttamaan valmennettavan
johonkin suoritukseen (Turtia 2005). Valmentajaopettajan nimike viittaa
opettajan rooliin opiskelijoiden, ohjaajien ja harjoittelua ohjaavien opet-
tajien valmentajana.

Hamildisen (2009) mukaan valmentaja on tirked ihminen valmennet-
tavan eldmdssd, ja hdnen tehtdvinsd on mahdollistaa yksilén kehittymi-
nen ja menestyminen. Keskustelu, kuunteleminen ja yhteistyé muodos-
tavat valmennussuhteen kivijalan. Valmentajalta odotetaan ennen kaikkea
asiantuntijuutta. (Himadldinen 2009.) Terveysalalla ohjattuun harjoitteluun
liittyy toimijoita sekd ty6elimadstd ettd oppilaitoksesta. Valmentajaopetta-
juus on ndin ollen seka koulutus- ettd tyoelimdorganisaatioiden ammat-
titaidon valmentamista.

Espoon sairaalassa valmentajaopettajan toiminnan tavoitteena olivat
tehokas rekrytointi, yhteistoiminnallisuus sekd kestdvd kumppanuus. Val-
mentajaopettaja toimi tydeldman ja korkeakoulueldman molemminpuoli-
sen asiantuntijuuden koordinoijana. Tavoitteena oli tukea monialaista har-
joittelua sairaalassa, ja toiminnan avulla voitiin kehittdd ja yhdenmukaistaa

pedagogisia kdytdntojd. Yksityiskohtaisina tavoitteina oli:

*  kehittdd opiskelijoiden ammatillista kasvua, ohjaajien pedagogisia
taitoja ja yhteistyotd eri tahojen valilla

*  kdyttdd molemminpuolista asiantuntijuutta luontevasti ja jousta-
vasti molempien osapuolten tarpeisiin vastaten

*  kehittdd ja vakiinnuttaa opiskelijoiden oppimista tyéeldman au-
tenttisissa ymparistoissd seka

* turvata Espoon sairaalan tyévoiman saatavuus ja korkea laatu lisda-
malld tyéelaman ja korkeakoulun vetovoimaisuutta.



OPPIMISTOIMINTA TYOELAMATOIMINTA

1. 2. 3.
Opiskelijoiden Ohjaajien tukeminen Yhteistyo ja
tukeminen ja ja pedagogisen koordinointi

ohjaaminen o0saamisen sairaalan ja
kehittdminen oppilaitoksen valilla
Rekrytointi @ Yhteistoiminnallisuus <@ Tutkimus ja kehittdminen

ASIANTUNTIJUUDEN KOORDINOINTI

Kuvio 1. Valmentajaopettajan tehtavaalueet

Valmentajaopettaja tyoskenteli Espoon sairaalan Puolarmetsin kun-
toutusosastoilla ja Jorvin terveyskeskusosastoilla. Valmentajaopettajan
tehtavdalueet on kuvattu kuviossa 1. Liitteessd 1 on esitetty muiden val-
mentajaopettajan toimintaan osallistuneiden henkildiden, kuten muiden
opettajien, lihiohjaajien ja opiskelijoiden tehtdvid sekd madaritelty lyhyesti
muut toimintaan keskeisesti liittyvat termit.

Toimintaan osallistuivat Metropolia Ammattikorkeakoulun hoitotyén
opiskelijat (sairaanhoitajat, terveydenhoitajat ja kitilot), fysio- ja toiminta-
terapeuttiopiskelijat sekd sosionomi- ja geronomiopiskelijat, jotka saapui-
vat ohjattuun harjoitteluun Espoon sairaalaan. Ulkopuolelle rajattiin mui-
den ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten opiskelijoiden
ohjatut harjoittelut.



Opiskelijoiden tukeminen
ja ohjaaminen harjoittelu-
ymparistossa

Valmentajaopettajan haluttiin auttavan opiskelijoita sekd ryhma- ettd yksi-
l6ohjauksissa tunnistamaan hoitotyosta ja hoitoympdristdstd olennaisia asi-
oita. Hinen haluttiin auttavan opiskelijoita my6s nikemaddn teorian ja kdy-
tdnnén yhteyden sekd opastaa opiskelijoita perustelemaan asioita ndyttd6n
perustuen (ks. tistd Hemmild ym. 2008: 13; Meretoja ym. 2006). Opis-
kelijoiden tukemiseen ja ohjaamiseen kdytettiin monenlaisia keinoja tie-
dotustilaisuuksista tervetulokirjeisiin, harjoitteluyksikk6én perehdyttimi-
sestd opiskelijoiden ja ohjaajien tapaamisiin osastoilla, moniammatillisista
reflektiotilaisuuksista ryhmdopetustilanteisiin sekd oppilaitoksen ettd tyo-
elimadn asiantuntijavaihtoon.

Opiskelijoiden tukemisen ja ohjaamisen tavoitteena oli, ettd opiskelijat
sitoutuvat harjoitteluun ja harjoittelupaikkaan, mika luo edellytykset enna-
koivaan rekrytointiin. Valmentajaopettajakokeilussa hyédynnettiin Espoon
sairaalan kdytdntod, ettd ylihoitaja pitad ohjattuun harjoitteluun tuleville
opiskelijoille infotilaisuuden sairaalassa. Kokeilussa infotilaisuus jdrjestettiin
opiskelijoiden harjoitteluun tulopdivand, ja valmentajaopettaja osallistui
siihen. Tilaisuuden loputtua valmentajaopettaja esitteli sairaalan tilat, oh-
jasi pukutiloissa suojavaatetukseen pukeutumisessa ja saattoi opiskelijat
osastoille. Mahdollisuuksien mukaan opiskelijat, jotka olivat aloittaneet
harjoittelunsa jo aiemmin, osallistuivat infotilaisuuteen ja perehdyttivit
uusia opiskelijoita kertomalla harjoittelukokemuksistaan.

Opiskelijat reflektoivat ja arvioivat oppimistaan ohjatun harjoittelun
aikana. Valmentajaopettaja tarjosi opiskelijoiden moniammatilliselle ref-
lektoinnille tilaisuuden pitdmalld ns. opiskelijakemmareita, joissa opiskelijat
keskustelivat sddnnollisesti oppimis- ja ohjauskokemuksistaan. Tapaami-
sissa pohdittiin yhdessa potilaan hoitoon, kuntoutukseen ja hoitoymparis-
toon liittyvid asioita, joita integroitiin teoriatietoon. Teemoina olivat myos
opiskelijoiden oppimis- ja ohjauskokemukset, potilaan hoitoon liittyvat
kokemukset, hoitokdytinnot (esimerkiksi aseptiikka), moniammatillinen
yhteisty6 ja monialainen harjoittelu sekd idkkddn potilaan kohtaaminen ja
eettinen toiminta idkkddn hoitotyossd ja kuntoutuksessa. Opiskelijakam-
mareissa valmentajaopettaja rohkaisi ja tuki opiskelijoita heitd askarrutta-



vissa asioissa. Samalla opettaja itse sai arvokasta tietoa osastojen ohjaus-
olosuhteista ja ohjauskdytinnoista.

Tarkednd pidettiin opiskelijoiden valmentamista idkkdin potilaan hoi-
tamiseen. Tdstd syystd aiheeseen liittyvaa ryhmdopetustilannetta kokeiltiin har-
joittelussa oleville opiskelijoille. Valmentajaopettaja ja ylihoitaja nostivat
kdsiteltavaksi aiheeksi idkkddn potilaan tilan arvioinnin. Opetustilanteen
sisalto ja siihen liittyva aito potilasesimerkki rakennettiin yhdessa monia-
mmatillisessa tiimissd tyoelamdedustajien kanssa. Opetustilanne toteu-
tettiin siten, ettd valmentajaopettaja piti alustuksen idkkadn potilaan ti-
lan arvioinnista, jonka jilkeen opiskelijat saivat esimerkkipotilaan tiedot
kayttoonsd. Tamén jdlkeen opiskelijat tyoskentelivit moniammatillisissa
pienryhmissd kartoittaen esimerkkipotilaan tilan arviointiin liittyvid asioi-
ta sekd miettien hoidon ja kuntoutuksen tavoitteita. Tyoskentelyn tuloksia
kdsiteltiin yhdessd, ja lopuksi opiskelijat vertailivat rakentamiaan suunni-
telmia autenttisiin hoito- ja kuntoutussuunnitelmiin.

Opiskelijat antoivat ryhmdopetustilanteesta positiivista palautetta. Par-
haimpana tydmuotona he pitivit pohdiskelua pareittain ja aiheen yhteistd

kokoamista valmentajaopettajan johdolla.

Taulukko 1. Opiskelijoiden ohjaaminen ja tukeminen harjoittelussa
valmentajaopettajakokeilun aikana

Hyvadksi koettuja kdaytantoja
- tervetulokirjeen lahettdminen ohjattuun harjoitteluun tuleville opiskelijoille

- opiskelijainfo, sairaalan tiloihin tutustuttaminen, pukeutumisen ohjaaminen ja
harjoitteluyksikdihin saattaminen

- harjoitteluyksikkoon perehdyttaminen ja kirjallinen perehdytysohjelma

- saanndlliset osastokierrokset (opiskelijoiden ja ohjaajien tapaaminen)

- moniammatillinen opiskelijakammari (oppimis- ja ohjauskokemuksien reflektointi)
- ryhmdopetustilanteet

- oppilaitoksen ja tydeldmdn edustajien asiantuntijavaihto

Ohjatussa harjoittelussa tirkedd on opiskelijan oppimisen varmistami-
nen ja vahvistaminen. Valmentajaopettajan lisiksi myos opiskelijan har-
joittelua ohjaava opettaja oli Espoon sairaalan kokeilussa yhteydessd opis-
kelijaan ja harjoitteluyksikk6on sekad kdvi sovitusti tapaamassa opiskelijaa.
Valmentajaopettaja myos toteutti sidnnollisid osastokierroksia, jolloin hin
tapasi opiskelijoita sekd ohjaajia ja keskusteli harjoitteluun liittyvistd asiois-
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ta. Samanaikaisesti hdn tuki ohjaajia teorian ja kdytdnnon integroinnissa ja
opetussuunnitelman sekd harjoittelujaksolle asetettujen tavoitteiden ym-
madrtamisessd. Valmentajaopettaja myos perehdytti harjoittelua ohjaavia ja

tyoeldmadjaksolle tulevia opettajia.



Ohjagjien tukeminen ja
pedagogisen osaamisen
kehittaminen

Harjoitteluyksikossd toimivan opettajan olemassaolo helpottaa ldhiohjaa-
jan tyota. Opettajaan saa helposti yhteyden, ja hdn on lihelld tavoitettavis-
sa ennalta tiedetyn aikataulun mukaisesti. Opettajan lisndolo luo tiiviin
yhteistyén ohjaajien kanssa. Myonteisessa ilmapiirissd tapahtuva ohjaus
edistdd opiskelijan ammatillista kasvua, ja ohjaustehtdvddn sitoutunut li-
hiohjaaja on hyva samaistumiskohde opiskelijalle (Elomaa ym. 2005: 9, 15;
Hemmild ym. 2008: 31, 36, 45).

Ohjaajien tukeminen ja asiantuntijuuden vaihto

Espoon sairaalan kokeiluun kuuluivat opettajien tydelimdjaksot. Harjoittelua
ohjaavat opettajat toimivat tdlléin harjoitteluyksikéissd tutustuen niiden
toimintaan ja osallistuen henkilékunnan ja opiskelijoiden kanssa poti-
laiden hoitoon. Harjoittelua ohjaavien opettajien tyoeldmdjaksot suunni-
teltiin niin, ettd ne tukisivat opiskelijoiden harjoittelua ja opettajien ver-
kostoitumista. Tavoitteena oli, ettd harjoittelun ohjauksen suunnittelu ja
toteutus sairaalassa jdsentyisi ja ajantasainen tieto koulutuksesta vahvis-
tuisi tyoeldmadssa.

Tyoelimdjaksojen aikana opettajat pitivat osastotuntien yhteydes-
sd alustuksia opetussuunnitelmista, harjoitteluun liittyvistd opintojaksois-
ta, opetuksen ja harjoittelun toteutuksesta, eri ammattialojen substanssiin
liittyvistd aiheista ja teorian sekd kdytdinnon integroinnista. Tamad ldhensi
oppilaitoksen ja tyoelamdn edustajien yhteisid nikemyksid ja loi yhteista
ohjauskulttuuria. Opettajat saivat tietoa uusista hoitokdytdnnoistd opetuk-
seensa, ja tyoelaman edustajat osallistuivat vastavuoroisesti oppilaitoksen
jarjestimddn opetukseen. Tyoeldimdn edustajien mukanaolo oppilaitoksessa
asiantuntijan roolissa motivoi opiskelijoita ja kehitti opettajien ja ohjaajien
yhteisty6td. Ty6eldmdn edustajien osallistuminen opetuksen suunnitteluun
ja toteuttamiseen myo6s vahvisti opetuksen tydelimaldheisyytta.

Tyoeldmdjaksojen kokemuksista kerdttiin kokeilun aikana palautetta,
ja sitd saatiin sekd opettajilta ettd tyoeldmdn edustajilta. Opettajien arvi-
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oissa painottui pedagogisen ja kliinisen asiantuntijuuden kaytté harjoit-
teluyksikoissd, oman osaamisen ja asiantuntijuuden lisidntyminen, oman
toiminnan vaikutus yksikén asiantuntijuuden kehittymiseen, yhteistyén
parantuminen ja opiskelijoiden hy6tyminen heiddn lisndolostaan. Lisdksi
opettajat kokivat merkittavind oppilaitoksen ja harjoitteluyksikén yhteis-
tyon paranemisen sekd roolinsa teorian ja kdytdnnon integroijana. Opet-
tajien mielestd opiskelijoiden usko opetukseen ja opettajan asiantuntijuu-
teen lisddntyi, kun opettaja oli kiinnostunut pdivittdimddn tietotaitojaan.
Opettajien mielestd oppilaitoksen ja ty6elimédn yhteistyd myos lisdsi Es-
poon sairaalan vetovoimaisuutta opiskelijoiden keskuudessa.

Tyoelimdn edustajien arvioissa koettiin hyodylliseksi ajatusten vaihto
opettajan kanssa ja molemminpuolisen asiantuntijuuden hyédyntdminen.
Uusi toimintatapa, jossa opettajat jalkautuivat sairaalaan, lisdsi ja paransi
yhteistyotd. Opettajat ja tyoelimdn edustajat ehdottivat opettajan ja har-
joittelun ohjaajan valistd avainhenkil6toimintaa, joka parantaisi opetusta
ja harjoittelun ohjausta. Ty6eldimdn edustajien ndkemysten mukaan opet-
tajien tyoelimdjaksojen tulisi olla osa sadnnollista opinlaitosyhteistyota.

Ty6eldmdn edustajien arvioissa tulivat esille my6s opiskelijoiden mo-
tivoituminen, opettajan lihentyminen tydelimadn ja yhteistyoén syven-
tyminen. Arvoa annettiin teorian ja kdytinnoén kohtaamiselle, opettajan
asiantuntijuuden lisidntymiselle ja tiedon saamiselle koulutuksesta. Koko-
naisuutena opettajien tyoeldmdjaksot olivat kulttuurinen muutos verrattu-
na aikaisempaan toimintaan — molemmat osapuolet tutustuivat toisiinsa
ja loysivit yhteistyon ja vuorovaikutuksen, jonka avulla on vaivatonta jat-
kaa yhteistyota jatkossa.

Ohjaajien pedagoginen koulutus

Teorian ja kdytdnnon integroituminen sekd ndyttd6n perustuva toiminta
edellyttavdt teoriaopetuksen kehittaimistd kdytdnnonlaheisemmaksi. Tama
puolestaan edellyttdd harjoittelun ohjauksen kytkemistd tiukemmin teori-
aan ja tutkimustietoon. Harjoittelua ohjaava henkilékunta tarvitsee tyévali-
neitd vaihtelevien ohjausmuotojen kdyttd6n, arviointiin ja erilaisten oppi-
joiden kohtaamiseen (Hinkkanen ym. 2010: 23). Kukkolan (2008) mukaan
ohjauskoulutuksen tarvetta on eniten opiskelijan tavoitteiden asettamisessa
ja arvioinnissa. Ohjaajat haluavat tietoa myds koulutuksesta ja opiskelijoi-
den vaatimuksista. Ohjaajakoulutuksesta on eniten hyotyd hyvin ohjaus-

suhteen luomisessa ja arvioinnissa.



Valmentajaopettajakokeilussa Espoon sairaalassa ohjaajien pedagogisia
taitoja tuettiin eri tavoin. Harjoitteluyksikéilld oli mahdollisuus konsultoida
valmentajaopettajaa tarvittaessa, esimerkiksi jos herasi kysymyksid harjoit-
telun ohjauksesta tai ohjaustilanteiden haasteista. Aluksi valmentajaopetta-
jaa konsultoitiin vahdisesti, mutta toiminnan vakiintuessa harjoitteluyksi-
kot konsultoivat runsaammin esimerkiksi haasteellisissa ohjaustilanteissa
ja toivoivat luentoja ohjauksesta.

Ohjaustaitojen kehittdmiseksi ty6eldimdn ohjaajille jarjestettiin peda-
gogista koulutusta. Koulutuksen tavoitteena oli ohjausvalmiuksien kehitta-
minen. Espoon sairaalassa ei aikaisemmin ollut tarjottu systemaattista
ohjaajakoulutusta ammattikorkeakouluopiskelijoiden tyoelamdohjaajille,
vaan yksittdiset tyontekijit hakeutuivat oppilaitosten jirjestimddn tdyden-
nyskoulutukseen. Tarve omaan, yhtendiseen ja radtidloityyn pedagogiseen
koulutukseen oli ilmeinen. Koulutus suunniteltiin ammattikorkeakoulun
ja tydeliman yhteistyona ja jarjestettiin Espoon sairaalan tiloissa. Koulu-
tukseen osallistui sairaanhoitajia, fysioterapeutteja ja toimintaterapeut-
teja. Valmentajaopettaja koordinoi ja organisoi koulutuskokonaisuuden.
Valmentajaopettajan lisdksi kouluttajina toimivat Metropolia Ammattikor-
keakoulun eri koulutusalojen yliopettajat ja opettajat.

Pedagogisen koulutuksen kokonaistavoitteena oli yhtendistad ja kehittad
tyoelaman sekd korkeakoulun toimijoiden kumppanuutta opiskelijoiden
osaamisen ohjaamisessa ja arvioinnissa. Haluttiin my6s tukea tydeldamaoh-
jaajia tunnistamaan tyéelimadjaksolla olevan opiskelijan oppimistarpeita ja
ohjaamaan tdtd osaamistavoitteiden asettamisessa. Lisdksi haluttiin auttaa
ohjaajia soveltamaan ndytt6on perustuvaa tietoa ohjauksessa ja tunnista-
maan erilaisia oppimistapoja, ohjaustaitoja ja toimintarooleja. Toiveena oli
my6s tukea tyéeldimdohjaajia kehittymdan oman osaamisen arvioinnissa ja
rakentavan palautteen antamisessa. Koulutus toteutettiin hoitotyén ja kun-
toutuspalveluiden ohjaajille yhden opintopisteen laajuisena.

Ohjaajat kokivat koulutuksen hyodylliseksi. He arvioivat taitojensa vah-
vistuneen erilaisten oppijoiden kohtaamisessa, ohjaussuhteen luomisessa ja

ohjaamisessa, myonteisen oppimisilmapiirin luomisessa ja arviointitaidoissa.
Ohjauksen yhtendistaminen ja laadun kehittaminen
palautteen avulla

Opettajan ja osastojen opiskelijavastaavien sddnnolliset tapaamiset luovat
perustan osastojen yhtendisille ohjauskdytdnnéille ja hyvdlle ohjauksen
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laadulle. Opiskelijavastaavien tapaamisten aihealueita voivat olla muun
muassa eri oppilaitosten opetussuunnitelmat, yhtendiset ohjauskdytannot
ja ohjauksen kriteerit, opiskelijoiden koordinointi, osastoilta esille tule-
vat akuutit asiat sekd vaativista ohjaustilanteista selvidminen ja arviointi.
(Hinkkanen ym. 2010: 20.) Valmentajaopettajan toiminnan kdynnistami-
sen yhteydessd Espoon sairaalassa rakennettiin opiskelijavastaavien verkosto, jo-
ka tapasi sdadnnollisesti kerran kuukaudessa. Ryhman tyoskentely tapahtui
sairaalan toimintalinjojen mukaisesti yhteistyossd ylihoitajan kanssa. Tyos-
kentelyn aikana kartoitettiin ja pdivitettiin jo olemassa olevia ohjauksen
valineitd, kuten opiskelijan tulokirje ja perehdytysohjelma. Lisdksi ammat-
tikorkeakouluopiskelijoiden ohjauksen tueksi jokaiseen harjoitteluyksik-
koon rakennettiin opiskelijakansio, johon talletettiin opetussuunnitelmia,
harjoittelu- ja arviointiohjeita ja pedagogisen koulutuksen materiaalia.

Espoon sairaalassa opiskelijapalautetta on kerdtty CLES-laatukyselyn (Clini-
cal Learning Environment and Supervision Evaluation Scale) avulla vuodesta 2008 alka-
en opiskelijaohjauksen kehittaimiseksi. CLES-mittari on Mikko Saarikosken
vaitostutkimuksena (2002) syntynyt, validioitu kysely opiskelijaohjauksen
kehittdmiseksi. (Saarikoski ym. 2004.) CLES-mittariin on nyttemmin lisdt-
ty opettajan toimintaa mittaava osio (CLES+T, Teacher’s Scale).

Espoon sairaalassa opiskelijapalaute analysoidaan vuosittain ja tulok-
set raportoidaan tyoyksikéihin. Valmentajaopettajakokeilun aikana tulok-
sia tarkasteltiin my6s opiskelijavastaavien kokouksessa ylihoitajan johdolla.

Taulukko 2. Ohjaajien tukeminen ja pedagogisen osaamisen edistdminen
valmentajaopettajakokeilun aikana

Hyvaiksi koettuja kdaytantoja

- ohjaajien yksiléohjaus, osastotunnit, luennot ja kirjallinen materiaali
- lahiohjaajien pedagoginen koulutus

- opiskelijavastaavien verkostotapaamiset

- palautekysely opiskelijoille harjoittelun ohjauksesta

Vuosien 2009-2011 aineiston mukaan Espoon sairaalassa harjoittelussa
olleiden opiskelijoiden palaute ohjauksesta oli pddsdantoisesti positiivista.
Ammattikorkeakouluopiskelijat ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijat olivat tyytyvaisid oppimistavoitteiden saavuttamiseen, amma-
tillisen osaamisen kehittymiseen, ohjauksen sisdlté6n, ohjaussuhteeseen,
oppimiskokemuksiin ja hoitotyén toteutumiseen osastoilla. Kehittdmista



vaativia asioita olivat ldhiohjaajan ja korvaavan ohjaajan nimedminen ja
parempi mahdollisuus yhteisissd tydvuoroissa nimetyn ohjaajan kanssa
tyoskentelemiseen. Opiskelijat toivoivat myos perehdytyksen kehittdmistd
organisoidummaksi, syvallisempdd osaston esittelyd sekd opiskelijan mu-
kaan ottamista heti harjoittelun alusta alkaen. Ohjaajan ja opiskelijan va-
lisid palautekeskusteluja ldhiohjaajan kanssa toivottiin sddnnoéllisemmiksi.

Vuoden 2011 opiskelijapalautteen kysymykset muuttuivat hieman
muodoltaan, ja mukaan tuli opettajan osuutta kuvaava osio. Palaute ei
muuttunut ratkaisevasti: oppimiskokemuksia oli edelleen riittdvasti tar-
jolla, ja ohjauksen sisdltd oli hyvdd. Opettajat saivat positiivista palautet-
ta kyvystd auttaa kaventamaan teorian ja kdytdnnoén valistd kuilua, mutta
yhteisty&ssd opettajan ja harjoitteluyksikon vililld ja opettajan kyvyssd an-
taa omaa pedagogista asiantuntemustaan yksikén tyéryhmadn kayttéon oli
opiskelijoiden mielestd kehitettdvdd. Lisdksi kehittdmistd vaativina kohteina
tulivat esille ohjaajien ja varaohjaajien nimedminen, ldhiohjaajalta jatkuvan

palautteen saaminen sekd ty6ilmapiirin parantaminen.

15



16

Yhteisty0 ja koordinointi
tyoelaman ja oppilaitoksen
valilla

Ohjatussa harjoittelussa monet asiat vaikuttavat opiskelijan oppimismah-
dollisuuksiin. Esimerkkind voidaan mainita vaihtelevat tilanteet harjoitte-
luyksikodssd ja potilaan hoidossa, terveysteknologia, ohjaavan opettajan ja
ldhiohjaajan ohjaustaidot ja moniammatillinen yhteistyd. (Bourgeois ym.
2011: 116.) Yhteistyon tehostaminen parantaa toisen osapuolen toiminta-
tapojen ja -menetelmien ymmarrystd sekd edistda hyviksi koettujen kay-
tantdjen jakamista osapuolen vililld (Jokinen ym. 2005).

Valmentajaopettaja toimi Espoon sairaalan kokeilussa koordinoijana am-
mattikorkeakoulun ja tydeldmin vililld. Kdytdnnossd han teki yhteistyota
hyvin monenlaisten eri tahojen kanssa, joita olivat erityisesti rekrytoin-
tipalvelut, osaamisen kehittimisen yksikko, sairaalan johtoryhmd, yli-
hoitaja, tyoyksikoiden esimiehet ja sairaalan henkildstd. Yhteisty6 rekry-
tointiyksikén kanssa painottui rekrytointimarkkinointiin ja ennakoivaan
rekrytointiin. Valmentajaopettaja osallistui oppilaitosyhteistydtapaamisten
suunnitteluun ja oli mukana oppilaitoskdynneilld.

Meretojan ym. (2006) mukaan hoitotyon kliinisen opettajan roolia tie-
don vilittdjind ja ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmien sisillén asi-
antuntijana pidetddn tirkednd. Kliinisen opettajan malli ohjaa yhteistyota
organisaatioiden sisdlld ja valilld sekd jdsentdd yhteistyon eri osa-alueita.
Se my0s ohjaa ja lisdd keskindistd vuoropuhelua koulutuksen sisillosta ja
sen oppimisesta. Tamad edistdd opiskelijaohjauksen kokonaisnikemyksen
syntymistd ja ohjauksen organisointia. (Meretoja ym. 2006: 23.) Valmen-
tajaopettajakokeilun tavoitteena oli molemminpuolinen asiantuntijuus ja
verkostoituminen. Tavoite toteutui yhteisen toiminnan ja koulutuksen suunnitteluna.
Espoossa jdrjestettiin Potilasturvallisuusiltapdiva ja kaksi Ladketurvallisuus-
iltapdivda, joihin osallistui ty6eldiman edustajia sekd ammattikorkeakoulun
opiskelijoita ja opettajia. Koordinaatiota varten luotiin my6s esimerkiksi
yhteisesti saatavilla oleva tiedosto, johon kirjattiin oppilaitoksen ja sairaa-
lan vililld tapahtuva yhteistyd (ohjatut harjoittelut, opintojaksot, oppimis-
tehtdvat, kehittdmistyot, opinndytetydt ja innovaatioprojektit jne.). Tiedos-

toa pdivitettiin sidnnollisesti.



Uusia muotoja haettiin my6s opiskelijoiden oppimisen toteuttamisel-
le moniammatillisesti. Tdhdn tavoitteeseen vastasi moniammatillinen harjoitus,
jossa potilastapaukseen etsittiin ratkaisua luovasti, yhteistyossd ty6eliman
ja oppilaitoksen edustajien kanssa. Tdlld tavoiteltiin opiskelijoiden mo-
niammatillisen tyoskentelyn ja asiakkaan tilanteen arviointiin liittyvien
ammatillisten valmiuksien kehittymistd. Toiminta suunniteltiin yhteisesti
korkeakoulun ja tydeliman kanssa ja toteutettiin valmentajaopettajan koor-
dinoimana. Opiskelijat tutustuivat aitoon potilastapaukseen. He pohtivat
hoidon ja kuntoutuksen seka kotitutumisen tavoitteita oman ammattinsa
lihtokohdista ja esittelivit yhteenvetotilaisuudessa tavoitteet potilaan hoi-
toon sekd kuntoutukseen. Sen jilkeen he keskustelivat moniammatillisesti
potilaan tilanteesta ja etsivdt yhteisesti hyvaksyttyyn hoitosuunnitelmaan
yhdessd ratkaisuja. Osaston henkilokunta oli mukana tilaisuudessa ja tuki
opiskelijoita rakentavan palautteen avulla. Opiskelijat vertaisarvioivat toi-
siaan tyoskentelyn jilkeen.

Téllaisessa moniammatillisessa tyoskentelyssd erityisen huomion ar-
voisiksi nousivat huolellinen potilaan lahtotilan kartoitus yhdessa opiske-
lijoiden ja henkilokunnan edustajien kanssa, opiskelijoiden riittavd ohjaa-
minen teoriataustan etsimiseen sekd potilaan ongelmien ja tavoitteiden
hahmottamiseen. Opiskelijoita tulisi siis ohjata potilaan tilaa kuvaavien
ja kartoittavien mittareiden parempaan hyédyntimiseen. Heitd tulisi roh-
kaista dialogiin yhteenvetotilaisuudessa sekd yhteistyon syventimiseen ja
vertaisarvioinnin kehittdmiseen. Oppilaitoksessa tulisi huomioida, ettd
harjoittelujaksolle saadaan monialainen opiskelijaryhmad ja ettd opiskelijat
ehtivit perehtymadn potilastapaukseen tasapuolisesti.

Valmentajaopettaja arvioi, ettd hinen tulisi olla moniammatillisen har-
joituksen ohjausprosessissa tiiviisti mukana. Kokoontuminen valmenta-
jaopettajan johdolla ennen ryhmaétapaamista ja esitystd olisi mielekdstd.
Tapausharjoitus tulisi nivoa oppimistehtdvien kokonaisuuteen, jolloin po-
tilastapausharjoitus olisi mielekkddmpi eikd aiheuttaisi kohtuutonta lisd-
tyotd opiskelijoille. Opiskelijoiden omat ldhiohjaajat voisivat olla mukana
tilaisuudessa opiskelijoiden tukena ja esittdd kysymyksia.

Jorvin sairaalan terveyskeskusvuodeosastolla kokeiltiin my6s monialais-
ta tiimiharjoittelua, jolloin eri ammattialojen opiskelijat olivat ohjatulla har-
joittelujaksolla samanaikaisesti. Opiskelijaryhma vastasi tiimind potilaan
hoidosta, laati yhdessd potilaalle hoito- ja kuntoutussuunnitelman henki-
lokunnan tuella ja arvioi suunnitelman toteutumista. Tamad toteutus erosi

edelld kerrotusta siten, ettd harjoitus ei ollut teoreettista, vaan opiskelija-
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ryhma tyéskenteli potilaan kanssa ohjaajien opastamana moniammatilli-
sena tiimind hoitoon osallistuen.

Naytt6on perustuvuus ohjatussa harjoittelussa tarkoittaa, ettd henkilo-
kunta perustelee toimintaansa tutkittuun tietoon ja teoriaan pohjautuen ja
vaatii my0s opiskelijaa esittdimddn perusteluja toiminnalleen (Hinkkanen
ym. 2010: 20). Ndytto6n perustuvan tyoskentelyn idea alkaa eldd opiskeli-
joissa vasta sitten, kun he nikevit roolimallien pitdvdn sitd osana ty6tddn
ja toimivan tdiman ajattelun mukaisesti (Salmela 2004). Osastotuntien pi-
tdminen syventdd opiskelijoiden tutkitun tiedon hallintaa ja mahdollistaa
hoitohenkil6kunnan ja opiskelijoiden vdlistd ammatillista, tutkimukseen
perustuva keskustelua (Meretoja ym. 2006: 27).

Valmentajaopettajakokeilu kosketti my6s opiskelijoiden opinndytetydhon
liittyvdd tyoskentelyd. Tyoeldiman edustajat vélittivat Espoon sairaalan ylihoi-
tajan kautta Metropolia Ammattikorkeakoulun koulutusohjelmille opin-
ndytetdiden aiheita ja ideoita. Valmiiden opinndytetdiden tuloksia hyo-
dynnettiin sairaalassa jarjestimadlld henkilokunnalle opinndytetéiden
julkistamistilaisuuksia, joissa opiskelijat esittelivit keskeisid tutkimustu-
loksiaan.

Kokeilussa tuli esille, ettd opinndytetdiden julkistamisesta tulisi raken-
taa pysyva kdytdnto oppilaitosten ja tydeliman vilille. Valmentajaopettajan
avulla voidaan 16ytad ratkaisuja sithen, miten sairaalassa koordinoidaan
opinndytetyoskentelyd ja yllipidetddn opinndytetyorekisterid (esimerkiksi
opinndytetyokoordinaattorin avulla). Valmentajaopettaja voisi toimia my6s
tutkimusklubien koordinoijana ja yhteyshenkil6na.

Taulukko 4. Yhteisty0 ja koordinointi valmentajaopettajakokeilussa

Yhteistyon ja koordinoinnin hyviksi koetut kdaytannot

- ohjatun harjoittelun ja oppimistilanteiden koordinointi; valmentajaopettaja valittaa
sairaalaan opiskelijatiedot, oppimistehtavien ja opinndytetdiden tiedot

- kaytdannon asiantuntijuuden hyddyntaminen oppilaitoksiin ja koordinointi
asiantuntijavaihdossa;

+ tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan osallistuvien opiskelijoiden
koordinointi

Kansainvilisten ja englanninkielisten koulutusohjelmien opiskelijoiden
harjoittelu on lisddntynyt viime vuosina. Valmentajaopettaja pohti yhdessa

tydeliman ja oppilaitoksen kanssa toimintamalleja, joilla tuetaan kansainvi-



listen opiskelijoiden harjoittelujaksojen toteutumista. Tyoeldmassd edellytetddn myds
ohjattuun harjoitteluun tulevilta opiskelijoilta riittivdd suomen kielen tai-
toa, jotta turvallinen potilashoito ja opiskelijan harjoittelujakson tavoitteet
voivat toteutua. Valmentajaopettaja viestitti oppilaitoksiin ty¢eldman kieli-
taitovaatimuksista, jotta oppilaitoksissa huomioidaan riittdvan kielitaidon
opettaminen ennen ohjattuun harjoitteluun tuloa.

Espoon sairaalassa on vuosien ajan toivottu myos valmistumisvaiheessa
olevien opiskelijoiden hakeutumista ohjattuun harjoitteluun. Sairaala tarjoaa mahdol-
lisuuksia laaja-alaista osaamista vaativiin harjoittelujaksoihin esimerkiksi
terveyskeskusosastojen akuuttivuodeosastoilla ja profiloituneilla kuntou-
tusosastoilla. Higgman-Laitilan ja Rekolan (2011: 58) mukaan opiskeli-
jan onnistuneet harjoittelukokemukset tySyksikossd lisddvdt halukkuutta
hakeutua tyohon kyseiseen yksikkdon. Jos onnistunut ohjattu harjoittelu
on opiskelun alkuvaiheessa, hakeutuminen tyosuhteeseen kyseiseen yk-
sikk66n vasta valmistumisvaiheessa ei ole endd todenndkoistd. Koskisen
(2010) mukaan opetuksella on mahdollista muuttaa sairaanhoitajaopiske-
lijoiden kasityksia esimerkiksi idkkdiden hoitoty6std ja lisitd opiskelijoiden
kiinnostusta siihen. Ohjatulla harjoittelulla on merkitystd myonteisten tai
kielteisten kokemuksien muodostumiselle.

Espoon sairaalan toiminnan esittelyd ja tyénantajamarkkinointia op-
pilaitoksessa toteutettiin erityisesti valmistumisvaiheessa oleville opiske-
lijoille. Liittyvd Voima -hankkeen, Espoon kaupungin rekrytointiyksikén ja
Metropolia Ammattikorkeakoulun edustajat jarjestivat kick off -tilaisuuden
oppilaitoksessa. Tilaisuudessa tarjottiin tietoa sairaalan tydyksikéiden pro-
fiileista, opiskelijan tydsuhteeseen liittyvistd asioista ja Espoon kaupun-
gin tyosuhde-eduista. Markkinointi ei tavoittanut opiskelijoita toivotulla
tavalla. Nykyisin opiskelijat etsivit tietoja eri harjoittelu- ja tyopaikoista
sekd vaihtavat harjoittelu- ja tydkokemuksiaan vahvasti nimenomaan so-
siaalisen median kautta. Espoon kaupungin rekrytointiyksikén nakemys
on, ettd sosiaalista mediaa tulisi kdyttdd monipuolisesti ennakoivan rek-

rytoinnin vilineena.
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Valmentajaopettajuus
pysyvaksi toiminnaksi

Valmentajaopettajan tydskentely tydelaman ja oppilaitoksen liittymépin-
noilla koettiin Espoon sairaalan kokeilussa hyvin tirkedksi ja merkityksel-
liseksi. Valmentajaopettaja oli yhteistyon virittdjand avainasemassa, koska
hénelld oli molempien organisaatioiden tuntemusta. Valmentajaopettaja
oli tyosuhteessa oppilaitokseen mutta toimi sekd tyoeldiman etta oppilai-
toksen organisaatioiden tavoitteiden mukaisesti. Valmentajaopettajan tyo-
panos kohdistui opiskelijoiden ja ohjaajien tukemiseen sekd opiskelijoiden
koordinointiin. Opiskelijan harjoittelua ohjaava opettaja puolestaan vastasi
harjoitteluinformaatiosta oppilaitoksessa sekd harjoittelun aikana tavoittei-
den tarkistamisesta tyOyksikossd, oppimistehtdvien ohjauksesta, arvioin-
nista ja harjoittelun hyvaksymisesta.

Valmentajaopettaja loi toiminnalleen aikataulun, josta hin tiedotti
sadnnollisin véliajoin yhteistybkumppaneilleen. Lisdksi hidn oli yhteydes-
sd moniammatillisiin sidosryhmiin oppilaitoksessa. Heitd olivat erityi-
sesti harjoittelukoordinaattorit, harjoittelua ohjaavat opettajat, hankkeen
kehittdjaopettajat ja muut tyontekijdt, opinndytetdiden ohjaajat, innovaa-
tio-opintojen opettajat ja pedagogiset asiantuntijaluennoitsijat. Viestinta
ja yhteistyo toteutuivat sekd tydeliman ettd oppilaitoksen organisaatioissa
sujuvasti toiminnan tuntemisen ja verkostoitumisen avulla.

Valmentajaopettajan tehtdviin sisdltyi paljon kirjallisia tehtdvid, yh-
teistyokokouksia, luentoja ja koordinointitehtdvid, joten tyén nikyvyys
itse sairaalaosastoilla jdi vahdiseksi. Tdhdn tulisi panostaa tulevaisuudessa
enemman. Tavoitteena jatkossa on, ettd valmentajaopettajan tuesta hyotyi-
sivdt kaikki ohjattuun harjoitteluun tulevat opiskelijat. Esimerkiksi Espoon
sairaalassa tarvetta kokopdivaiselle valmentajaopettajan tehtaville olisi, jot-
ta opiskelijoiden ja ohjaajien tukeminen ty6yksikoéissd mahdollistuisi ny-
kyistd paremmin.

Tulevaisuudessa koulutetulla tyévoimalla on entistd suurempi mahdol-
lisuus valita tyopaikkansa. Tdlld hetkelld tyGvoimavaje kohdistuu erityisesti
sairaanhoitajiin. Opiskelun aikana tydyksikoissd saadut hyvit kokemukset
vaikuttavat tyopaikan valintaan. Hyvalld yhteistyolla tyéeldma ja oppilai-

tos voivat nostaa omaa profiiliaan ja vetovoimaisuuttaan.
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Liite 1

Terminologiaa

Koulutusyksikkoé on ammattikorkeakoulu, jossa opiskelija suorittaa opin-

tojaan.

Harjoitteluyksikko on yksittdinen osasto, jossa opiskelija suorittaa har-
joittelua ja joka toimii harjoittelun ajan oppimisymparisténd opiskelijalle.

Oppimisymparistd kasittdd luokkahuoneen opiskelijoineen ja opettaji-
neen tai harjoitteluyksikon potilashuoneineen/tutkimushuoneineen ja
sielld tyoskentelevan henkil6ston. Laajemmin kdsite kattaa psykologisen,

sosiaalisen ja kulttuurisen ympdriston, jossa oppiminen tapahtuu.

Ohjaus on opetuksen osa, jossa painottuu kisitteellisen tiedon soveltami-
nen kdytdntdon ja jonka tavoitteena on tukea opiskelijan ammatillista ja
persoonallista kasvua.

Harjoittelun ohjaus on kliinisen hoitotyén harjoittelujaksoilla tapahtu-
vaa opiskelijan oppimisen tukemista, joka késittdd persoonallisen ja am-
matillisen kehittymisen.

Harjoittelukoordinaattori organisoi koulutusyksikdssd vastuualueen-
sa mukaista kliinistd harjoittelua toimimalla yhteisty6ssd opiskelijoiden,
opettajien ja harjoitteluyksikéiden yhteistyokumppaneiden kanssa.

Hoitotyon kliininen opettaja toimii harjoitteluyksikossd koulutuksen asi-
antuntijana opiskelijoiden ja henkilékunnan parissa. Hin organisoi opis-
kelijan ohjattua harjoittelua.

Opiskelijavastaava/opiskelijakoordinaattori on nimetty harjoittelun vas-
tuu- ja yhdyshenkil6 harjoitteluyksikossd. Hin toimii linkkind koulutus- ja
harjoitteluyksikon valilla.



Harjoittelua ohjaava opettaja on nimetty opettaja koulutusyksikéssd har-
joittelun ohjaukseen. Hinen tehtdvinddn on suunnitella ja ohjata harjoit-
telun toteutumista sekd arvioida harjoittelun onnistumista yhdessd opis-
kelijan ja ldhiohjaajan kanssa.

Lihiohjaaja on nimetty ohjaaja harjoitteluyksikossd harjoittelun ohjauk-
seen. Hanen tehtdvinddn on perehdyttdd opiskelija harjoitteluyksikkd6n
sekd ohjata harjoittelun toteutumista. Hin my&s arvioi harjoittelun onnis-
tumista yhdessd opiskelijan ja ohjaavan opettajan kanssa.

Korvaava ohjaaja on nimetty lihiohjaajan tyopariksi. Tarvittaessa, esimer-
kiksi nimetyn ldhiohjaajan poissa ollessa, hin toimii opiskelijan harjoit-
telun ohjaajana, jolloin turvataan opiskelijan tavoitteellinen ja suunnitel-

mallinen harjoittelu ja sen arviointi.

Termien maddrittelyssa lihteend on kdytetty soveltaen seuraavia julkaisuja:

Elomaa, L. — Paltta, H. — Saarikoski, M. — Sulosaari, V. — Airi, R.-L.
2005. Taitava harjoittelun ohjaaja. Turun ammattikorkeakoulun
oppimateriaaleja 24. Turun ammattikorkeakoulu.

Suositus harjoittelusta, sen jarjestimisestd ja terminologiasta 2006. Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulu. <http://www.cop.fi/harke/
tietopankki/harke-tietopankki/julkaisut/Suositus%?20harjoittelusta,%20
sen%?20jdrjestimisesti%?20ja%20terminologiasta%2010.5.2006.pdf>.
Luettu 29.10.2012.
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